
!

!
!

!
!

"#$%"&'($!)&*+,+(+-$. !!"#$!%&'#()$!*)+,-#+&.#$!)+!)'! /(#$0),1#!2)3-+-1-%#! 4&+!
$-.#! ()5-$1(&.#$! )+! )'! 6)5-$1(#! 7&,-#+&'! .)! 8&'#()$! 9:) ! '')%&! '&! ;#*-$-<+! 7&,-#+&'!
=&+,&(-&! >! .)! 8&'#()$?! '#$! ,:&')$! +#! 0#.(@+! $)(! #3(),-.#$ ! +-! %)+.-.#$! 3:)(&! .)! '#$!
A$1&.#$!B+-.#$!C)D-,&+#$?!&!*)+#$!9:)!$)&!0)(*-1-.#!0# (!'&$!')>)$!.)!#1(#$!0&E$)$F!
!
)&*+,+(+-&!"#$%"&'(/%. !!G4)$)!$),:(-1-)$!4&%)!H))+!()5-$1)().! I-14!14)!7&1- #+&'!
J),:(-1-)$! 6)5-$1(>! K!"#$%&'() *+,$(-+.) /") 0+.('"%L! *&-+1&-+).! H>! C)D-,#M$! 7&1-#+&'!
=&+N-+5!&+.!J),:(-1-)$!;#**-$$-#+!K 1(2$%$3-)*+,$(-+.)4+-,+'$+)5)/")0+.('"%LF!G4)>!*&>!
+#1!H)!#33)().!#(!$#'.!#:1$-.)!#3!14)!B+-1).!C)D-,&+ !J1&1)$?!:+')$$!0)(*-11).!H>!14)!'&I$!
#3!#14)(!,#:+1(-)$F!
!

 
!

!



!

!
!

!

!

!
!

!

*0123!%456!"527385905:!+;<510903205:=!%.>.".+.!?@!'.-.!
OP2AP;QCPGA7GA!

(4@!A3;B!58!,@C!D52B!E@995;=!%.>.=!
+;:707FG0H;!?@!A3;G3!EI97069@=!

G5<5!80?FG03205!?@9!*0?@0G5<0:5!;I<@25!*JKKLMN.!
OP2B;PR6PQ!ACPJQ6 

!
$*&#(>!"OAP+'>!E+Q(>!R"#+E>#+>!D!%&'/,)>#+>S!)&!'&# (+*+'>)$%!A/#%T(+P&%!*+)/'+>#+$%!+,E$A+P+>#+$%!R'A* +:S=!&E+(+)$%!"$#!&P!

*+)&+'$E+%$!)&!+,*#>&%(#/'(/#>!D!A+&,&%!#>U'&%!+)&, (+*+'>)$!'$,!&P!,OE&#$!*JKKLMN=!;5!3<5270V319@:!W!: 0;!@X62@:0H;!?@!Y3952!;5<0;39.!
E5;75!(5739!?@!93!$8@273!RG5;:0?@23;?5!@9!@Z@2G0G05!75739!?@!93!$6G0H;!?@!%512@3:0[;3G0H;S\!

]M=N^^_`ab=abc.MK!E.,.!
!
Q3)(1&!/SH'-,&!C-D1&!.)!;=OP$!$-+!)D0()$-<+!.)!%&'#(!+#*-+&'?!9:)!'')%&!&!,&H#!G4)!=&+N!#3!7)I!T#(N!C) ''#+?!JFRF?!P+$1-1:,-<+!.)!=&+,&!CS'1-0')?!!,#*#!O-.:,-&(-#!.)'!O-.)-,#*-$#!9:)!$)!
.)$,(-H)!)+!)'!0()$)+1)!/(#$0),1#?!,#+$-$1)+1)!)+!: +&!#3)(1&!0SH'-,&!0(-*&(-&!.)!$:$,(-0,-<+!.)!4&$1&!UVWMXYX?ZWX!;=OP$!K,#+$-.)(&+.#!XZMYXU?Y[U!;=OP$!#H\)1#!.)!'&!$#H()&$-5+&,-<+L?!>!:+&!
#3)(1&!0SH'-,&!$),:+.&(-&!.)!4&$1&!]̂ M^^Y?Z_W!;=OP$F!"#$!(),:($#$!9:)!$)!#H1)+5&+!.)!'&!0#(,-<+!0(-*&( -&!.)!'&!Q3)(1&!$)(@+!*&+1)+-.#$!)+!'&!;:)+1&!.)!;# '#,&,-<+!.)'!O-.)-,#*-$#!>!'#$!
*-$*#$!$)!.)$1-+&(@+!0(-*#(.-&'*)+1)!0&(&?!)+1()!#1 (#$?!()&'-̀ &(!-+%)($-#+)$!)+!H-)+)$!-+*:)H')$!.)$1- +&.#$!&'!&(()+.&*-)+1#!K%)(!'&!$),,-<+! 678)9+):;"'&+)<)787)="%&$-()/").(%)!",>'%(%?!.)!
)$1)!/(#$0),1#LF!A'!O-.)-,#*-$#!0#.(@?!$:\)1#!&!'&$!.-$0#$-,-#+)$!.)!'&!;-(,:'&(!a+-,&!.)!A*-$#(&$!>!, #+3#(*)!&!'#!0()%-$1#!)+!)'!O-.)-,#*-$#?!()&'-̀ &(!+ :)%&$!)*-$-#+)$!.)!;=OP$F!
"#$!1b(*-+#$!,#+!*&>S$,:'&!-+-,-&'!:1-'-̀ &.#$!)+!)' !0()$)+1)!/(#$0),1#!>!9:)!+#!$)!.)3-+&+!)+!)'!*-$*# ?!1)+.(@+!)'!$-5+-3-,&.#!9:)!$)!')$!&1(-H:>)!&!.-,4#$!1b(*-+#$!)+!)'!O-.)-,#*-$#!9:)!$)!
&+)D&!&'!0()$)+1)!/(#$0),1#F!
E5;75!?@!93!$8@273!"20<3203!d95139\!cW?ZUUMY]Y?XW[FZZ!CF7F!K1()$!*-'!%)-+1-.<$!*-''#+)$!$)1),-)+1#$!+#%)+1&!>!$-)1)!*-'!,:&1(#,-)+1#$!1()-+1&!>!,-+,#!/)$#$!ZZdVZZ!C#+).&!7&,-#+&'L?!
$-+!,#+$-.)(&(!'#$!;=OP$!*&1)(-&!.)!'&!Q0,-<+!.)!J# H()&$-5+&,-<+!>!cW?YW[MY][?[][FZZ!CF7F!K1()$!*-'!$)1),-)+1#$!1()-+1&!>!,-+,#!*-''#+)$!$)1),-)+1#$!+#%)+1&!>!,-+,#!*-'!
9:-+-)+1#$!+#%)+1&!>!,-+,#!/)$#$!ZZdVZZ!C#+).&!7&,-#+&'L!,#+$-.)(&+.#!'#$!;=OP$!*&1)(-&!.)!'&!Q0,-<+!. )!J#H()&$-5+&,-<+F!
E5;75!(5739!?@!93!$8@273!"20<3203!@;!EeX0G5\!cV?Y__MU]Y?XW[FZZ!CF7F!K*-'!$)1),-)+1#$!$)$)+1&!>!$)-$!*-''#+)$!.#$,-)+1#$!+#%)+1&!>!$-)1)!*-'!,:&1(#, -)+1#$!1()-+1&!>!,-+,#!
/)$#$! ZZdVZZ! C#+).&! 7&,-#+&'L?! $-+! ,#+$-.)(&(! '#$! ; =OP$! *&1)(-&! .)! '&! Q0,-<+! .)! J#H()&$-5+&,-<+! 9:)! #3(),)! )'! A*-$#(?! >! cU?XY]MU][?[][FZZ! CF7F! K.#$! *-'!
,:&1(#,-)+1#$!$)1)+1&!>!+:)%)!*-''#+)$!.#$,-)+1#$!+ #%)+1&!>!,-+,#!*-'!9:-+-)+1#$!+#%)+1&!>!,-+,#!/)$#$!ZZdVZZ!C#+).&!7&,-#+&'L?!,#+$-.)(&+.#!'#$!;=OP$!*&1)(-&!.)!
'&!Q0,-<+!.)!J#H()&$-5+&,-<+F!
E5;75!(5739!?@!93!$8@273!"20<3203!@;!@9!&X723;Z@25\!cV?U[_M[ZZ?ZZZFZZ!CF7F!K*-'!.#$,-)+1#$!,-+,:)+1&!>!$)-$!*-''#+)$!9:-+-)+1#$!*-'!/)$#$!ZZdVZZ!C#+).&!7 &,-#+&'LF!
E5;75!(5739!?@!93!$8@273!%@GF;?3203!@;!EeX0G5\!cV?YWZM[UW?_ZUF[Z!CF7F!K*-'!$)1),-)+1#$!1()-+1&!*-''#+)$!9:-+-)+1#$!%)-+1-1(b$!*-'!$)-$,-)+1#$!.#$!/)$#$![ZdVZZ!C#+).&!7&,-#+&'LF!
*0?FG03205!&<0:52\!G4)!=&+N!#3!7)I!T#(N!C)''#+?!JFRF?!P+$1-1:,-<+!.)!=&+,&!CS'1-0')?!)+!$:!,&(@,1)(!.)!O-.:,-&(-#!)+!)'!O -.)-,#*-$#!OdZZ [̂X?!,#+$1-1:-.#!)'!UV!.)!\:+-#!.)!U ZVWF!
*0?@0G5<07@;7@\!O-H(&!J4#0!/#(1&3#'-#$!P+*#H-'-&(-#$?!JFRF/FPF!.)!;F8F!
*0?@0G5<07@;7@!>?4@2@;7@\! ;:&'9:-)(!/)($#+&!9:)!&0#(1)!=-)+)$!P+*:)H')$!&'! / &1(-*#+-#! .)'!O-.)-,#*-$#?!0#(!,:>&!&0#(1&,-<+!&.9: -(-(@!0&(&!)3),1#$!.)'!O-.)-,#*-$#?!'#$! .)(),4#$!>!
#H'-5&,-#+)$!)$1&H'),-.#$!)+!)'!*-$*#!>!)+!)'!;#+%) +-#!.)!R0#(1&,-<+!>!R.4)$-<+!()$0),1-%#F!
*0?@0G5<0:3205:!@;!"20<@2!PF[32\!"#$!G)+).#()$!.)!'#$!;=OP$F!
*0?@0G5<0:3205!@;!%@[F;?5!PF[32\!"#$!O-.)-,#*-1)+1)$!R.4)()+1)$F!!
>?<0;0:723?52\!O-H(&!J4#0!R.*-+-$1(&,-<+?!JF;F!
>:@:52\!O-H(&!J4#0!/#(1&3#'-#$!P+*#H-'-&(-#$?!JFRF/FPF!.)!;F8F!
>G75! '5;:707F70Y5!J! *0?@0G5<0:5\!G#.#$! '#$!;=OP$!$)(@+!)*-1-.#$!0#(!)'!O-.:,-&(-#!.) ! ,#+3#(*-.&.!,#+!'#$!1b(*-+#$!.)'!;#+1(&1#! .)!O-.)- ,#*-$#!P(()%#,&H')! .)!R.*-+-$1(&,-<+!
OdZZ [̂X?!.)!3),4&!UV!.)!\:+-#!.)!UZVW!>!$:$!&+)D#$?!$)5S+!)'!*-$*#!$)&!*#.-3-,&.#!.)!1-)*0#!)+!1-)*0#? !,)')H(&.#!0#(!)'!O-.)-,#*-1)+1)?!)'!O-.:,-&(-#!>!) '!6)0()$)+1&+1)!;#*S+F!
"3720<5;05!?@9!*0?@0G5<0:5\!A'!/&1(-*#+-#!.)'!O-.)-,#*-$#!$)!-+1)5(&!0(-+,-0&'* )+1)!,#+e!K-L!'&!R0#(1&,-<+!P+-,-&'f!K--L!'#$!=-)+)$!P+*:)H')$!R0#(1&.#$f!K---L!'#$!(),:($#$!.)(-%&.#$ !
.)!'#$!2)(),4#$!.)!R(()+.&*-)+1#f!K-%L!'#$!6),:($#$ !2)(-%&.#$!.)!'&!A*-$-<+f!K%L!'&$!,&+1-.&.)$!.)(-%&.&$!.)'!,#H(#!.)!'&$!6)+1&$f!K%--L!'#$!=-)+)$!P+*:) H')$!>!'#$!
2)(),4#$!.)!R(()+.&*-)+1#!9:)!$)!&.9:-)(&+!,#+!'#$! 6),:($#$!2)(-%&.#$!.)!'&!A*-$-<+!#!,#+!,:&'9:-)(!#1 (#!(),:($#!'E,-1#?!-+,':>)+.#!&9:)''#$!9:)!$)&+!&0# (1&.#$!
0#(! $:$! ()$0),1-%#$!1-1:'&()$!&'! /&1(-*#+-#! .)'!O-. )-,#*-$#! ,#+!0#$1)(-#(-.&.!&! '&!0(-*)(&!A*-$-<+!>!0 #(! ,:>&!&0#(1&,-<+! (),-H&+! )3),1-%#?! ;=OP$! :! #1(#$!H-)+)$! #!
.)(),4#$f!K%--L!'&$!P+%)($-#+)$!/)(*-1-.&$!>?!)+!$:!,&$#?!'#$!0(#.:,1#$!.)!'&$!*-$*&$f!K%---L!,:&')$9: -)(&!()+.-*-)+1#$!3-+&+,-)(#$!9:)!$)!#H1)+5&+!,#*#! ()$:'1&.#!.)!'&!
-+%)($-<+! .)! '#$!(),:($#$! 'E9:-.#$!)D-$1)+1)$!)+! '&$! ;:)+1&$f!K-DL!'#$! .)(),4#$!>d#! '&$! ,&+1-.&.)$!9:) ! .)(-%)+! .)'! )\)(,-,-#! .)! ,:&'9:-)(! .)(),4#! ,#(()$0 #+.-)+1)!&'!
O-.)-,#*-$#f!KDL!'#$! .)(),4#$! ,#(0#(&1-%#$!>!0&1(-*#+-&')$!9:)! .)(-%)+! .)! :+&!#!*@$!0&(1)$!$#,-&')$! .) ! '&$! ,:&')$!$)&!H)+)3-,-&(-#!()$0),1#! .)'!R.*-+-$1( &.#(f!KD-L!
,:&'9:-)(! #1(#! H-)+! #! &,1-%#! 9:)! '')5:)! &! 3#(*&(! 0& (1)! .)'! /&1(-*#+-#! .)'! O-.)-,#*-$#?! 0#(! ,:&'9:-)(! * #1-%#! #! H&\#! ,:&'9:-)(! ,-(,:+$1&+,-&! 'E,-1&f! >! KD--L! 1#.&$! >!
,:&')$9:-)(&!,&+1-.&.)$!)+!)3),1-%#!>!1#.#$!'#$!&,, )$#(-#$?!3(:1#$?!0(#.:,1#$!>d#!()+.-*-)+1#$!.)!#!() '&,-#+&.#$!,#+!'#$!H-)+)$!.)$,(-1#$!)+!'#$!-+,-$#$!&+1)(-#()$F!
'323G7@2f:70G3:!2@9@Y3;7@:!?@!95:!10@;@:!80?@0G5<070?5:\!"&!;&(1)(&!P+-,-&'!.)'!O-.)-,#*-$#!)$1@!,#*0:)$1&! 0#(! !̂K#,4#L!=-)+)$!P+*:)H')$!.)!:$#!,#*)(,-&'?!:H- ,&.#$!)+![!K,-+,#L!)$1&.#$!.)!
CbD-,#!Kg:&+&\:&1#?!h:)(b1&(#?!8)(&,(:̀ ?!=&\&!;&'-3#(+-&!J:(!>!h:-+1&+&!6##L!>!)+!)'!2-$1(-1#!O).)(&'F!R'!WV!.)!*&(`#!.)!UZVW?!.-,4#$!=-)+)$!P+*:)H')$!$) !)+,#+1(&H&+!#,:0&.#$!
)+!:+!]Vi?!)+!1b(*-+#$!.)!$:0)(3-,-)!()+1&H')!&.9:- (-.&!>!0&5&.&!&'!*#*)+1#!.)!'&!Q3)(1&F!
+;7@2<@?03205:!'595G3?52@:!@;!EeX0G5\!R,1-+%)(!;&$&!.)!=#'$&?!JFRF!.)!;F8F?!g(:0#!O-+&+,-)(#!R,1-+%)(?!;&$&!.)!=#'$&!=&+#(1)!PjA?!JFRF!.)!;F8F?!g(:0#!O-+&+,-)(#!=&+#(1)!
>!C)((-''!">+,4!CbD-,#?!JFRF!.)!;F8F?!;&$&!.)!=#'$&F!
(065!?@!-3952\!;)(1-3-,&.#$!=:($@1-')$!O-.:,-&(-#$!K0&(&!)3),1#$!.)'!0()$)+1)!/(#$0),1#!$)!.)+#*-+&(@+!;)(1-3-,&.#$!= :($@1-')$!O-.:,-&(-#$!P+*#H-'-&(-#$!#!;=OP$LF!!
,I<@25!?@!'A*+:!<37@203!?@!93!$8@273!"20<3203!d95139\!VYUMYWV?U^U!K,-)+1#!$)1)+1&!>!.#$!*-''#+)$!$)1),-)+1#$!1()-+1&!>!:+!*-'!.#$,-)+1#$!#,4)+1&!>!.#$L!;=OP$!$-+!,#+$-.)(&(!'#$!;=OP$!
*&1)(-&! .)! '&!Q0,-<+! .)!J#H()&$-5+&,-<+?!UVWMXYX?ZWX!K.#$,-)+1#$!1(),)!*-''#+)$!,:&1(#,-)+1#$!$)1)+1&!>!,:&1(#!*-'!1()-+1&!>!,:&1(#L!;=OP$!,#+$-.)(&+.#!' #$!;=OP$!*&1)(-&! .)! '&!
Q0,-<+!.)!J#H()&$-5+&,-<+F!
,I<@25!?@!'A*+:!<37@203!?@!93!$8@273!"20<3203!@;!EeX0G5\!VZZM]WV?U^U!K,-)+!*-''#+)$!+#%),-)+1#$!1()-+1&!>!:+!*-'!.#$,-)+1#$!#,4)+1&!>!.#$L!;=OP$!$-+!,#+$-.)(& (!'#$!;=OP$!*&1)(-&!
.)!'&!Q0,-<+!.)!J#H()&$-5+&,-<+?!VXVM_YX?ZWX!K,-)+1#!,:&()+1&!>!:+!*-''#+)$!$)-$,-)+1#$!$)1)+1&!>!,:&1 (#!*-'!1()-+1&!>!,:&1(#L!;=OP$!,#+$-.)(&+.#!'#$!;=O P$!*&1)(-&!.)!'&!Q0,-<+!.)!
J#H()&$-5+&,-<+F!
,I<@25!?@!'A*+:!<37@203!?@!93!$8@273!"20<3203!@;!@9!&X723;Z@25\!YVM^ZZ?ZZZ!K$)1)+1&!>!:+!*-''#+)$!#,4#,-)+1#$!*-'L!;=OP$F!
,I<@25!?@!'A*+:!?@!93!$8@273!%@GF;?3203!@;!EeX0G5\!]̂ M^^Y?Z_W!K+#%)+1&!>!#,4#!*-''#+)$!#,4#,-)+1#$!#,4)+1&!>!$-)1)!*-'!$)$)+1&!>!1()$LF!
'93Y@!?@!"0V3223\!OJkQ/!VWF!



!

!
!

)@;5<0;3G0H;\! "#$!;=OP$!)$1&(@+!.)+#*-+&.#$!)+!/)$#$F!
"2@G05!?@!'595G3G0H;\!cVYF[Z!CF7F!K.-),-$-)1)!/)$#$![ZdVZZ!C#+).&!7&,-#+&'LF!
+;Y@2:05;@:!@;!A0@;@:! +;<F@19@:\!A'! O-.:,-&(-#! '')%&(@!&! ,&H#! '&$! -+%)($-#+)$! 9:)! $)! ()&'-,)+! ,#+! ,&(5#!&'! /&1(-*#+-#! .)'! O-.)-,#*-$#! )+!=-)+)$!P+*:)H')$! 9:)! $)&+!&.9:-(-.#$!#!
,#+$1(:-.#$!,#+!'#$!(),:($#$!#H1)+-.#$!.)!'&!A*-$-< +!#!.)!,:&'9:-)(!#1(&!3#(*&F!
)@2@G45:!gF@!G5;80@2@;!3!95:!(@;@?52@:\!"#$!;=OP$!,#+3-)()+!&!'#$!G)+).#()$?!.)!,#+3#(*-.&. !,#+!)'!&(1E,:'#!_W!3(&,,-<+!PP!.)!'&!")>!.)'!C)(,& .#!.)!8&'#()$?!)'!.)(),4#!&!:+&!0&(1)!.)!'#$!
3(:1#$?!()+.-*-)+1#$!>!)+!$:!,&$#?!&'!%&'#(!()$-.:&'!.)!'#$!H-)+)$!#!.)(),4#$!&3),1#$!,#+!)$)!0(#0<$-1 #!&'!O-.)-,#*-$#!0#(!'#!9:)!,#+3-)()+!)'!.)(),4#!&! (),-H-(!2-$1(-H:,-#+)$!.)!A3),1-%#!.)'!
/&1(-*#+-#!.)'!O-.)-,#*-$#?!)+!'&!*).-.&!)+!9:)!b$1 )!$)&!$:3-,-)+1)!0&(&!()&'-̀ &(!.-,4&$!2-$1(-H:,-#+) $!.)!A3),1-%#F!"#!&+1)(-#(?!)+!)'!)+1)+.-.#!9:)!'#$ !;=OP$!+#!#1#(5&+!.)(),4#!&'5:+#!
$#H()!'&!0(#0-).&.!'#$!=-)+)$!P+*:)H')$!&!$:$!G)+). #()$F!
)0:7201FG05;@:\!A'! ;#*-1b!Gb,+-,#!0#.(@!-+$1(:-(!&'!O-.:,-&(-#!0&( &!9:)!b$1)!S'1-*#!()&'-,)!'&$!2-$1(-H:,-#+)$!.)!A3) ,1-%#?!*-$*&$!9:)!$)!)+1()5&(@+!)+!,&.&!O),4&!.)!2- $1(-H:,-<+! .)!
A3),1-%#F!A'!;#*-1b!Gb,+-,#!.)1)(*-+&(@!'&!0#'E1-,&!.)!.-$1(-H:,-<+!0&(&!'&!)+1()5&!.)!'&$!2-$1(-H:,-# +)$!.)!A3),1-%#?!,:*0'-)+.#!$-)*0()!,#+!'#$!()9:-$- 1#$!)$1&H'),-.#$!)+!)'!&(1E,:'#!UUW!.)!
'&!")>!.)'!P*0:)$1#!$#H()!'&!6)+1&F!
*F@;7@!?@!)0:7201FG05;@:\!"&$!2-$1(-H:,-#+)$!.)!A3),1-%#!9:)!.)H&+!)+1()5&($ )!&'!&*0&(#!.)!'#$!;=OP$!$)!4&(@+!)D,':$-%&*)+1)!,# +!'#$!H-)+)$!.-$0#+-H')$!)+!)'!/&1(-*#+-#!.)'!O-.)- ,#*-$#F!
A'!/&1(-*#+-#!.)'!O-.)-,#*-$#!1&*H-b+!)$1&(@!.-$0#+ -H')!0&(&!()&'-̀ &(!)'!0&5#!.)!5&$1#$?!4#+#(&(-#$!)!-+.)*+-̀ &,-#+)$!.)'!O-.)-,#*-$#F!
d323;7f3:\ !"#$!;=OP$!+#!,#+1&(@+!,#+!5&(&+1E&!()&'!#!0)($#+&'!&'5:+&F!
PF[32!W!*52<3!?@!"3[5\!G#.#$!'#$!0&5#$!)+!)3),1-%#!9:)!.)H&+!()&'-̀ &($)!&!'#$!G)+).#()$!.)!'#$!;=OP$!$)!4&(@+!*).-&+1)!1(&+$3)()+,-&!)'),1(<+-,&!&!1(&%b$!.)!JF2F!P+.)%&'!P+$1-1:,-<+!0&(&!)'!
2)0<$-1#!.)!8&'#()$?!JFRF!.)!;F8F?!:H-,&.#!)+!/&$)# !.)!'&!6)3#(*&!7#F!U[[?!/-$#!W?!;#'F!;:&:41b*#,?!Z_ [ZZ?!CbD-,#?!2-$1(-1#!O).)(&'F!
#@62@:@;73;7@!'5<I;\!2):1$,4)!=&+N!CbD-,#?!JFRF?!P+$1-1:,-<+!.)!=&+,&!CS'1-0')F!!
*@G43!?@!"F190G3G0H;!?@9!>Y0:5!?@!$8@273!"I190G3\!UU!.)!\:'-#!.)!UZVWF!
*@G43!?@!93!$8@273!"I190G3\!UW!.)!\:'-#!.)!UZVWF!
*@G43!?@!'0@22@!?@!P0125\!UW!.)!\:'-#!.)!UZVWF!
*@G43!?@!#@[0:725!@;!AE-\!UX!.)!\:'-#!.)!UZVWF!
*@G43!?@!P0gF0?3G0H;\!U]!.)!\:'-#!.)!UZVWF!
#@GF2:5:!,@75:!)@20Y3?5:!?@!93!$8@273!"20<3203!d95139\!cU?YXWMX_Y?V_VFZZ!CF7F!K.#$!*-'!$)1),-)+1#$!,:&()+1&!>!1()$!*-''#+)$!,:&1(#,-)+1#$!$)$)+1&!>!$-)1)!*-' !,-)+1#!$)$)+1&!>!
:+!/)$#$!ZZdVZZ!C#+).&!7&,-#+&'L!$-+!,#+$-.)(&(!'#$ ! ;=OP$!*&1)(-&!.)! '&!Q0,-<+!.)!J#H()&$-5+&,-<+?!#!&0(#D-*&.&*)+1)!cW?XUYM[VY?[]_FZZ!K1()$!*-'!,:&1(#,-)+1#$!
%)-+1-$-)1)! *-''#+)$! 9:-+-)+1#$! .-),-$-)1)! *-'! 9:-+ -)+1#$! +#%)+1&! >! $)-$! /)$#$! ZZdVZZ! C#+).&! 7&,-#+&'L! ,#+$-.)(&+.#! '#$! ;=OP$! *&1)(-&! .)! '&! Q0,-<+! .)!
J#H()&$-5+&,-<+F!/&(&!:+!.)$5'#$)!.)1&''&.#!.)!'#$! 5&$1#$!()'&,-#+&.#$!,#+!'&!Q3)(1&?!-+,':>)+.#!,#*-$ -<+!0#(!-+1)(*).-&,-<+?!%)(!'&!$),,-<+! 678)9+):;"'&+)<)@+%&(%)!".+,$(-+/(%),(-).+):;"'&+?!
.)'!0()$)+1)!/(#$0),1#F!
#@GF2:5:!,@75:!)@20Y3?5:!?@!93!$8@273!"20<3203!@;!EeX0G5\!R0(#D-*&.&*)+1)!cV?_ZWMZYY?_[ZFZZ!CF7F!K*-'!$)-$,-)+1#$!1()$!*-''#+)$!$)1)+1&!>!$-)1)!*-'!$)-$,-)+1#$!,-+,:)+1&!
/)$#$!ZZdVZZ!C#+).&!7&,-#+&'L?!!$-+!,#+$-.)(&(!'#$!;=OP$!*&1)(-&!.)!'&!Q0,-<+!.)!J#H()&$-5+&,-<+?!#!&0(#D-*&.&*)+1)!cU?U^YMVU^?Z^[FZZ!CF7F!K.#$!*-'!.#$,-)+1#$!
#,4)+1&!>!$-)1)!*-''#+)$!,-)+1#!%)-+1-#,4#!*-'!#,4) +1&!>!,-+,#!/)$#$!ZZdVZZ!C#+).&!7&,-#+&'LF!/&(&!:+!.)$5'#$)!.)1&''&.#!.)!'#$!5&$1#$!()'&,-#+&.#$!,#+!' &!Q3)(1&?!-+,':>)+.#!
,#*-$-<+!0#(!-+1)(*).-&,-<+?!%)(!'&!$),,-<+! 678)9+):;"'&+)<)@+%&(%)!".+,$(-+/(%),(-).+):;"'&+?!.)'!0()$)+1)!/(#$0),1#F!
#@GF2:5:!,@75:!)@20Y3?5:!?@!93!$8@273!@;!@9!&X723;Z@25\!R0(#D-*&.&*)+1)!cV?VXZMW^]?[VVFZZ!CF7F!K*-'!,-)+1#!,:&()+1&!*-''#+)$!1()$,-)+1#$!#,4)+1&!>!+:)%)!*-'!9 :-+-)+1#$!
#+,)!/)$#$!ZZdVZZ!C#+).&!7&,-#+&'LF!!
"5:019@:!>?gF02@;7@:\!/)($#+&$!3E$-,&$!#!*#(&')$!.)!+&,-#+&'-.&.!*)D-,&+ &!#!)D1(&+\)(&!,:&+.#?!)+!$:!,&$#?!$:!(b5-*)+!.)!-+ %)($-<+!'#!0()%)&!)D0()$&*)+1)F!
)@65:073205\!JF2F!P+.)%&'!P+$1-1:,-<+!0&(&!)'!2)0<$-1#!.)!8&'#()$?!JFRF!.)!;F8F!
#e[0<@;!*0:G39!>690G319@\!"#$!-+%)($-#+-$1&$?!0()%-#!&!'&!-+%)($-<+!)+!)$1#$!-+$1(:*)+1#$?!.)H)(@+!,#+$-.)(&(!9:)!)'!(b5-*)+!3- $,&'!()'&1-%#!&'!5(&%&*)+!#!)D)+,-<+!&0'-,&H')!&!'#$!-+5()$#$!
.)(-%&.#$!.)!'&$!2-$1(-H:,-#+)$!#!,#*0(&!%)+1&!.)!) $1#$!-+$1(:*)+1#$!)$!)'!0()%-$1#!0#(!'#$!&(1E,:'#$!UUW!>!UUX!.)!'&!"PJ6F!
$190[3G05;@:!?@!"3[5\!7#!)D-$1)!#H'-5&,-<+!.)!0&5#!&'5:+&!.)!0(-+,-0&'!+ -!.)!-+1)()$)$!H&\#!'#$!;=OP$F!
Cuestiones relevantes en materia ambiental: Si bien los Bienes Inmuebles, en su mayor’a, cumplen sustancialmente con la normatividad aplicable en materia ambiental, se 
recomienda a los inversionistas leer las siguientes secciones del Prospecto Ò1. Informaci—n general Ð 1.3 Factores de riesgo Ð Factores de riesgo relacionados con los Bienes 
InmueblesÓ y Ò3. Estructura de la Operaci—n Ð 3.2 Patrimonio del Fideicomiso Ð 3.2.1 Inmuebles propiedad del Fideicomiso (Cartera de Aportaci—n)Ó. 
!
A'!A*-$#(!>!'#$!G)+).#()$!8)+.).#()$!#3(),)+!0&(&!$ :$,(-0,-<+!>!0&5#!)+!CbD-,#!V]]M^V^?WX[!;=OP$!K$-+!,#+$-.)(&(!'#$!;=OP$!*&1)(-&!.)!'&!Q0,-<+!.)!J#H()& $-5+&,-<+L!K'&!lQ3)(1&!)+!
CbD-,#mL?!&!1(&%b$!.)!'&!=#'$&!C)D-,&+&!.)!8&'#()$?!JFRF=F!.)!;F8F!!J-*:'1@+)&*)+1)!&!'&!Q3)(1&!)+!CbD-,#?!)'!A*-$#(!()&'-`&!:+&!#3)(1&!0(-%&.&!.)!YVM^ZZ?ZZZ!;=OP$!K'&!lQ3)(1&!
)+!)'!AD1(&+\)(#m!>?!,#+\:+1&*)+1)!,#+!'&!Q3)(1&!)+!CbD-,#?!'&!lQ3)(1&!g'#H&'mL!.)!,#+3#(*-.&.!,#+!'&!6) 5'&!VXXR!>!'&!6)5:'&,-<+!J!.)!'&!")>!.)!8&'#()$!.)! V]WW!.)!
'#$!A$1&.#$!B+-.#$!KA",>'$&$"%)B,&L!>!'&!+#(*&1-%-.&.!&0'-,&H')!.)!'#$!0&E$)$!)+!9:)! .-,4&!#3)(1&!$)&!()&'-`&.&F!"#$!;=OP$!*&1)(-&!.)!'&!Q3)(1&!)+!CbD-,#!$)!'-9:-.&(@+!
)+!CbD-,#?!)+!'#$!1b(*-+#$!.)'!,#+1(&1#!.)!,#'#,&,-< +!,)')H(&.#!0#(!)'!A*-$#(!,#+! '#$!P+1)(*).-&(-#$!;# '#,&.#()$!)+!CbD-,#?!>!'#$!;=OP$!*&1)(-&!.)!'&!Q3)(1&!)+!)'!
AD1(&+\)(#! $)! '-9:-.&(@+! ,#+3#(*)!&! :+! ,#+1(&1#! .)! , #'#,&,-<+! ,)')H(&.#! ,#+! '#$! P+1)(*).-&(-#$!P+1)(+&, -#+&')$F!A'! *#+1#! .)! '&!0#(,-<+!0(-*&(-&! .)! '&!Q3)( 1&! )+!
CbD-,#! )$! .)! cV?Y__MU]Y?XW[FZZ! CF7F! K*-'! $)1),-)+1#$! $)$)+1&! >! $)-$! *-''#+)$! .#$,-)+1#$! +#%)+1&! >! $-)1)! *-'! ,:&1(#,-)+1#$! 1()-+1&! >! ,-+,#! /)$#$! ZZdVZZ! C#+).&!
7&,-#+&'L?!$-+!,#+$-.)(&(!)'!)\)(,-,-#!.)!'&!Q0,-<+ !.)!J#H()&$-5+&,-<+?!>!.)!cU?XY]MU][?[][FZZ!CF7F!K.#$!*-'!,:&1(#,-)+1#$!$)1)+1&!>!+:)%)!*-''#+)$!.#$,- )+1#$!+#%)+1&!
>! ,-+,#! *-'! 9:-+-)+1#$! +#%)+1&! >! ,-+,#! /)$#$! ZZdVZZ! C#+).&! 7&,-#+&'L?! &$:*-)+.#! )'! )\)(,-,-#! 1#1&'! .)! '&! Q0,-<+! .)! J#H()&$-5+&,-<+F! ! A'! *#+1#! .)! '&! 0#(,- <+!
$),:+.&(-&!.)!'&!Q3)(1&!)+!CbD-,#!)$!.)!4&$1&!cV?YWZM[UW?_ZUF[Z!CF7F!K*-'!$)1),-)+1#$!1()-+1&!*-''#+)$!9:-+-)+1#$!%)-+1-1(b$!*-'!$)-$,-)+1#$!.#$!/)$#$![ZdVZZ!C#+).&!
7&,-#+&'LF!/&(&!,:H(-(!&$-5+&,-#+)$!)+!)D,)$#?!$-!'&$!4:H-)()?!)'!A*-$#(!4&!#1#(5&.#!&!'#$!P+1)(*).-&(- #$!;#'#,&.#()$!)+!CbD-,#!:+&!Q0,-<+!.)!J#H()&$-5+&,- <+!0&(&!
,#'#,&(!4&$1&!)'!V[i!K9:-+,)!0#(! ,-)+1#L! .)'! *#+1#! 1#1&'! .)! '&!Q3)(1&F!"#$!P+1)(*).-&(-#$! ;#'#,&.#()$! )+!CbD-,#!0#.(@+!)\)(,)(! '&!Q0,-<+! .)!J#H()&$-5+&,-< +!&! :+!
0(),-#!-5:&'!&'!/(),-#!.)!;#'#,&,-<+!>!0#(!:+&!$#'& !%)`F!
!
%>P-$!"$#!P$!&%(>AP&'+)$!&,!P>!,$#E>(+-+)>)!-+d&,(& !>"P+'>AP&!>!P$%!*+)&+'$E+%$%!+,E$A+P+>#+$%!,$!&Q+% (&!$AP+d>'+h,!)&!
">d$! )&! )+%(#+A/'+$,&%! )&! &*&'(+-$=! P$%! ">d$%! i/&! % &! d&,&#&,! >P! >E">#$! )&! P$%! 'A*+%! %&#T,! '$,! '>#d$! &Q 'P/%+-$! >P!
">(#+E$,+$!)&P!*+)&+'$E+%$!)&!'$,*$#E)>)!'$,!P$%!(j #E+,$%!D!'$,)+'+$,&%!">'(>)>%!&,!&P!E+%E$.!,+!&P!*+ )&+'$E+(&,(&=!,+!
P$%! *+)&+'$E+(&,(&%! >)k&#&,(&%=! ,+! &P! >%&%$#=! ,+! &P ! >)E+,+%(#>)$#=! ,+! &P! #&"#&%&,(>,(&! '$EO,=! ,+! &P! *+ )/'+>#+$=! ,+!
'/>P&%i/+&#>! )&! %/%! >*+P+>)>%! $! %/A%+)+>#+>%=! ,+! P$ %! +,(&#E&)+>#+$%! '$P$'>)$#&%! %&#T,! #&%"$,%>AP&%! )&! #&>P+l>#! P>%!
)+%(#+A/'+$,&%!)&!&*&'(+-$!D!">d$%!>P!>E">#$!)&!P$% !'A*+%.!&,!'>%$!i/&!&P!">(#+E$,+$!)&P!*+)&+'$E+%$!% &>!+,%/*+'+&,(&!">#>!
#&>P+l>#! ($)>%!P>%! )+%(#+A/'+$,&%! )&! &*&'(+-$! D! ">d $%! )&A+)$%!>P!>E">#$! )&! P$%! 'A*+%=! ,$! &Q+%(&! $AP+d> '+h,! >Pd/,>! "$#!
">#(&! )&P! *+)&+'$E+(&,(&=! ,+! P$%! *+)&+'$E+(&,(&%! >) k&#&,(&%=! &P! >)E+,+%(#>)$#=! &P! >%&%$#=! &P! #&"#&%&,( >,(&! '$EO,=! &P!
*+)/'+>#+$=! ,+! )&! '/>P&%i/+&#>! )&!%/%! >*+P+>)>%! $! % /A%+)+>#+>%=! ,+! )&!P$%!+,(&#E&)+>#+$%! '$P$'>)$#&%! ) &!#&>P+l>#! )+'k>%!
)+%(#+A/'+$,&%!)&!&*&'(+-$!$!">d$%!)&A+)$%!>P!>E"># $!)&!P$%!'A*+%.!
!
P$%!+,-&#%+$,+%(>%=!"#&-+$!>!P>!+,-&#%+h,!&,!P$%!'A *+%=!)&A&#T,!'$,%+)&#>#!i/&!&P!#jd+E&,!*+%'>P!#&P>( +-$!>!P$%!+E"/&%($%!$!
&Q&,'+$,&%!>"P+'>AP&!>!P$%!+,d#&%$%!)&#+->)$%!)&!P> %!)+%(#+A/'+$,&%!$!'$E"#>-&,(>!)&!P$%!'A*+%!,$!k>!% +)$!-&#+*+'>)$!$!
->P+)>)$!"$#!P>!>/($#+)>)!(#+A/(>#+>!'$E"&(&,(&.!
!



!

!
!

P$%! (&,&)$#&%=! "$#! P>! %$P>! >)i/+%+'+h,! )&! P$%! 'A*+% ! E>,+*+&%(>,! D! #>(+*+'>,! %/! -$P/,(>)! D! '$,*$#E+)>)! '$,! i/&! &P!
*+)/'+>#+$! '/E"P>! "$#! %/! '/&,(>! '$,! P>%! $AP+d>'+$,& %! %&m>P>)>%! &,! P>! P+&(/! D! )&(&#E+,&! &P! +,d#&%$! d#>- >AP&! )&P! +&(/!
'$,*$#E&!>!P$!"#&-+%($!"$#!P>!*#>''+h,!-!)&!P>!#&dP >!+.N.N.̀ .!)&!P>!#&%$P/'+h,!E+%'&PT,&>!*+%'>P!">#>! nKa .̀!
!
!

+,(&#E&)+>#+$%!'$P$'>)$#&%!
!
!

!
! !

!

!
!

!
R,1-+%)(!;&$&!.)!=#'$&?!JFRF!.)!;F8F?!g(:0#!

O-+&+,-)(#!R,1-+%)(!
C)((-''!">+,4!CbD-,#?!JFRF!.)!;F8F?!;&$&!.)!

=#'$&!
!
!

;&$&!.)!=#'$&!=&+#(1)!PjA?!JFRF!.)!;F8F?!g(:0#!
O-+&+,-)(#!=&+#(1)!

!

'$oPU)&#&%!
!

!

!
!

!
!

!

!

!

! ! !
g=C!g(:0#!=:($@1-'!C)D-,&+#?!JFRF!.)!;F8F! ;&$&!.)!= #'$&!J&+1&+.)(?!JFRF!.)!;F8F?!g(:0#!

O-+&+,-)(#!J&+1&+.)(!
;&$&!.)!=#'$&!8)!0#(!C@$?!JFRF!.)!;F8F?!g(:0#!

O-+&+,-)(#!8)!0#(!C@$!
!
!

%+,)+'>($! !
!

;P!;&$&!.)!=#'$&?!JFRF!.)!;F8F! C&$&(-!;&$&!.)!=#'$&?!JFRF!
!
!
!

>d&,(&!&%(#/'(/#>)$#!
!

!
!

R,1-+%)(!;&$&!.)!=#'$&?!JFRF!.)!;F8F?!g(:0#!O-+&+,-)(#!R,1-+%)(F!
!

!
"#$! ;=OP$!9:)! $)! .)$,(-H)+!)+!)$1)! /(#$0),1#!$)! )+, :)+1(&+! -+$,(-1#$! ,#+!)'! +S*)(#!WUW]nVF^VnUZVWnZZU!)+!)'! 6)5-$1(#!7&,-#+&'! .)!8&'#()$!>!$#+!&01#$!0&(&!$)(!
'-$1&.#$!)+!)'!'-$1&.#!,#(()$0#+.-)+1)!.)!'&!=#'$&! C)D-,&+&!.)!8&'#()$?!JFRF=F!.)!;F8F!
"&!-+$,(-0,-<+!)+!)'!6)5-$1(#!7&,-#+&'!.)!8&'#()$!+ #!-*0'-,&!,)(1-3-,&,-<+!$#H()!'&!H#+.&.!.)!'#$!%&'# ()$?!'&!$#'%)+,-&!.)'!A*-$#(!#!$#H()!'&!)D&,1-1:.!#!%)(&,-.&.!.)!'&!
-+3#(*&,-<+!,#+1)+-.&!)+!)'!/(#$0),1#?!+-!,#+%&'-.& !'#$!&,1#$!9:)?!)+!$:!,&$#?!4:H-)()+!$-.#!()&'-`&.# $!)+!,#+1(&%)+,-<+!.)!'&$!')>)$F!
A$1)! /(#$0),1#!$)! )+,#+1(&(@!&! .-$0#$-,-<+! .)'! 0SH'-,#! )+! 5)+)(&'!&!1(&%b$! .)! '#$! P+1)(*).-&(-#$! ;#'#, &.#()$!>!1&*H-b+!0#.(@! $)(! ,#+$:'1&.#! )+! '&!0@5-+&!.)!
P+1)(+)1! )+! )'! 0#(1&'! .)! '&!=#'$&! C)D-,&+&! .)! 8&'#( )$?! JFRF=F! .)! ;F8Fe!4110eddIIIFH*%F,#*F*D?! )+! )'! 0#(1&'! .)! '&! ;#*-$-<+!7&,-#+&'! =&+,&(-&!>! .)! 8&'#()$e !
4110eddIIIF,+H%F5#HF*DF!
"&$!0@5-+&$!.)!P+1)(+)1!&9:E!*)+,-#+&.&$!+#!3#(*&+!0&(1)!.)!)$1)!/(#$0),1#!>!0#(!)$&!(&`<+!+#!4&+!$-.# !()%-$&.&$!0#(!'&!;#*-$-<+!7&,-#+&'!=&+,&(-&!>!.)!8 &'#()$F!

!
;-:.&.!.)!CbD-,#?!2-$1(-1#!O).)(&'?!&!UX!.)!\:'-#!. )!UZVWF! R:1#(-`&,-<+!;7=8e!V[WdYZ]YdUZVW!.)'!UU!.)!\:'-#!.) !UZVWF!
!



!

!
!

>-+%$!+E"$#(>,(&!!
!

JR"8Q! /Q6! "Q! hBA! JA! AJGR="Ao;R! A7! "R! 7Q6CRGP8P2R2! 8 PgA7GA! R! "QJ!
OP2AP;QCPJQJ!2A! P7O6RAJG6B;GB6R! T! =PA7AJ! 6Rp;AJ! 7Q! AjPJGA! Q="PgR;Pq7!2A!
/RgQ!2A!2PJG6P=B;PQ7AJ!2A!AOA;GP8Q?!"QJ!/RgQJ!hBA!J A!gA7A6A7!R"!RC/R6Q!
2A!"QJ!;=OPJ!JA6r7!;Q7!;R6gQ!Aj;"BJP8Q!R"!/RG6PCQ7P Q!2A"!OP2AP;QCPJQ!2A!
;Q7OQ6C2R2!;Q7!"QJ!Gs6CP7QJ!T!;Q72P;PQ7AJ!/R;GR2QJ! A7!A"!CPJCQF!7P!A"!
OP2AP;QCPGA7GA?! 7P! "QJ! OP2AP;QCPGA7GAJ! R2kA6A7GAJ?!7P! A"! RJAJQ6?! 7P! A"!
R2CP7PJG6R2Q6?! 7P! A"! 6A/6AJA7GR7GA! ;QCa7?! 7P! A"! OP2 B;PR6PQ?! 7P!
;BR"AJhBPA6R! 2A! JBJ! ROP"PR2RJ! Q! JB=JP2PR6PRJ?! 7P! "Q J! P7GA6CA2PR6PQJ!
;Q"Q;R2Q6AJ! JA6r7! 6AJ/Q7JR="AJ! 2A! 6AR"PoR6! "RJ! 2PJG 6P=B;PQ7AJ! 2A!
AOA;GP8Q!T!/RgQJ!R"!RC/R6Q!2A!"QJ!;=OPJF!A7!;RJQ!2A !hBA!A"!/RG6PCQ7PQ!2A"!
OP2AP;QCPJQ! JAR! P7JBOP;PA7GA! /R6R! 6AR"PoR6! GQ2RJ! "R J! 2PJG6P=B;PQ7AJ! 2A!
AOA;GP8Q! T! /RgQJ! 2A=P2QJ! R"! RC/R6Q! 2A! "QJ! ;=OPJ?! 7Q ! AjPJGA! Q="PgR;Pq7!
R"gB7R!/Q6!/R6GA!2A"!OP2AP;QCPGA7GA?!"QJ!OP2AP;QCPG A7GAJ!R2kA6A7GAJ?!A"!
RJAJQ6?! A"! R2CP7PJG6R2Q6?! A"! 6A/6AJA7GR7GA! ;QCa7?! A "! OP2B;PR6PQ?! 7P! 2A!
;BR"AJhBPA6R! 2A! JBJ! ROP"PR2RJ! Q! JB=JP2PR6PRJ?! 7P! "Q J! P7GA6CA2PR6PQJ!
;Q"Q;R2Q6AJ!2A!6AR"PoR6!2P;kRJ!2PJG6P=B;PQ7AJ!Q!/Rg QJ!hBA!A7!JB!;RJQ!JA!
gA7A6A7!R"!RC/R6Q!2A!"QJ!;=OPJF!
!
"QJ! GA7A2Q6AJ?! /Q6! "R! JQ"R! R2hBPJP;Pq7! 2A! "QJ! ;=OPJ ! CR7POPAJGR7! T!
6RGPOP;R7!JB!8Q"B7GR2!T!;Q7OQ6CP2R2!;Q7!hBA!A"!OP2B ;PR6PQ!;BC/"R!/Q6!
JB! ;BA7GR! ;Q7! "RJ! Q="PgR;PQ7AJ! JAtR"R2RJ! A7! "R! "AT! 2A"! PC/BAJGQ!
AC/6AJR6PR"!R!GRJR!a7P;R!T!2AGA6CP7A!A"!P7g6AJQ!g6R 8R="A!2A"!PC/BAJGQ!
AC/6AJR6PR"!R!GRJR!a7P;R!;Q7OQ6CA!R!"Q!/6A8PJGQ!/Q6 !"R!O6R;;Pq7!8!2A!"R!
6Ag"R!PFXFXFW!2A!"R!6AJQ"B;Pq7!CPJ;A"r7AR!OPJ;R"!/R6R !UZVWF!
!

,+,dO,! +,(&#E&)+>#+$=! >"$)&#>)$! ">#>! '&P&A#>#! $"&#>' +$,&%! '$,! &P!
"OAP+'$=! $! '/>Pi/+&#! $(#>! "&#%$,>=! k>,! %+)$! >/($#+l >)$%! ">#>!
"#$"$#'+$,>#! +,*$#E>'+h,! $! k>'&#! '/>Pi/+&#! )&'P>#>'+ h,! i/&! ,$!
&%(j! '$,(&,+)>! &,! &%(&! )$'/E&,($.! '$E$! '$,%&'/&,'+>! ) &! P$!
>,(&#+$#=! '/>Pi/+&#! +,*$#E>'+h,! $! )&'P>#>'+h,! i/&! ,$ ! &%(j!
'$,(&,+)>! &,! &%(&! )$'/E&,($! )&A&#T! &,(&,)&#%&! '$E$! ,$ !
>/($#+l>)>! "$#!&P!*+)/'+>#+$=!&P!*+)&+'$E+(&,(&!$!P$ %!+,(&#E&)+>#+$%!
'$P$'>)$#&%.!



!

!
!

)&'P>#>'+$,&%!%$A#&!&-&,($%!*/(/#$% !
!

A$1)! /(#$0),1#! ,#+1-)+)! .),'&(&,-#+)$! $#H()! )%)+1#$! 3:1:(#$F! J)! -.)+1-3-,&+! '&$! .),'&(&,-#+)$!
$#H()! )%)+1#$! 3:1:(#$! *).-&+1)! )'! )*0')#! .)! 1b(*-+#$ ! 1&')$! ,#*#! l,())m?! l)$0)(&m?! l0#.(@m?!
l0#.(E&m?! l.)H)(E&m?! l9:-)()m?! l-+1)+1&m?! l0'&+)&m?! l0(#>),1&m?! l)$1-*&m?! l0().-,)m?! #!
l0#1)+,-&'mf!#!)'!+)5&1-%#!.)!)$&$!0&'&H(&$!>!3(&$)$!#!0&'&H(&$!#!3(&$)$!$-*-'&()$!#!.)!$-5+-3-,&.#!
)9:-%&')+1)F! G&*H-b+! $)! 0#.(@+! -.)+1-3-,&(! .),'&(&,-#+)$! $#H()! )%)+1#$! 3:1:(#$! *).-&+1)!
.-$,:$-#+)$!$#H()! )$1(&1)5-&$?!0'&+)$!#! -+1)+,-#+)$F! "&$! .),'&(&,-#+)$! ()$0),1#!&! '&$!$-5:-)+1)$!
,:)$1-#+)$!0#.(E&+!()$:'1&(!&3),1&.&$!0#(!%&(-#$!(-)$5#$!)!-+,)(1-.:*H()$!9:)!0:).)+!#,&$-#+&(?!
#! .)! 4),4#! #,&$-#+&+?! 9:)! '#$! ()$:'1&.#$?! )'! .)$)*0)u# ! #! '#$! '#5(#$! 0()$)+1)$! $)&+!
,#+$-.)(&H')*)+1)! .-3)()+1)$! .)! ,:&')$9:-)(&! ()$:'1&.#$ ?! .)$)*0)u#! #! '#5(#$! )D0()$&.#$! #!
-*0'E,-1#$!)+!'&$!.),'&(&,-#+)$!$#H()!)%)+1#$!3:1:(#$e!
!

¥ ,#+.-,-#+)$! ),#+<*-,&$?! 0#'E1-,&$! >! $#,-&')$! 5'#H&')$?! )+! CbD-,#! >! )+! '#$! )$1&.#$! >!
*:+-,-0-#$!)+!.#+.)!$)!:H-,&+!'#$!=-)+)$!P+*:)H')$f!
!

¥ '&!,&0&,-.&.!0&(&!-*0')*)+1&(!$&1-$3&,1#(-&*)+1)!)'!+)5#,-#!. )!'&!O-H(&!>!$:$!)$1(&1)5-&$!
.)!,(),-*-)+1#f!
!

¥ )'!)+1#(+#!,#*0)1-1-%#!)+!)'!9:)!#0)(&!'&!O-H(&f!
!

¥ '&!,&0&,-.&.!.)!*&+1)+)(!#!-+,()*)+1&(!'&$!6)+1&$!>!'&$!1&$ &$!.)!#,:0&,-<+!.)!'#$!=-)+)$!
P+*:)H')$f!
!

¥ )'!.)$)*0)u#!>!$-1:&,-<+!),#+<*-,&!.)!'#$!R(()+.&1&(-#$ f!
!

¥ '&!,&0&,-.&.!.)!,#H(&(!'&$!6)+1&$!&!'#$!R(()+.&1&(-#$f!
!

¥ ,#+1-+5)+,-&$!.)(-%&.&$!.)!'#$!P+*:)H')$!9:)!&.9:-)(&! '&!O-H(&f!
!

¥ '&!,&0&,-.&.!.)!'&!O-H(&!0&(&!'')%&(!&!,&H#!&.9:-$-,-#+)$!)$1(&1b5-,&$!.)!P+*:)H')$f!
!

¥ '&!,&0&,-.&.!0&(&!#H1)+)(!3-+&+,-&*-)+1#!)D1)(+#!)+!1b(*-+#$!3&%#(&H')$?!#!$-*0')*)+1)!
0&(&!#H1)+)(!)'!*-$*#f!

!
¥ '&!,&0&,-.&.!.)!'&!O-H(&!0&(&!)D0&+.-($)!&!+:)%#$!*)(,&.#$!) +!CbD-,#f!

!
¥ '&!,&0&,-.&.!0&(&!&(()+.&(!#!%)+.)(!,:&'9:-)(&!.)!'#$!=-)+) $!P+*:)H')$f!

!
¥ '#$! )3),1#$! 0#(! *#.-3-,&,-#+)$! &! 0(-+,-0-#$! .)! ,#+1&H- '-.&.?! '&! -+1)(%)+,-<+! 0#(!

&:1#(-.&.)$! ()5:'&1#(-&$?! 3:+,-#+&(-#$! 5:H)(+&*)+1&')$! >! ) +! 0#'E1-,&$! 3-$,&')$! #!
*#+)1&(-&$!)+!CbD-,#F!
!

¥ $-1:&,-<+! 5)+)(&'! )+! )'! *)(,&.#?! '&! $-1:&,-<+! ),#+<*-,&! > ! 0#'E1-,&?! 0&(1-,:'&(*)+1)! )+!
CbD-,#?! -+,':>)+.#! )'! )3),1#! .)! '&! (),-)+1)! .)$&,)')( &,-<+! ),#+<*-,&! >! '&!
.)$#(5&+-`&,-<+!.)!'#$!*)(,&.#$!,().-1-,-#$!5'#H&')$f!



!

!
!

!
¥ ,<*#!$)(@+!)*0')&.#$!'#$!(),:($#$!+)1#$!.)(-%&.#$!.)! '&!Q3)(1&f!

!
¥ ,&*H-#!)+!'&$!1&$&$!.)!-+1)(b$f!

!
¥ .)$&$1()$!+&1:(&')$!:!#1(&$!,#+.-,-#+)$!&*H-)+1&')$!9:)! &3),1)+!'#$!=-)+)$!P+*:)H')$f!

!
¥ '&! ,&0&,-.&.! 0&(&! 5)+)(&(! $:3-,-)+1)! 3':\#! .)! )3),1-%#! 0&(&! 0&5&(! ,:&')$9:-)(&!

#H'-5&,-#+)$!3:1:(&$!.)(-%&.&$!.)!3-+&+,-&*-)+1#$!>!0&(&!()&'-`&(!'&$!2-$1(-H:,-#+)$f!
!

¥ '#$! 1b(*-+#$! .)! '&! ")5-$'&,-<+! R0'-,&H')! 9:)! &3),1)+! )' ! ,:*0'-*-)+1#! .)! '#$! 3-+)$! .)'!
O-.)-,#*-$#!>! '&! -+1)(0()1&,-<+! .)! .-,4&! ')5-$'&,-<+?! - +,':>)+.#! ,&*H-#$! )+! '&$! ')>)$!>!
()5'&*)+1#$! 3-$,&')$! 9:)! &3),1)+! &! '&$! OP=6RJ?! ,&*H-#$! )+! '&$! ')>)$! $#H()! )'! *).-#!
&*H-)+1)?!H-)+)$!-+*:)H')$?!:(H&+-`&,-<+!>!)'!-+,()*)+1 #!.)!'&$!1&$&$!.)'!PJ6f!
!

¥ '&! .)0)+.)+,-&!)+! '&!,&0&,-.&.! .)'!R$)$#(!0&(&!H(-+.&(!&$)$#( E&!)D1)(+&!&! '&!O-H(&!>!&'!
R.*-+-$1(&.#(! )+! '&! &.*-+-$1(&,-<+! .)'! +)5#,-#! )! -*0')* )+1&,-<+! .)! '&! )$1(&1)5-&! .)!
,(),-*-)+1#! >! )+! '&! .)'! R.*-+-$1(&.#(! K&! 1(&%b$! .)! $:$ ! 0(#0-#$! )*0')&.#$L! 0&(&!
&.*-+-$1(&(!>!*&+1)+)(!'#$!=-)+)$!P+*:)H')$f!
!

¥ 0#1)+,-&')$!,#+3'-,1#$!.)!-+1)(b$!)+1()!'&!O-H(&!>!)'!g(:0#!.)!;#+1(#'f!
!

¥ '&!,&0&,-.&.!0&(&!*&+1)+)(!'&!,&'-.&.!.)!OP=6R!,#+3#(*)!&!' #!0()%-$1#!)+!'&!"PJ6f!
!

¥ *#.-3-,&,-#+)$!&!'&$!')>)$!'#,&')$?!3&'1&!.)!0)(*-$#$!1&')$!,#*#!&9:)''#$!()'&,-#+&.#$!,#+!
:$#! .)!$:)'#?! '-,)+,-&$! >! .)*@$! .-$0#$-,-#+)$! &.*-+-$ 1(&1-%&$! 9:)! 0:.-)(&+! &3),1&(! '&$!
#0)(&,-#+)$!.)!'#$!=-)+)$!P+*:)H')$f!

!
¥ *#.-3-,&,-#+)$! &! '&$! ')>)$! #! .-$0#$-,-#+)$! 3-$,&')$! 9:) ! 0:.-)(&+! &3),1&(! )'! (b5-*)+! #!

1(&1&*-)+1#!3-$,&'!.)'!O-.)-,#*-$#!#!)'!.)!'#$!G)+).#( )$f!>!
!

¥ #1(&$!,:)$1-#+)$!*)+,-#+&.&$!)+!)$1)!/(#$0),1#?!-+,': >)+.#!'&$!.)$,(-1&$!)+!'&!$),,-<+! 6C8)
D-;('2+,$3-)@"-"'+.)E)C8FE)G+,&('"%)/")!$"%#(?!.)'!0()$)+1)!/(#$0),1#F!

!

P3:!?@G9323G05;@:! :512@!@Y@;75:!8F7F25:!G5;7@;0?3:!@;!@:7@!"25:6@G75!2@89@Z3;!G5;Y0GG05;@:=!
:F65:0G05;@:! W! @X6@G7370Y3:! :512@! @9! ?@:@<6@p5! 8F7F25! ?@9! *0?@0G5<0:5! W! 75<3;! @;! GF@;73!
75?3! 93! 0;852<3G0H;! G5;! 93! gF@! :@! ?0:65;@! 3G7F39<@;7@.! P3! 2@390V3G0H;! W! @X3G707F?! ?@! @:3:!
G5;Y0GG05;@:=!:F65:0G05;@:!W!@X6@G7370Y3:!@:7q;! :FZ@73:!3!20@:[5:!@!0;G@270?F<12@:!W!65?2f3;!
G3<1032! G5<5! 2@:F973?5! ?@! ?0Y@2:5:! @Y@;75:! 5! 83G752@:=! <FG45:! ?@! 95:! GF39@:! ;5! :5;! 5! ;5!
6F@?@;!:@2!?@9!G5;5G0<0@;75!?@9!&<0:52.!>9[F;5:!?@!@:5:!@Y@;75:!W!83G752@:!:@!?@:G201@;!@;!
93:!:@GG05;@:!r!"#$%&'()*+,-%#./%/(*0#1#!"2!3/45)/%#67/+58,9' s!@!r!"#$%&'()*+,-%#./%/(*0#1#!":#
;*+8'(/4#</#3,/4=' s!?@!@:7@!"25:6@G75.!&;!G3:5!?@!gF@!@X0:73;!G3<105:!@;!93:!G02GF;:73;G03:!
3G7F39@:=!@:!65:019@!gF@!@9!;@[5G05=!:07F3G0H;!80;3;G0@23=!90gF0?@V!W!2@:F973?5:!?@!56@23G05;@:!
?@!*%k$"!Y32f@;!?@!<3;@23!G5;:0?@2319@!2@:6@G75!?@!95!@X62@:3?5!@;!93:!?@G9323G05;@:!:512@!
@Y@;75:! 8F7F25:.! (5?3:! 93:! ?@G9323G05;@:! :512@! @Y@;75:! 8F7F25:! 70@;@;! Y0[52! I;0G3<@;7@! 3!
632702! ?@! 93! 8@G43! @;! gF@! :@! 43;! @8@G7F3?5! 5! :@! @8@G7I@;.! >:0<0:<5=! @:! 83G7019@! gF@! G5;! @9!



!

!
!

723;:GF2:5! ?@9! 70@<65! :F2Z3;! ;F@Y5:! 20@:[5:! @! 0;G@270?F<12@:=! :0;! gF@! @9! *%k$"=! @9!
>?<0;0:723?52!WJ5!@9!>:@:52!:@!@;GF@;72@;!@;!65:0G0H;!?@!62@?@G0295:!5!?@!G5;5G@2!@9!0<63G75!
gF@!G3F:32f3;!@;!@9!;@[5G05=!:07F3G0H;!80;3;G0@23=!90gF0?@V!W!2@:F973?5!?@!56@23G05;@:.!



!

!
!

U,)+'&!

a.!+;852<3G0H;!d@;@239!tttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttt!a 
VFV g'#$&(-#!.)!Gb(*-+#$!>!2)3-+-,-#+)$!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! V 

VFU 6)$:*)+!A\),:1-%#!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! V[ 

VFW O&,1#()$!.)!6-)$5#!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! _W

VFX Q1(#$!8&'#()$!)*-1-.#$!0#(!)'!O-.)-,#*-$#!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! VVV 

VF[ 2#,:*)+1#$!.)!;&(@,1)(!/SH'-,#!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! VVV 

n.!P3!$8@273!tttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttt!aa` 
UFV ;&(&,1)(E$1-,&$!.)!'&!Q3)(1&! vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! VVW

UFU 2)$1-+#!.)!'#$!6),:($#$!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! VUU 

UFW /'&+!.)!2-$1(-H:,-<+!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! VUW

UFX g&$1#$!6)'&,-#+&.#$!,#+!'&!Q3)(1&!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! VU^

UF[ O:+,-#+)$!.)'!6)0()$)+1&+1)!;#*S+!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! VU] 

UF_ 7#*H()$!.)!/)($#+&$!,#+!0&(1-,-0&,-<+!()')%&+1)!)+!'&!Q 3)(1&!vvvvvvvvvvvvvvvvvv! VWU

`.!&:72FG7F23!?@!93!$6@23G0H;.!tttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttt!a`M 
WFV 2)$,(-0,-<+!g)+)(&'!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! VW[ 

WFU /&1(-*#+-#!.)'!O-.)-,#*-$#!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! VWY 

WFUFV! P+*:)H')$!0(#0-).&.!.)'!O-.)-,#*-$#!K;&(1)(&!.)!R0#(1&, -<+L!vvvvvvvvvvvvvvv!VXV

WFUFU R.9:-$-,-#+)$!3:1:(&$!.)!P+*:)H')$!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv!V_U 

WFUFW A%#':,-<+!.)!'#$!R,1-%#$!O-.)-,#*-1-.#$?!-+,':>)+.# !P+5()$#%)HHHHHHHHHHHHHHHH)CI7!

FFUFX ;#+1(&1#$!>!R,:)(.#$vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv!V_Y 

K-L O-.)-,#*-$#!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv!V_Y 

K--L ;#+1(&1#!.)!R$)$#(E&!>!/'&+)&,-<+! vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv!V_ ̂

K---L ;#+1(&1#!.)!R.*-+-$1(&,-<+!>!6)0()$)+1&,-<+! vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv!VYV 

K-%L 2)(),4#$!.)!/()3)()+,-&!>!.)!6)%)($-<+!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv!VYW 

K%L J)5:(#$!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv!VYY

WFUF[ /(#,)$#$!\:.-,-&')$?!&.*-+-$1(&1-%#$!#!&(H-1(&')$F!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv!V^V

WFW /'&+!.)!7)5#,-#$!>!;&')+.&(-#!.)!P+%)($-#+)$!>?!)+!$:! ,&$#?!2)$-+%)($-#+)$! vvvvv! V^V

WFX /#'E1-,&$!5)+)(&')$!.)!'&!A*-$-<+?!&$E!,#*#!()$0),1#!. )!'&!0(#1),,-<+!.)!'#$!-+1)()$)$!.)!
'#$!G)+).#()$vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! V]_ 

WF[ 8&':&,-<+!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! V]Y 

WF_ O-.)-,#*-1)+1)!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! V]^ 

WFY 2):.#()$!6)')%&+1)$! vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! V]^ 

WF^ R.*-+-$1(&.#()$!:!Q0)(&.#()$! vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! V]^ 

WF] ;#*-$-#+)$?!,#$1#$!>!5&$1#$!.)'!R$)$#(!>!.)'!R.*-+- $1(&.#(!vvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UZU



!

!
!

WFVZ Q1(#$!1)(,)(#$!#H'-5&.#$!,#+!)'!O-.)-,#*-$#!#!'#$!G) +).#()$!.)!'#$!8&'#()$vvvvvvv! UZU 

N.!)@:G206G0H;!?@9!*0?@0G5<07@;7@!W!93!*0123.!ttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttt!nKn 
XFV k-$1#(-&!>!2)$&((#''#!.)'!O-.)-,#*-1)+1)!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UZU 

XFU 2)$,(-0,-<+!.)'!7)5#,-#! vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UZ_ 

XFUFV!R,1-%-.&.!/(-+,-0&'!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UZ_

XFUFU!;&+&')$!.)!2-$1(-H:,-<+!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UZY

XFUFW!/&1)+1)$?!'-,)+,-&$?!*&(,&$!>!#1(#$!,#+1(&1#$!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UZY

XFUFX!/(-+,-0&')$!;'-)+1)$!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UZY

XFUF[!")5-$'&,-<+!&0'-,&H')!>!$-1:&,-<+!1(-H:1&(-&!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UZY

XFUF_!6),:($#$!k:*&+#$!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UVU

XFUFY!P+3#(*&,-<+!.)'!C)(,&.#!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UVU

XFUF^!A$1(:,1:(&!;#(0#(&1-%&!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UUX

XFUF]!2)$,(-0,-<+!.)!'#$!/(-+,-0&')$!R,1-%#$!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UU[

XFUFVZ!/(#,)$#$!w:.-,-&')$?!R.*-+-$1(&1-%#$!#!R(H-1(&')$!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UU̂

XFUFVV!;)(1-3-,&.#$!=:($@1-')$!O-.:,-&(-#$!P+*#H-'-&(-#$!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UU]

XFUFVU!2-%-.)+.#$!d!/#'E1-,&!.)!2-$1(-H:,-<+!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UWV

XFW R.*-+-$1(&.#()$!>!G)+).#()$!/(-+,-0&')$! vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UWU 

XFWFV!;#*-1b!Gb,+-,#vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UWU

XFWFU!;#*-1b!.)!/(@,1-,&$!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UXZ

XFWFW!;#*-1b!.)!R:.-1#(E&!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UXV

XFWFX!;#*-1b!.)!7#*-+&,-#+)$!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UXU

XFWF[!G)+).#()$!6)')%&+1)$!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UXW

XFX Q1(#$!;#+%)+-#$!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UXW

XFXFV!6)$:*)+!.)'!O-.)-,#*-$#!>!2)$,(-0,-<+!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UXW 

XFXFU!/(-+,-0&')$!;'@:$:'&$!.)'!O-.)-,#*-$#!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UX_ 

XF[ R:.-1#()$!AD1)(+#$!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! U_X
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[FV P+3#(*&,-<+!O-+&+,-)(&!J)'),,-#+&.&!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! U_^

[FU P+3#(*)!.)!;(b.-1#$!6)')%&+1)$!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! U_^ 
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$-1:&,-<+!3-+&+,-)(&!.)'!A*-$#(! vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! U_] 

[FUFV!6)$:'1&.#$!.)!'&!Q0)(&,-<+F!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! UYX

[FUFU!J-1:&,-<+!3-+&+,-)(&?!'-9:-.)`!>!(),:($#$!.)!,&0-1&'Fvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! U^X
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^.!"@2:5;3:!#@:65;:319@:!tttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttt!nLb 

c.!>;@X5:!tttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttt!`KK 
YFV A$1&.#$!3-+&+,-)(#$!vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv! WZZ
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>G70;Y@2!'3:3!?@!A59:3! J-5+-3-,&! R,1-+%)(! ;&$&! .)! =#'$&?! JFRF! .)! ;F8F?! g(:0#!
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J-5+-3-,&! g&'&`?! T&*&`&N-?! 6:-`! B(9:-`&?! JF;F! K*-)*H(#! .)!
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!
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!
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!
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>65273?5:!

J-5+-3-,&! '#$! P+*:)H')$! 9:)! $)(@+! &0#(1&.#$! &'! /&1(-*#+ -#!
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!

AE-! J-5+-3-,&!'&!=#'$&!C)D-,&+&!.)!8&'#()$?!JFRF=F!.)!;F8F!
!

'327@23!?@!>65273G0H;!WJ5!
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0(-*)(&!A*-$-<+F!
!
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!
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!
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!
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!
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!

',A-! J-5+-3-,&!'&!;#*-$-<+!7&,-#+&'!=&+,&(-&!>!.)!8&'#()$F!
!
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!
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!
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;'@:$:'&!2b,-*&?!$),,-<+!VZFZ_!.)'!O-.)-,#*-$#F!
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!
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!
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!
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!
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____________________ 
(1) Calculamos el NOI Proforma al agregar al exceso de ingresos sobre ciertos gastos proforma los siguientes conceptos: (i) honorarios de 

operaci—n; (ii) otros gastos.  
(2) Calculamos el EBITDA Ajustado proforma al agregar el exceso de ingresos sobre ciertos gastos conforme a los estados de utilidades 

integrales condensados proforma los siguientes conceptos: (i) estimaci—n para cuentas por cobrar dudosas; y (ii) costo financiero. 
(3) Calculamos el FFO proforma al agregar el exceso de ingresos  sobre ciertos gastos conforme a los estados de utilidades integrales 

condensados proforma los siguientes conceptos: (i) estimaci—n para cuentas por cobrar dudosas; y (ii) amortizaci—n de comisiones de 
establecimiento crediticio. 

(4) El NOI Proforma, FFO proforma y EBITDA Ajustado proforma no son medidas definidas conforme IFRS. El NOI Proforma, FFO 
proforma y EBITDA ajustado proforma tienen limitaciones como herramientas anal’ticas, y no deber‡n ser consideradas en lo individual o 
como un sustituto para los ingresos proforma u otro mŽtodo de an‡lisis de nuestros resultados segœn se reporta en IFRS.  Debido a que no 
todas las compa–’as utilizan c‡lculos idŽnticos, la presentaci—n de NOI Proforma, FFO proforma y EBITDA ajustado proforma no podr‡n 
ser comparables a otras medidas denominadas similarmente por otras compa–’as. 
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La siguiente tabla es una conciliaci—n de exceso de ingresos sobre ciertos gastos proforma del 
EBITDA ajustado proforma: 
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!AD,)$#!.)!-+5()$#$!$#H()!,-)(1#$!5&$1#$!0(#3#(*&!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF! /$F!!!!!!!V]VMXYX?Z[^! ! /$F!!!!XYMUV_?XVU!!

A$1-*&,-<+!,:)+1&$!0#(!,#H(&(!.:.#$&$! FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!!!!!!!!!!!!!!!7dR! !!!!!!!!!!!7dR!

&A+()>!3ZF:73?5!625852<3!................................................................ !!!!!!!!!!!!!!V]VMXYX?Z[^! !!!!!!!!!!XYMUV_?XVU!
!

La siguiente tabla es una conciliaci—n de exceso de ingresos sobre ciertos gastos proforma del 
FFO proforma: 
 

!
>p5!G5;G9F0?5!@9!`a!?@!!

?0G0@<12@!
(2@:!<@:@:!G5;G9F0?5:!@9!`a!?@!

<32V5!

! nKan! nKa`!
! R"@:5:S!
AD,)$#!.)!-+5()$#$!$#H()!,-)(1#$!5&$1#$!0(#3#(*&!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF/$F!!!!!!!!!!!!!V]VMXYX?Z[^!! /$F!!!!!!!!!!!XYMUV_?XVU!!

A$1-*&,-<+!,:)+1&$!0#(!,#H(&(!.:.#$&$! FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!!!!!!!!!!!!!!!!!7dR! !!!!!!!!!!!!!!!!7dR!

R*#(1-`&,-<+!.)!,#*-$-#+)$!0#(!,(b.-1#$! FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!!!!!!!!!!!!!!!!!7dR! !!!!!!!!!!!!!!!!7dR!

"25852<3!**$ !FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!!!!!!!!!!!!!!!!V]VMXYX?Z[^! !!!!!!!!!!!!!XYMUV_?XVU!

!
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,#+.-,-<+!3-+&+,-)(&!.)'!O-.)-,#*-$#!#!.)'!R.*-+-$1(&. #(?!>!)+!,#+$),:)+,-&?!)'!/&1(-*#+-#!.)'!
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"&! -+%)($-<+! )+! '#$! ;=OP$! -*0'-,&! (-)$5#$F!J)! .)H)+! , #+$-.)(&(! ,:-.&.#$&*)+1)! '#$!$-5:-)+1)$!
3&,1#()$! .)! (-)$5#! &.)*@$! .)! '&! -+3#(*&,-<+! ,#+1)+-.&! )+! #1(&$! $),,-#+)$! .)! )$1)! /(#$0),1#!
0()%-#! '&! &.9:-$-,-<+! .)! '#$! ;=OP$! *&1)(-&! .)! '&! Q3)(1&F!;:&'9:-)(&! .)! '&$! ,-(,:+$1&+,-&$! #!
&,#+1),-*-)+1#$!.)$,(-1#$!,#*#!:+!3&,1#(!.)!(-)$5#!0# .(E&!#,&$-#+&(!9:)!'#$!G)+).#()$!0-)(.&+!
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!
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!
"#$!0#$-H')$!-+%)($-#+-$1&$!.)H)(@+!4&,)(!:+!&+@'-$-$!0&(1-,:'&(!$#H()!'&$!,#+$),:)+,-&$!')5&')$?!
3-$,&')$?! 3-+&+,-)(&$! >! .)! #1(&! E+.#')! -*0'E,-1&$! )+! '&! &.9:-$-,-<+! .)! '#$! ;=OP$?! 1#*&+.#! )+!
,:)+1&! '&$! %)+1&\&$! .)! -+%)(1-(! )+! )''#$?! '#$! (-)$5#$!-+%#':,(&.#$! >! $:$! 0(#0-#$! #H\)1-%#$! .)!
-+%)($-<+F! "#$! 0#$-H')$! -+%)($-#+-$1&$! +#! .)H)+! ,#+$-.)(&(! #! :1-'-`&(! )'! ,#+1)+-.#! .)! )$1)!
/(#$0),1#!,#*#!:+&!(),#*)+.&,-<+!')5&'?!3-$,&'?!.)!-+%) ($-<+!#!.)!+-+5S+!1-0#!0#(!0&(1)!.)!'&$!
/)($#+&$!9:)! '#!$:$,(-H)+F!A+!1#.#! ,&$#?!$)!&,#+$)\&!&! '#$!3:1:(#$! -+%)($-#+-$1&$! ,#+$:'1&(! ,#+!
$:$!0(#0-#$!&$)$#()$!()$0),1#!.)! '&!&.9:-$-,-<+?!0&(1-,-0&,-<+!#!.-$0#$-,-<+!.)!$:! -+%)($-<+!)+!
'#$!;=OP$F!
!
J)! (),#*-)+.&! &! '#$! 0#$-H')$! -+%)($-#+-$1&$! +#! H&$&($)! )+! )'! .)$)*0)u#! 4-$1<(-,#! 9:)! $)!
)$1&H'),)!)+!)$1)!/(#$0),1#!0&(&!1#*&(!.),-$-#+)$!.)!4&, )(!#!+#!4&,)(!-+%)($-#+)$!)+!'#$!;=OP$F!
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!
;*+8'(/4#</#(,/4='#(/0*+,'%*<'4#+'%#0'4#FO;$4"#
!
>G70Y5:!90<073?5:!?@9!*0?@0G5<0:5.!
!
A'! /&1(-*#+-#! .)'!O-.)-,#*-$#! +#! 1)+.(@! &,1-%#$! #! (), :($#$! .-$1-+1#$! &! '#$! 9:)! ,#+$1-1:>)+!$:!
0&1(-*#+-#!)+!1b(*-+#$!.)!'&!;'@:$:'&!h:-+1&!.)'!O-.)-,# *-$#F!"&!)+1()5&!.)!2-$1(-H:,-#+)$!.)!
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/&1(-*#+-#!.)'!O-.)-,#*-$#F!!
!
A'! O-.)-,#*-$#! +#! 1-)+)! &,,)$#! &! #1(#$! 3#+.#$! 0&(&! ()&'-`&(! '&! )+1()5&! .)! 2-$1(-H:,-#+)$! .)!
A3),1-%#! &! '#$! G)+).#()$?! 0#(! '#! 9:)! '&! (),:0)(&,-<+! .)! '&! -+%)($-<+! .)! '#$! G)+).#()$! )$1@!
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O-.)-,#*-$#F!!
!
&9!*0?@0G5<0:5!@:!@<0:52!;5!?@![323;7f3.!
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!
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!
*3973!?@!90gF0?@V!?@!95:!'A*+:.!
!
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*)(,&.#!$),:+.&(-#F!!
!
"&!-+$,(-0,-<+!.)!'#$!;=OP$!)+!)'!678!>!$:!'-$1&.#!)+ !'&!=C8!+#!5&(&+1-`&!)'!$:(5-*-)+1#!.)!:+!
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O-.)-,#*-$#F!2-,4&$!&:1#(-.&.)$!0#.(E&+! ,#+$-.)(&(?!0#( ! )\)*0'#?!9:)! '#$!&,1#$!9:)! ()&'-`&! '#!
.)3-+)+!,#*#!3-.)-,#*-$#!)*0()$&(-&'!>!+#!,#*#!:+&!OP= 6R!0&(&!)3),1#$!3-$,&')$F!
!
E5?080G3G05;@:!39!#e[0<@;!*0:G39!6323!(@;@?52@:.!
!!
7-! '&! O-H(&?! +-! )'! O-.)-,#*-1)+1)?! +-! '#$! O-.)-,#*-1)+1)$! R.4)()+1)$?! +-! )'! R$)$#(?! +-! )'!
R.*-+-$1(&.#(?!+-!'#$!P+1)(*).-&(-#$!;#'#,&.#()$?!+-!) '!6)0()$)+1&+1)!;#*S+!#!,:&')$9:-)(&!.)!
$:$!&3-'-&.&$!#!$:H$-.-&(-&$!.)! '#$!*-$*#$!0:).)+!5&(&+1-`&( !9:)!)'!(b5-*)+!3-$,&'!&,1:&'*)+1)!
&0'-,&H')!&!'#$!G)+).#()$!+#!$:3(&!*#.-3-,&,-#+)$!)+!)'! 3:1:(#F!
!
/#(! #1(#! '&.#?! &'! +#! )D-$1-(! ,)(1)`&! $#H()! '&$! ()3#(*&$! 9:)! )%)+1:&'*)+1)! 0:.-)(&! $:3(-(! )'!
(b5-*)+! 3-$,&'! &0'-,&H')?! +-! )'! O-.)-,#*-$#?! +-! )'! O-. :,-&(-#?! +-! )'! O-.)-,#*-1)+1)?! +-! '#$!
O-.)-,#*-1)+1)$! R.4)()+1)$?! +-! )'! R$)$#(?! +-! )'! R.* -+-$1(&.#(?! +-! '#$! P+1)(*).-&(-#$!
;#'#,&.#()$!+-! )'!6)0()$)+1&+1)! ;#*S+!#! ,:&')$9:-)(&! .) !$:$!&3-'-&.&$!#!$:H$-.-&(-&$!0:).)+!
&$)5:(&(! 9:)?! .)! $)(! &0(#H&.&$! .-,4&$! 0#$-H')$! ()3#(*&$?! )$1&$! +#! 1)+.(@+! :+! )3),1#! &.%)($#!
$#H()!)'!()+.-*-)+1#!+)1#!9:)!5)+)()+!'#$!;=OP$!&!$ :$!G)+).#()$F!!
!
,5!:@!2@gF0@2@!F;3!G39080G3G0H;!G2@?070G03!6323!93!&<0:0H;.!
!
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.-3)()+1)$!,#*#!'#!$#+!)'!.)$,&+$#?!'&!&%)+1:(&?!'&!0)$,&?!)'!.)0#(1)?!)+1()!#1(&$F!/#(!'#!&+1)(-#(?!
'#$!;&H#$!,:)+1&!,#+!&0(#D-*&.&*)+1)!X[Z!)*0()$&$!.).-,&.&$!&!# 3(),)(!$)(%-,-#$!&!'#$!1:(-$1&$F!

R:+9:)! )D-$1)+!#1(#$! ,)+1(#$! ,#*)(,-&')$! .)! *)+#(!1&* &u#! )+! ,#*0&(&,-<+! ,#+! /'&`&! /:)(1#!
/&(&E$#?!.)!&,:)(.#!&'!/'&+!C:+-,-0&'!.)!2)$&((#''#!B(H&+#! .)'!C:+-,-0-#!.)!"#$!;&H#$!UZVVn
UZV[?!)D-$1)!:+!.b3-,-1!.)!]ZZ!'#,&')$!,#*)(,-&')$!0&(&!1#.#$! '#$!(&*#$!.)!0(#.:,1#$?!0#(!'#!9:)!
&:+9:)! $)! ,#+$1(:>&+! +:)%#$! ,)+1(#$! ,#*)(,-&')$! )+! '&! `# +&?! 1&(.&(@! *:,4#! 1-)*0#! )+!
)9:-'-H(&(!'&!#3)(1&!>!'&!.)*&+.&!.)!'#,&')$F!

/'&`&!/:)(1#!/&(&E$#!-+-,-<!#0)(&,-#+)$!)+!)'!&u#!UZZU!>!,:)+1 &!,#+?!)+1()!#1(&$?!,#+!;-+)*)D~!
,#*#! G-)+.&$! R+,'&F! ;#*#! 0&(1)! .)! :+! 0(#,)$#! .)! ()%-1&' -`&,-<+?! g(:0#! O()'! 4&! &,#(.&.#!
-+%)(1-(! &0(#D-*&.&*)+1)! cWYM[ZZ?ZZZ! .)! /)$#$! 0&(&! ()%-1&'-`&(! /'&`&! /:)(1#! /&(&E$#?! .)! '#$!
,:&')$!&'!WV!.)!*&(`#!.)!UZVW!>&!$)!4&+!-+%)(1-.#!cVYZ?ZZZ!/)$#$F!!
!
R!)3),1#!.)!5&(&+1-`&(!'&!#H'-5&,-<+!.)!-+%)($-<+!&+1)$!*)+,-#+&.&?!g(:0#!O()'!,#+$1-1:-(@!:+&!
0()+.&!H:($@1-'!$#H()!)'!+S*)(#!.)!;=OP$?!#1(#$!%&'#()$!>d#!&,,-#+)$!()0()$)+1&1-%&$!.)'!,&0-1&'!
$#,-&'!.)!$#,-).&.)$!.)!-+%)($-<+?!#!:+!.)0<$-1#!)+!5 &(&+1E&!.)!)3),1-%#!+),)$&(-#$!0&(&!.-,4#!3-+!
>!9:)!$)!)+,:)+1()!0)+.-)+1)!.)!)\)(,)(!&'!WZ!.)!\:+-# !.)!UZVWF!
!
; R6R;GA6pJGP;RJ!OpJP;RJ!2A"! P7CBA="A !
2#*-,-'-#e! =#:')%&(.! "@`&(#! ;@(.)+&$! V[ZV?! ;F/F! UWXVZ?! ;&H#!J&+!

":,&$?!=&\&!;&'-3#(+-&!J:(F!
J:0)(3-,-)!.)!1)(()+#e! [Z?W^XFZZ!*}!
J:0)(3-,-)!.)!,#+$1(:,,-<+!@()&$!1),4&.&$e! _U?UZ[FZZ!!*}!
7-%)')$e! W!
O),4&!.)!-+-,-#!.)!#0)(&,-#+)$e! UZZU! >! &,1:&'*)+1)! $)! )+, :)+1(&! )+! 0(#,)$#! .)!

()*#.)'&,-<+d()%-1&'-`&,-<+F!
G)(()+#!0&(&!)D0&+$-<+e! X?V[Z!*}!



!

V[Z!
!

!
2 AJ;6P/;Pq7!2A! / "RoR! / BA6GQ!/ R6RpJQ!
7#*H()e! /'&`&!/:)(1#!/&(&E$#!
7S*)(#!.)!G-)+.&$!R+,'&e! U!
J:0)(3-,-)!()+1&H')e! WW?^]WFXZ!*}!
O),4&!.)!&0)(1:(&e! UZZU!
/#H'&,-<+!K@()&!.)!&3':)+,-&Le! ^^?ZZZ!!
R3':)+,-&!&+:&'e! UMXZZ?ZZZ!0)($#+&$!
P+$1&'&,-#+)$!)$0),-&')$e! ;-(,:-1#!,)((&.#!.)!1)')%-$-< +!K%-5-'&+,-&L?!0'&+1&!.)!':`?!

0'&+1&! .)$&'-+-`&.#(&?! &-()! &,#+.-,-#+&.#! >! )$,&')(&$!
)'b,1(-,&$F!
!

; PO6RJ!JA"A;GRJ!2A!2AJAC/AtQ!2A!CA6;R2Q !
! +,*$#E>'+h,!>P! `a !)& !

E>#l$!)&! nKan!
+,*$#E>'+h,!>P! `a !)& !
E>#l$!)&! nKa`!

P+5()$#$!0#(!6)+1&!.)!'#,&')$e! cVWMXWY?^][! cVWMWUV?_[]!
P+5()$#$!0#(!()+1&$!!.)!#1(#$!)$0&,-#$!>!
)$1&,-#+&*-)+1#e!

cVM[W_?_^X! cVMV_Y?WU[!

($(>P! +,d#&%$%!"$#!#&,(>%\ ! ]aN_bcN=Mcb! ]aN_NLL=bLN!
!
! +,*$#E>'+h,! nKan! +,*$#E>'+h,! nKaa! +,*$#E>'+h,! nKaK!

P+5()$#$!0#(!6)+1&!.)!'#,&')$e! c[XMVV^?YY[! c[WMU[]?Y[_! c[WMYXX?V^^!
P+5()$#$!0#(!#1(&$!()+1&$!>!)$1&,-#+&*-)+1#e! c!!YMW]X?WV^! c!!XMXV[?YYX! c!!XM_^]?Z^[!
($(>P!+,d#&%$%!"$#!#&,(>%\ ! ]^a_Ma`=Kb`! ]Mc_^cM=M`K! ]ML_N``=nc`!
!
"&!$-5:-)+1)!1&H'&!0()$)+1&!)'!%)+,-*-)+1#!.)!'#$!;#+1 (&1#$!.)!R(()+.&*-)+1#!()$0),1#!.)!/'&`&!
/:)(1#!/&(&E$#e!
!

> m$!)&!(&#E+,>'+h,!

)&P! ' $,(#>($ !

, OE&#$!)&!

' $,(#>($%!>!-&,'&# !
E u!)&! ' $,(#>($%!>!

-&,'&# !
+,d#&%$!)&! # &,(>! * +y>!

' $,(#>($%!>!-&,'&# !

UZVU! V! []FX[! cV?]ZZFZZ!
UZVW! U]! X?WW]F][! cVUZ?ZYYF[Z!
UZVX! WZ! W?V[ZFX]! c^W?XYXF[Z!
UZV[! UY! W?UY[FXY! cVZZ?[Y[FZZ!
UZV_! Y! V?V__FZZ! cWY?VXUFZZ!
UZVY! nn! nn! nn!
UZV^! W! V?Z__FYX! cUY?_[ZFZZ!
UZV]! V! nn! cX?Y]UFU^!
UZUZnUZUU! nn! nn! nn!
UZUW! V! ^VZFZU! cUZ?_ZZFZZ!
($(>P ! bb! aL=^^K! ] ` Lb=Mab.KK!

!
I*8/(,*#M)G,/%8*0#
#
B>&('$]+,$3-)/")$2P+,&()+2Q$"-&+.)
)
"#$!'#1)$!.)!1)(()+#!$#H()!'#$!,:&')$!$)!:H-,&!/'&`&!/:) (1#!/&(&E$#!3:)(#+!&.9:-(-.#$!0#(!g(:0#!
O()'! .)'! O#+.#! 7&,-#+&'! .)! O#*)+1#! &'! G:(-$*#! )'! .E&! [! .)! \:'-#! .)! V]]_?! >! '&! '-,)+,-&! .)!
,#+$1(:,,-<+! .)! /'&`&! /:)(1#! /&(&E$#! 3:)! )D0).-.&! )'! X! .) ! $)01-)*H()! .)! V]]_F! !R$-*-$*#?! '&!
).-3-,&,-<+! .)! '&$! ,#+$1(:,,-#+)$! .)! .-,4#! P+*:)H')! - +-,-<! )+! $)01-)*H()! .)! V]]_?!
-+*).-&1&*)+1)!.)$0:b$!.)!#H1)+-.&!'&!'-,)+,-&!.)!,#+$1 (:,,-<+!*)+,-#+&.&F!



!

V[V!
!

!
/#(!#1(#! '&.#?!)'!VW!.)! .-,-)*H()! .)!V]]_?!$)!0:H'-,<!)+!) '!2-&(-#!Q3-,-&'! .)! '&!O).)(&,-<+!:+&!
()3#(*&! &! '&! "gAA/R! ,#+3#(*)! &! '&! ,:&'! '#$! .)$&((#''#$! -+* #H-'-&(-#$! 9:)! &3),1)+! '#$!
),#$-$1)*&$! ,#$1)(#$! ()9:-)()+! '&! &:1#(-`&,-<+! 0()%-&! ) +! *&1)(-&! .)! -*0&,1#! &*H-)+1&'! .)! '&!
JACR67RG!K&(1E,:'#!U^?!3(&,,-<+!PjLF!;#+!&+1)(-#(-.&.!&! '&!()3#(*&!*)+,-#+&.&?! '&!"gAA/R!
+#! )$1&H'),E&! #H'-5&,-#+)$! )+! *&1)(-&! .)! -*0&,1#! &*H-)+1&'!0&(&! -+*:)H')$! ,#+$1(:-.#$! )+!
),#$-$1)*&$!,#$1)(#$F!
!
2:(&+1)! '&$! 0(-*)(&$! )1&0&$! .)'! 0(#,)$#! .)! ()%-$-<+! >! &: .-1#(E&! .)! '#$! =-)+)$! P+*:)H')$! 0#(!
0&(1)! .)! '#$! &$)$#()$! )D1)(+#$! .)! OJkQ/?! ,#+! H&$)! )+! ' &! -+3#(*&,-<+! .-$0#+-H')?! )'! R$)$#(!
R*H-)+1&'! P+.)0)+.-)+1)! ,#+,':><! 9:)! )D-$1E&+! 0#$-H') $! ,#+1-+5)+,-&$! )+! ()'&,-<+! ,#+! /'&`&!
/:)(1#!/&(&E$#!.)(-%&.#!.)'!4),4#!.)!9:)?!,#+!&+1)(-#(- .&.!&'!-+-,-#!.)!'&$!,#+$1(:,,-#+)$?!+#!$)!
4&HE&! #H1)+-.#! '&! &:1#(-`&,-<+! .)! JACR67RG! )+! *&1)(-&! .)! -* 0&,1#! &*H-)+1&'! ,#+!
3:+.&*)+1#!)+!'&!.-$0#$-,-<+!')5&'!&+1)$!*)+,-#+&.&F!A+!1 b(*-+#$!.)!'&!+#(*&1-%-.&.!&0'-,&H')!
%-5)+1)!&!0&(1-(! .)'!VW! .)! .-,-)*H()! .)!V]]_?! )'! -+,:*0'-*- )+1#! .)! )$1)! ()9:)(-*-)+1#!0#.(E&!
()$:'1&(! )+! $&+,-#+)$! ),#+<*-,&$! 0#(! :+! *#+1#! -*0#(1&+1 )! #?! -+,':$#?! ,'&:$:(&! .)'! -+*:)H')!
1)*0#(&'! #! .)3-+-1-%&F! ! ;#*#! ()$:'1&.#! .)! '#! &+1)(-#(?! $)! -+,':><! )+! %)($-#+)$! &+1)(-#()$! .)'!
0()$)+1)!/(#$0),1#!:+!3&,1#(!.)!(-)$5#!()'&,-#+&.#!,#+ !'#!&+1)(-#(F!
!
;#+!H&$)!)+!-+3#(*&,-<+!0(#0#(,-#+&.&!0#(!g(:0#!O()'!&'! R$)$#(!R*H-)+1&'!P+.)0)+.-)+1)!.)!
3#(*&!0#$1)(-#(!&!'&!3),4&!)+!9:)!$)!-+,':><!)'!3&,1#(! .)!(-)$5#!&+1)(-#(!)+!)'!/(#$0),1#?!'&!,:&'!
-+,':>)!)%-.)+,-&!.#,:*)+1&'!()'&1-%&!&!'&!)D0).-,-<+!.)! '&!'-,)+,-&!.)!,#+$1(:,,-<+!>!'&!3),4&!.)!
-+-,-#! .)! '&$! ,#+$1(:,,-#+)$! &'! &*0&(#! .)! .-,4&! '-,)+,- &! K-+,':>)+.#! '&! 0(#0-&! '-,)+,-&! .)!
,#+$1(:,,-<+?!&$E!,#*#!,#0-&$!3#1#$1@1-,&$!.)!,#+1(&1#$?!<(.)+)$!.)!,#*0(&?!3&,1:(&$!>!+#1&$!.)!
()*-$-<+! ()'&1-%&$! &!$)(%-,-#$?! 1(&H&\#$!>! *&1)(-&')$! +),)$&(-#$!0&(&! )'! -+-,-#! .)! '&$! #H(&$L?! 3:)!
0#$-H')!,#+3-(*&(!9:)!)'!-+-,-#!.)!.-,4&$!,#+$1(:,,-# +)$!)$!&+1)(-#(!&'!VW!.)!.-,-)*H()!.)!V]]_?!
)$! .),-(?! '&!3),4&!.)! '&!()3#(*&!&! '&!"gAA/RF!A+!#1(&$!0&'&H(&$?! '&! '-,)+,-&!.)! ,#+$1(:,,-<+!.)!
/'&`&!/:)(1#!/&(&E$#!>!)'!-+-,-#!.)!'&$!,#+$1(:,,-#+)$!&'! &*0&(#!.)!'&!*-$*&!+#!$)!)+,#+1(&H&+!
$:\)1#$! &'! ()9:-$-1#! .)! #H1)+)(! 0()%-&*)+1)! :+&! &:1#(- `&,-<+! 3).)(&'! )+! *&1)(-&! .)! -*0&,1#!
&*H-)+1&'!0#(!+#!4&H)(!)$1&.#!%-5)+1)!'&!.-$0#$-,-<+!')5&'!,#(()$0#+.-)+1)!)+!'&!3),4&!)+!9:)!$)!
%)(-3-,&(#+! .-,4#$! &,1#$F! /#(! '#! &+1)(-#(?! $)! ,#+$-.)(&! 9:)! +#! )D-$1)+! (-)$5#$! 9:)! 0:.-)()+!
.)(-%&(!.)'!4),4#!.)!9:)!+#!$)! ,:)+1&!,#+!:+&!&:1#(-`&,-< +!.)! -*0&,1#!&*H-)+1&'! .)! ,&(@,1)(!
3).)(&'!)+!()'&,-<+!,#+!'&!).-3-,&,-<+!.)!/'&`&!/:)(1#!/&( &E$#?!>!+#!$)!1-)+)!,#+1)*0'&.#!9:)!'&$!
&:1#(-.&.)$!,#*0)1)+1)$!-*0#+5&+!$&+,-<+!&'5:+&F!
!
A'! &+@'-$-$! &+1)(-#(! $)! )+,:)+1(&! .)H-.&*)+1)! 3:+.&*)+1&.# ! >! )D0'-,&.#! )+! )'! ()0#(1)! .)!
&:.-1#(E&!&*H-)+1&'!0()0&(&.#!0#(!)'!R$)$#(!R*H-)+1&'!P+.) 0)+.-)+1)!0&(&!OJkQ/?!:+&!,#0-&!
.)'!,:&'!$)!&.\:+1&!&'!0()$)+1)!/(#$0),1#!0&(&!H)+)3-,-# !.)'!0SH'-,#!-+%)($-#+-$1&F!!J-+!)*H&(5#f!
)$! .)!$)u&'&($)!9:)! '&!&3-(*&,-<+!,#+1)+-.&!)+!)'! )+:+,-&. #!&+1)(-#(!+#!4&!$-.#! ,#((#H#(&.&!&!
)$1&! 3),4&! 0#(! '&! &:1#(-.&.! ,#*0)1)+1)?! $-+#! 9:)! $)! H&$&! )D,':$-%&*)+1)! )+! '&! #0-+-<+! .)'!
R$)$#(!R*H-)+1&'!P+.)0)+.-)+1)?!+#!#H$1&+1)!'#!,:&'?!$)!4&+!3#(*:'&.#!,#+$:'1&$!%)(H&')$!&!'&!
&:1#(-.&.!.)'!$:0:)$1#!,#+,()1#?!>!'&!&:1#(-.&.!4&!)D0()$ &.#!1&*H-b+!.)!3#(*&!%)(H&'!&!OJkQ/!
$:!,#+3-(*&,-<+!.)!9:)!)'!,(-1)(-#!)D0:)$1#!)$!,#(() ,1#F!
!
R.-,-#+&'*)+1)!>!S+-,&*)+1)!,#+!)'!#H\)1#!.)!H(-+.&(!* &>#(!$)5:(-.&.!&'!0SH'-,#!-+%)($-#+-$1&!
)+!()'&,-<+!,#+!)'!()0#(1)!.)'!R$)$#(!R*H-)+1&'!P+.)0 )+.-)+1)?!$)!4&!$#'-,-1&.#!&!JACR67RG?!&!



!

V[U!
!

1(&%b$! .)! :+&! ,#+$:'1&! ()&'-`&.&! )'! .E&! U! .)! \:'-#! .)! UZVW?! 9:)! .-,4&! &:1#(-.&.! ,#+3-(*)! )'!
,(-1)(-#! &+1)(-#(! )+! ()'&,-<+! ,#+! )'! -+-,-#! .)! '&! ,#+$ 1(:,,-<+! .)! /'&`&! /:)(1#! /&(&E$#F!!
/(),-$&*)+1)! )+! '&! 3),4&! )+! 9:)! '&! O-H(&! #! )'! R$)$#(! R*H -)+1&'! P+.)0)+.-)+1)! (),-H&! .)!
JACR67RG! '&! ,#+3-(*&,-<+! .)! ,(-1)(-#! $#'-,-1&.&?! '&! O-H( &! 0:H'-,&(@! :+! &%-$#! .)! )%)+1#!
()')%&+1)! *).-&+1)! )'! ,:&'! -+3#(*&(@! &'! 0SH'-,#! -+%)($-#+ -$1&! &,)(,&! .)! '&! #H1)+,-<+! .)! .-,4&!
,#+3-(*&,-<+F!
!
BL$%()/")(Q'+%)/")'"2(/".+,$3-)
!
;#*#!$)!$)u&'<!)+!)'!3&,1#(!.)!(-)$5#!1-1:'&.#!l 9+%)(Q'+%)/")'"2(/".+,$3-)'"+.$]+/+%)"-)J.+]+)J>"'&()
J+'+V%() +) P+'&$') /".) +c() 7ddW) %") .."L+'(-) +) ,+Q() %$-) K+Q"'%") "-&'"#+/() P'"L$+2"-&") >-) +L$%() +) .+)
ASXB!*BM) "-) &N'2$-(%) /".) +'&V,>.() I) /".) !SDBm! K%)(! $),,-<+! lD-;('2+,$3-) #"-"'+.) <) G+,&('"%) /")
'$"%#()<)G+,&('"%)/")'$"%#()'".+,$(-+/(%),(-).(%)4$"-"%)D-2>"Q."%mL?!$)!'')%&(#+!&!,&H#!)+!/'&`&!/:)(1#!
/&(&E$#! .-%)($&$!#H(&$!.)!*&+1)+-*-)+1#?!()*#.)'&,-<+!)!- *0)(*)&H-'-`&,-<+!)+!1b(*-+#$!.)'!
&(1E,:'#!_! .)'!6APR?!$-+!9:)!0()%-&*)+1)!$)!4:H-)(&!.&. #!)'!&%-$#!&!9:)!$)!()3-)()! )'!0(),)01#!
,-1&.#F!!;#*#!()$:'1&.#!.)!'#!&+1)(-#(?!$)!)$1-*&!9:) !'&!()$#':,-<+!9:)!'&!&:1#(-.&.!,#*0)1)+1)!
)D0-.&! )+! ()'&,-<+! ,#+! '&! 0()$)+1&,-<+! )D1)*0#(@+)&! .)'! &%-$#! *)+,-#+&.#! -+,':>&! '&!
-*0#$-,-<+! .)! :+&! *:'1&! .)! )+1()! WZ! >! [Z?ZZZ! .E&$! .)! $&'&(-#! *E +-*#! 5)+)(&'! %-5)+1)! )+! )'!
2-$1(-1#!O).)(&'?!.)!,#+3#(*-.&.!,#+!'&!3(&,,-<+!P!.)'! &(1E,:'#!VYV!.)!'&!"gAA/RF!
!
!
A+!%-(1:.!.)!1(&1&($)!.)!&,1#$!0()%-#$!&!'&!&0#(1&,-<+!.)!'&!0(#0-).&.!.)!/'&`&!/:)(1#!/&(&E$#!&!
'&!O-H(&?!g(:0#!O()'!&$:*)!'&!#H'-5&,-<+!.)!-+.)*+-`&(!&!'&! O-H(&!>!&!$:$!G)+).#()$?!&$E!,#*#!&!
())*H#'$&(!&!'&!O-H(&!)'!,#$1#!.)!'&!$&+,-<+!9:)?!)+!$:! ,&$#?!$)!'')5&()!&!-*0#+)(!0#(!0&(1)!.)!'&$!
&:1#(-.&.)$! ,#*0)1)+1)$! KJACR67RG! #! /6QOA/RL! ,#+3#(*) ! &! '#! &+1)(-#(?! &$E! ,#*#! .)!
,:&')$9:-)(&!(),'&*&,-#+)$!.)!1)(,)(#$!.)(-%&.#$!.)!.-,4 &$!$&+,-#+)$f!$-+!9:)!0&(&!)''#!'&!O-H(&!
,#+$-.)()!+),)$&(-#!()9:)(-(!,&:,-<+!&'5:+&F!
!
{:N:',@+!/'&`&!

!
A$1)! ,)+1(#! ,#*)(,-&'! &'! WV! .)! *&(`#! .)! UZVW! ,:)+1&! ,#+! Y[! ;#+1( &1#$! .)! R(()+.&*-)+1#f!
WV?VW[*}!.)!$:0)(3-,-)!()+1&H')?!.)!'#$!,:&')$!V[?YWY*}!!$)(@+!0&5&.#$!&'!*#*)+1#!.)!'&!Q3)(1&!
/SH'-,&! >! V[?W]^! *}! ,#+! 0&5#! .-3)(-.#f! ,:)+1&! ,#+! )$1&,-#+&* -)+1#?! K-+1)(-#(! >! )D1)(-#(LF! J)!
)+,:)+1(&! :H-,&.#! )+! '&! `#+&! 4#1)')(&! .)! ;&+,S+?! h:-+1&+&! 6# #?! )+! '&! 0(-+,-0&'! %E&! .)!
,#*:+-,&,-<+!9:)!&1(&%-)$&!'&!`#+&!1:(E$1-,&!.)!'&!,-:.&.!.)! )D1()*#!&!)D1()*#F!G&+1#!)'!.-$)u#?!
,#*#! '&!#H(&?! '&! ,#*)(,-&'-`&,-<+!>! '&!#0)(&,-<+! .)! {:N:', @+!/'&`&!)$!#H(&!.)!g(:0#!O()'F!J)!
)+,:)+1(&!:H-,&.#?!;&+,S+?!*:+-,-0-#!.)!=)+-1#!w:@()`?!) $1&.#!.)!h:-+1&+&!6##?!&'!+#()$1)!.)!
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UZVX! [! X^_FVV! cVV[?[]VF]X!
UZV[! VY! W?^][F^V! cYY_?WYZFU]!
UZV_! X! V?X]YF^^! cWZZ?Y^WF_W!
UZVY! Y! V?Z_]F[]! cUWX?UW_F^W!
UZV^! V! ^XVFWY! cY[?YZ[FZW!
UZV]! nn! nn! nn!
UZUZ! V! V[^F^Y! cWU?Z_[FZU!
UZUVnUZUW! nn! nn! nn!
($(>P ! N !̀ L=NnM.`L! ]a_^^n=aNb.Nn!

!
B(H&+!;)+1)(!w:(-9:-''&!

!
A$1)!,)+1(#!,#*)(,-&'!&'!WV!.)!*&(`#!.)!UZVW!,:)+1&!,#+!V_!;#+ 1(&1#$!.)!R(()+.&*-)+1#f!]?YZ[!
*}!.)!$:0)(3-,-)!()+1&H')!>! ,:)+1&!,#+!)$1&,-#+&*-)+1#F !;#+$1&!.)!1()$!+-%)')$!.)!,#+$1(:,,-<+!
.)!'#$!,:&')$!)+!)'!$<1&+#!$)!)+,:)+1(&!)'!)$1&,-#+&*-)+ 1#?!)+!0'&+1&!H&\&!'#$!'#,&')$!,#*)(,-&')$!
>!)+!0'&+1&!&'1&!)$1@!,#+$1(:-.&!&0(#D-*&.&*)+1)! '&!*-1&.! .)! '&!$:0)(3-,-)! .)! .)$0'&+1)! .)! '&!
0'&+1&! H&\&F! J)! )+,:)+1(&! :H-,&.#! &'! +#(1)! .)! '&! ,-:.&.! .)! h:)(b1&(#?! h:)(b1&(#?! $#H()!



!

V[Y!
!

=#:')%&(.!A,:)$1()?!O(&,,-#+&*-)+1#! l6)$-.)+,-&'! ;&')11#m? !A1&0&!B+#?!0(<D-*#!&'! ,-(,:-1#!.)!
)+1(&.&!&!'&!`#+&!()$-.)+,-&'!.)'!0#H'&.#!.)!w:(-9:-''&F  

G&+1#!)'!.-$)u#?!,#*#!'&!#H(&?!'&!,#*)(,-&'-`&,-<+!>!'&!#0 )(&,-<+!.)!)$1)!B(H&+!;)+1)(!)$!#H(&!.)!
;)+1(&'! .)! R(9:-1),1:(&F !"&$! -+$1&'&,-#+)$! .)! )$1)! ,)+1(#! ,#*)(,-&'! ,:)+1&! ,#+! :+ ! $)(%-,-#! .)!
-+3(&)$1(:,1:(&! .)!0(-*)(! *:+.#! ,#+! '&! *@$!&%&+`&.&!1),+# '#5E&?! ,#+1(-H:>)+.#!&! *)\#(&(! )'!
)$0&,-#! .)! (),()&,-<+!>!H(-+.&(! ,#+3-&+`&!&!$:$!3:1:(#$!,' -)+1)$F!B(H&+!;)+1)(!w:(-9:-''&!-+-,-<!
#0)(&,-#+)$!)+!*&(`#!.)'!&u#!)+!,:($#!>!,:)+1&!,#+!.#$! G-)+.&$!R+,'&?!O()$N#~!>!Q33-,)!C&D~F!
!
"&! 0#H'&,-<+! .)! '&! `#+&! *)1(#0#'-1&+&! .)! h:)(b1&(#! .)! &,:)(. #! ,#+! '#$! ()$:'1&.#$! .)'! jPPP!
;)+$#! .)! /#H'&,-<+! >! 8-%-)+.&! UZVZ?! )(&! .)! VMZ]Y?ZU[! 4&H-1&+1)$! ,#+%-(1-b+.#'&! )+! '&! .b,-*&!
`#+&!*)1(#0#'-1&+&!*@$!5(&+.)!.)!CbD-,#?!,#+!:+&!1&$&!.)!,( ),-*-)+1#!*).-#!&+:&'!.:(&+1)!!)'!
,-,'#! UZZZnUZVZ! .)! UF]iF! k&! ,&01&.#! )'! *&>#(! ,(),-*-)+1#! -+.:$1(- &'! .)! '&! )+1-.&.! >! )$! )'!
0(-+,-0&'!+S,')#! -+.:$1(-&'! )+! '&! `#+&! ,)+1(&'! .)!CbD-,# ! ,#+#,-.&! ,#*#! |A'!=&\E#MF!2)$1&,&+! '&!
lo#+&! P+.:$1(-&'! =)+-1#! w:@()`m?! )'! l/&(9:)! P+.:$1(-&'! h:)(b 1&(#m?! )'! •/&(9:)! P+.:$1(-&'!
/)u:)'&$m!>!)'!l/&(9:)!P+.:$1(-&'!w:(-,&m?!*-$*#!9:)!&'H)( 5&!&!YU!)*0()$&$F!
!
2)+1(#!.)'!@()&!.)!-+3':)+,-&!.)!-+3':)+,-&!$),:+.&(-&!4&H -1&+!&'().).#(!.)!_Z?ZZZ!0)($#+&$!$)!
:H-,&+! 1()$! :+-%)($-.&.)$?! )'! B(H&+! ;)+1)(! w:(-9:-''&! $ )! )+,:)+1(&! )+! :+! 3(&,,-#+&*-)+1#!
6)$-.)+,-&'!9:)!!,:)+1&!,#+!,':H!.)!5#'3?!%&(-#$!4#1) ')$?!.)$&((#''#$!()$-.)+,-&')$?!!>!:+&!()0()$&F!
!
; R6R;GA6pJGP;RJ!OpJP;RJ!2A"! P7CBA="A !
2#*-,-'-#e! =#:')%&(.! A,:)$1()?! O(&,,-#+&*-)+1#! 6)$-.)+,-&'!

;&')11#?! )1&0&!B+#?!C:+-,-0-#! .)! h:)(b1&(#?! ;/! Y_UWZF!
CbD-,#F!

J:0)(3-,-)!.)!1)(()+#e! VZ?VU]FW]!*}!
J:0)(3-,-)!.)!,#+$1(:,,-<+!@()&$!1),4&.&$e! UZ?XW[FYY!*}!
7-%)')$e! U!>!V!$<1&+#!0&(&!)$1&,-#+&*-)+1#!
O),4&!.)!-+-,-#!.)!#0)(&,-#+)$e! C&(`#!.)!UZVW!
G)(()+#!0&(&!)D0&+$-<+e! 7dR!
!
2 AJ;6P/;Pq7!2A! B6=R7! ; A7GA6!wB6PhBP""R !
7#*H()e! B(H&+!;)+1)(!w:(-9:-''&!
7S*)(#!.)!G-)+.&$!R+,'&!K,#+!,#+1(&1#Le! U!!
J:0)(3-,-)!()+1&H')e! ]?YZ[!*}!
O),4&!.)!&0)(1:(&e! C&(`#!.)!UZVW!
/#H'&,-<+!K@()&!.)!-+3':)+,-&Le! ^ZZ?ZZZ!!
R3':)+,-&e! VZV?U[Z!K.:(&+1)!)'!*)$!.)!-+-,-#L!
P+$1&'&,-#+)$!)$0),-&')$e! ;-(,:-1#! ,)((&.#! .)! 1)')%-$-< +! K%-5-'&+,-&L?! 0'&+1&! .)!

)*)(5)+,-&?! $-$1)*&! ,#+1(&! -+,)+.-#$?! )')%&.#()$?!
$-$1)*&!.)!(-)5#F!

!
; PO6RJ!JA"A;GRJ!2A!2AJAC/AtQ!2A!CA6;R2Q !
! +,*$#E>'+h,!>P! `a !)& !

E>#l$!)&! nKan!
+,*$#E>'+h,!>P! `a !)& !
E>#l$!)&! nKa`!

P+5()$#$!0#(!6)+1&!.)!'#,&')$e! 7dR! cU^V?Z]]!
P+5()$#$!0#(!()+1&$!!.)!#1(#$!)$0&,-#$!>!
)$1&,-#+&*-)+1#e!

7dR ! 7dR!

($(>P!+,d#&%$%!"$#!#&,(>%\ ! ,J> ! ]nLa=Kbb!
!



!

V[^!
!

! +,*$#E>'+h,! nKan! +,*$#E>'+h,! nKaa! +,*$#E>'+h,! nKaK!

P+5()$#$!0#(!6)+1&!.)!'#,&')$e! cU_Z?UX]! 7dR! 7dR !
P+5()$#$!0#(!#1(&$!()+1&$!>!)$1&,-#+&*-)+1#e! 7dR! 7dR! 7dR !
($(>P! +,d#&%$%!"$#!#&,(>%\ ! ]n^K=nNb! ,J> ! ,J> !
!
"&! $-5:-)+1)! 1&H'&! 0()$)+1&! )'! %)+,-*-)+1#! .)! '#$! ;#+1( &1#$! .)! R(()+.&*-)+1#! ()$0),1#! .)!
B(H&+!;)+1)(!w:(-9:-''&e!
!

> m$!)&!(&#E+,>'+h,!

)&P! ' $,(#>($ !

, OE&#$!)&!

' $,(#>($%!>!-&,'&# !
E u!)&! ' $,(#>($%!>!

-&,'&# !
+,d#&%$!)&! # &,(>! * +y>!

' $,(#>($%!>!-&,'&# !

UZV[! [! [?ZZ_F[Z! cX^_?__UFZ]!
UZV_! nn! nn! nn!
UZVY! _! V?WXWF^]! cU^X?_VXFVZ!
UZV^! [! _]_F][! cV]X?U[^FZZ!
UZV]nUZUW! nn! nn! nn!
($(>P ! a !̂ c=KNc.`N! ]b^M=M`N.ab!

!
B(H&+!;)+1)(!;#+.)$&!2:(&+5#!

!
A$1)!,)+1(#!,#*)(,-&'!&'!WV!.)!*&(`#!.)!UZVW!,:)+1&!,#+!X!;#+1 (&1#$!.)!R(()+.&*-)+1#f!V?X[X!*}!
.)! $:0)(3-,-)! ()+1&H')! >! ,:)+1&! ,#+! )$1&,-#+&*-)+1#F! J )! )+,:)+1(&! :H-,&.#! )+! '&! ,-:.&.! .)!
CbD-,#?! 2-$1(-1#! O).)(&'?! $#H()! '&! ,&'')! .)! 2:(&+5#! )+! '&! ,#'#+-&! 6#*&?! )+! :+&! `#+&! .)! :$#!
,#*)(,-&'?! #3-,-+&$! >! 4&H-1&,-#+&'F! G&+1#! )'! .-$)u#?! ,#*#! '&! #H(&?! '&! ,#*)(,-&'-`&,-<+! >! '&!
#0)(&,-<+!.)!)$1)!B(H&+!;)+1)(!)$!#H(&!.)!;)+1(&'!.)!R( 9:-1),1:(&F!;#+$1&!.)!W!K1()$L!+-%)')$!>!
)'!)$1&,-#+&*-)+1#!9:)!$)!)+,:)+1(&!)+!:+!$)*-$<1&+#F!
!
A$1)!0(#>),1#!!,#*)(,-&'!$)!)+,:)+1(&!:H-,&.#!)+!'&!`#+&! ,)+1(#!.)!'&!;-:.&.!!.)!CbD-,#?!)+!'&!
&%)+-.&!2:(&+5#!&!:+#$!,:&+1#$!*)1(#$!.)!'&!lO:)+1)!.)!'&$! ;-H)')$mF!A'!)+1#(+#!-+*).-&1#!)$!
$:*&*)+1)!&5(&.&H')!>&!9:)!.-,4&!&%)+-.&!)$!:+&!.)!'&$!*@$!&+,4 &$!>!&(H#'&.&$!.)!'&!`#+&?!)'!
&*0'-#! ,&*)''<+! ,)+1(&'! >! '#$! ,#*)(,-#$! 9:)! $)! )+,:)+1 (&+! 0(<D-*#$! &'! $-1-#?! &$E! ,#*#! '#$!
).-3-,-#$!>!'&$!,&$#+&$!.)!0(-+,-0-#$!.)'!$-5'#!jj!,() &+!:+!&*H-)+1)!$#3-$1-,&.#!>!H#4)*-#!&!'&!
%)`F!!
!
"&!`#+&!,#+:(H&.&!.)'!8&'')!.)!CbD-,#!)$!.)!'&$!*@$!5(&+.)$ !.)'!*:+.#?!,#+!:+&!0#H'&,-<+!.)!
&,:)(.#! ,#+! '#$! ()$:'1&.#$! .)'! jPPP! ;)+$#! .)! /#H'&,-<+ ! >! 8-%-)+.&! UZVZ! .)! UZMVV_?^XU!
4&H-1&+1)$?!.)!'#$!,:&')$![[V?^WV!$)!)+,:)+1(&+!)+!'&!.)')5&,-<+!0#'E1-,&!;:&:41b*#,?!)+!.#+.)!
$)!:H-,&!)'!B(H&+!;)+1)(!;#+.)$&!2:(&+5#F !
!
; R6R;GA6pJGP;RJ!OpJP;RJ!2A"! P7CBA="A !
2#*-,-'-#e! R%F!2:(&+5#?!)$9:-+&!O:)+1)!.)!'&$!;-H)')$?!;#'F!6#*&? !

2)')5&,-<+!;:&:41b*#,?!2-$1(-1#!O).)(&'?!;F/F!Z_VXZF!
J:0)(3-,-)!.)!1)(()+#e! V?ZWVFU[!*}!
J:0)(3-,-)!.)!,#+$1(:,,-<+!@()&$!1),4&.&$e! V?]V^FU_!!*}!
7-%)')$e! W!!>!V!$)*-$<1&+#!0&(&!)$1&,-#+&*-)+1#!
O),4&!.)!-+-,-#!.)!#0)(&,-#+)$e! UZVV!
G)(()+#!0&(&!)D0&+$-<+e! 7dR!

!
2 AJ;6P/;Pq7!2A! B6=R7! ; A7GA6!; Q72AJR! 2 B6R7gQ !



!

V[]!
!

7#*H()e! B(H&+!;)+1)(!;#+.)$&!2:(&+5#!
7S*)(#!.)!G-)+.&$!R+,'&e! 7dR!
J:0)(3-,-)!()+1&H')e! V?X[X!*}!
O),4&!.)!&0)(1:(&e! UZVV!
/#H'&,-<+!K@()&!.)!&3':)+,-&Le! [ZZ?ZZZ!!
R3':)+,-&!&+:&'e! V^Z?ZZZ!.)!0)($#+&$!
P+$1&'&,-#+)$!)$0),-&')$e! ;-(,:-1#! ,)((&.#! .)! 1)')%-$-< +! K%-5-'&+,-&L?! 0'&+1&! .)!

)*)(5)+,-&?! $-$1)*&! ,#+1(&! -+,)+.-#$?! )')%&.#()$?! 0#( 1&!
H-,-,')1&$?!0#$1)$!0&(&!*&$,#1&$F!

!
; PO6RJ!JA"A;GRJ!2A!2AJAC/AtQ!2A!CA6;R2Q !
! +,*$#E>'+h,!>P! `a !)& !

E>#l$!)&! nKan!
+,*$#E>'+h,!>P! `a !)& !
E>#l$!)&! nKa`!

P+5()$#$!0#(!6)+1&!.)!'#,&')$e! cVWZ?[ZZ! cVMV[Y?XZU!
P+5()$#$!0#(!()+1&$!!.)!#1(#$!)$0&,-#$!>!
)$1&,-#+&*-)+1#e!

7dR! 7dR!

($(>P!+,d#&%$%!"$#!#&,(>%\ ! ] a`K=MKK! ] a_aMc=NKn!

!
! +,*$#E>'+h,! nKan! +,*$#E>'+h,! nKaa! +,*$#E>'+h,! nKaK!

P+5()$#$!0#(!6)+1&!.)!'#,&')$e! cWM[V_?ZYY! cVMWUW?W[Z! 7dR!
P+5()$#$!0#(!#1(&$!()+1&$!>!
)$1&,-#+&*-)+1#e!

7dR! 7dR! 7dR!

($(>P! +,d#&%$%!"$#!#&,(>%\ ! ] `_Ma^=Kcc! ] a_`n`=`MK! ,J> !

!
"&! $-5:-)+1)! 1&H'&! 0()$)+1&! )'! %)+,-*-)+1#! .)! '#$! ;#+1( &1#$! .)! R(()+.&*-)+1#! ()$0),1#! .)!
B(H&+!;)+1)(!;#+.)$&!2:(&+5#!&'!WV!.)!*&(`#!.)!UZVWe!
!

> m$!)&!(&#E+,>'+h,!

)&P! ' $,(#>($ !

, OE&#$!)&!

' $,(#>($%!>!-&,'&# !
E u!)&! ' $,(#>($%!>!

-&,'&# !
+,d#&%$!)&! # &,(>! * +y>!

' $,(#>($%!>!-&,'&# !

UZVW! V! V_ZFU]! cXW?[ZZFZZ!
UZVXnUZV[! nn! nn! nn!
UZV_! U! V?ZWXFW[! cWWZ?ZZZFZZ!
UZVY! V! U[]FX^! cVZV?V]YFZZ!
UZV^nUZUW! nn! nn! nn!
($(>P ! N! a=NMN.an! ]NcN=^bc.KK!

!
B(H&+!;)+1)(!j&'&0&!

!
A$1)!,)+1(#!,#*)(,-&'!&'!WV!.)!*&(`#!.)!UZVW!,:)+1&!,#+!V^!;#+ 1(&1#$!.)!R(()+.&*-)+1#f!^?[X^!
*}! .)! $:0)(3-,-)! ()+1&H')! >! ,:)+1&! ,#+! )$1&,-#+&*-)+1#F ! G&+1#! )'! .-$)u#?! ,#*#! '&! #H(&?! '&!
,#*)(,-&'-`&,-<+!>!'&!#0)(&,-<+!.)!)$1)!B(H&+!;)+1)(!)$!# H(&!.)!;)+1(&'!.)!R(9:-1),1:(&F!B(H&+!
;)+1)(! j&'&0&! -+-,-<! #0)(&,-#+)$! )+! .-,-)*H()! .)! UZVV! >! ,:) +1&! ,#+! U! K.#$L! G-)+.&$! R+,'&?!
-+,':>)+.#?!Q33-,)!C&D~!>!G)',)'~!K,)+1(#!.)!&1)+,-<+ !&!,'-)+1)$LF!
!
A$1)!0(#>),1#!$)!)+,:)+1(&!:H-,&.#!)+!'&!`#+&!*)1(#0#'- 1&+&!.)!'&!,-:.&.!.)!j&'&0&?!8)(&,(:`?!
,#+!3@,-'!&,,)$#!0#(!R%)+-.&! "@`&(#!;@(.)+&$!>! *@$! .)!V[Z! *)1 (#$! '-+)&')$! .)!3()+1)!&! .-,4&!
&%)+-.&?! :+&! .)! '&$! 0(-+,-0&')$! %E&$! .)! ,#*:+-,&,-<+! 9:)! &1(&%-)$&! '&! ,-:.&.! .)! )D1()*#! &!
)D1()*#F!!R'().).#(!.)!)$1)!,)+1(#!,#*)(,-&'!)D-$1)+ !#1(&$!0'&`&$!,#*)(,-&')$!,#+!G-)+.&$!R+,'&!
.)!*&(,&$!(),#+#,-.&$!,#+!:+!0(#*).-#! .)!#,:0&,-<+!.)'! VZZi?! '#! ,:&'! -+.-,&! '&!.)*&+.&!.)!
,#*)(,-#!.)1&''-$1&!)+!'&!,-:.&.F!



!

V_Z!
!

!
j&'&0&! )$! )'! *:+-,-0-#! *@$! 0#H'&.#! .)'! )$1&.#! .)! 8)(&,(:`F ! "&! 0#H'&,-<+! .)! '&! `#+&!
*)1(#0#'-1&+&!.)!j&'&0&!.)!&,:)(.#!,#+!'#$!()$:'1&.#$!.)'! jPPP!;)+$#!.)!/#H'&,-<+!>!8-%-)+.&!
UZVZ?!)(&!.)!___?[W[!4&H-1&+1)$?!,#+!:+&!1&$&!.)!,(),-*-)+1#!*).-#!&+:&'!.:(&+1)!!)'!,-,'#!UZZZn
UZVZ!.)!VF^i!K:+#!0:+1#!#,4#L!0#(!,-)+1#?!*-$*&!9:)!)$!$: 0)(-#(!&!'&!*).-&!+&,-#+&'!9:)!)$!.)'!
V?Yi!K:+#!0:+1#!$-)1)L!0#(!,-)+1#F!A'![Wi!K,-+,:)+1&!>!1()$L!0#(!,-)+1#!.)!'&!0#H'&,-<+!)$!*)+#(!&!
WZ!&u#$!>!)'!Y[i!K$)1)+1&!>!,-+,#L!0#(!,-)+1#!)$!*)+#(!&!X[!&u#$?!'#!,:&'!4&,)!9:)!)$1)!*:+-,-0-#!
1)+5&!,#+$:*-.#()$!0#1)+,-&')$!.)!,)+1(#$!,#*)(,-&')$ F!
!!
"&! ,-:.&.! .)! j&'&0&! )$! $).)! .)'! 5#H-)(+#! )$1&1&'?! &'H)(5&! * @$! .)! _! K$)-$L! -*0#(1&+1)$!
-+$1-1:,-#+)$! .)! ).:,&,-<+! $:0)(-#(?! .#$! .)! '&$! ,:&')$ ! $)! )+,:)+1(&+! .)+1(#! .)'! @()&! .)!
-+3':)+,-&! .)'!B(H&+! ;)+1)(?!P5:&'*)+1)! !4&>!W_! )$,:)'&$ !0(-*&(-&$!>!_! .)!+-%)'! *).-#F!A+! '&!
,)(,&+E&!$)!)+,:)+1(&+!%&(-&$!#3-,-+&$!)$1&1&')$!.)!5#H-)(+#F!
!
; R6R;GA6pJGP;RJ!OpJP;RJ!2A"! P7CBA="A !
2#*-,-'-#e! R%F!"@`&(#!;@(.)+&$!UUW?!A$9F!;&'')!2)'3-+#!8&')+`:)'&!

;#'#+-&!6&3&)'!":,-#?!j&'&0&?!8)(&,(:`!
J:0)(3-,-)!.)!1)(()+#e! VW?[]VFZZ!*}!
J:0)(3-,-)!.)!,#+$1(:,,-<+!@()&$!1),4&.&$e! VZ?^XWF]^!!*}!
7-%)')$e! U!!
O),4&!.)!-+-,-#!.)!#0)(&,-#+)$e! UZVV!
G)(()+#!0&(&!)D0&+$-<+e! 7dR!!
!
2 AJ;6P/;Pq7!2A! B6=R7! ; A7GA6!j R"R/R !
7#*H()e! B(H&+!;)+1)(!j&'&0&!
7S*)(#!.)!G-)+.&$!R+,'&e! U!!
J:0)(3-,-)!()+1&H')e! ^?[X^!*}!
O),4&!.)!&0)(1:(&e! UZVV!!
/#H'&,-<+!K@()&!.)!&3':)+,-&Le! V[Z?ZZZ!!
R3':)+,-&!&+:&'e! ]UX?ZZZ!!0)($#+&$!
P+$1&'&,-#+)$!)$0),-&')$e! ;-(,:-1#! ,)((&.#! .)! 1)')%-$-< +! K%-5-'&+,-&L?! 0'&+1&! .)!

)*)(5)+,-&?! $-$1)*&! ,#+1(&! -+,)+.-#$?! )')%&.#()$?!
$-$1)*&!.)!(-)5#F!

!
; PO6RJ!JA"A;GRJ!2A!2AJAC/AtQ!2A!CA6;R2Q !
! +,*$#E>'+h,!>P! `a !)& !

E>#l$!)&! nKan!
+,*$#E>'+h,!>P! `a !)& !
E>#l$!)&! nKa`!

P+5()$#$!0#(!6)+1&!.)!'#,&')$e! c[ZX?]WV! cVM]XU?YZY!
P+5()$#$!0#(!()+1&$!!.)!#1(#$!)$0&,-#$!>!
)$1&,-#+&*-)+1#e!

7dR! c!!X]]?[WX!
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=-)+)$!P+*:)H')$!)+!H:)+!)$1&.#!.)!#0)(&,-<+!>!3:+,-# +&*-)+1#F!

!
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()0()$)+1&,-<+?!,#+$-5+&,-<+?!,#+1(#'?!,#*)(,-&'-`&,-<+?!-*0#(1&,-<+?!)D0#(1&,-<+!>!)D0'#1&,-<+!
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