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"@:$:'&12D,-*&?1$), -<+IVZFZX1.)10-.)- #*-$H#F!
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O3 (5-. &) HHIHL-$0:)S1#) +IHSI&(LE, " #$IUUW!IST UUXL)!
'&!"PJ6F!
|

*0?@0G5<0:3205:!@;! J-5+-3-,&! #$! G)+).#()$! .)! '#$! ;=OP$! 000)$)+1&.#$! 0 #(!)"!

"20<@2!PF[32! 6)0()$)+1&+1)!;#*S+F!

! !

*0?@0G5<0:3205:!@;! "#$10-.)- #*5-1)+1)$IR.4)()+1)SI0#(I'#19:)14&,)I &I'HS!  =-)+)$!

%@I[F;?5!PF[32! P+*)H)$! RO#(1&#$?! $-)*0()! >! ,:&+.#! *&+1)+5&+! '&!

!

1-17&(-.& ) #$! ;=0P$! 9:)! (),-H&+! O#(! '&! &O#(1&,-<+!.) !

S A#SI=-)+)$IP+* ) H)$IRO# (L& #SF !

I
*0?@0G5<0:5=!@9!&<0:52=1-5+-3-,&!)" #+1(&1#!.)!3-.)- #*-$#!-()%#,&H)!,))H (& #!10#(!
*Qpk$"151931*0123! O-H(&! JA#0! [#(1&3#'-#$! P+*#H-"-&(-#$?! IFRF/FPF! .)PiE8F!

3-)-#*-1)+1)?! > G4)! =&+N! #3! 7)I! T#(N! C)"#+?! JFRF?!

P+$1-1:,-<+1.)I=&+,&!CS'1-0")! #*#!3-.;,-&(-#?)!-)+1 -3-,&.#!

H&\#! )T +S*)(#! OdZZA[X?! )! 3),4&! UV! ) \i+-#! ) UZVW?!

HHH1&F)+1)] #+ LHAS! 8! &+)DH$?! &+1),).)+1)$! >!

), &(&,-#+)$?18)55+!) 1*-$*#! $)&! *#.-3-, & #! ) 1-)*0#! )+!

1-)*O#F!

I
*0?@0G5<0:5:1>65273,7@:1J-5+-3-,&+!  #+\:+1&*)+1)! #$! $-5:-)+1)$! 3-)-#*-$#$!
'@;723917@!>2gF07 @G7F23H+1(# & #$!0#(!;)+1(&".)!R(9:-1),1:(&e!K-L!O-.)- #*-  $#! T#F!

JUUdUZZAMIK--L!IO-.)- #*-$#! THFIVVAZdUZVZfI > K---L! O-.)- #*-$#!

THFIXUXdAUZZW?! #+$1-1:- #$! )+ =&+,&! C-3)'?! JFRF?! P+$11-1:,-<

) =&+,&! CS'1-0)?! g(:0#! O-+&+,-)(#! C-3)?! > )+! :>#S$!

0&1(-*#+-#$! $)! )+,))+1(&+! 3-)-#*-1-#P! '#$! )+1(#F !

H9)(,-&)$! B(H&+! ;)+1)(! wi(-,&! >! B(H&+! ;)+1)(! j&'&0&?!

B(H&+!;)+1)(w:(-9:-"&! > B(H&+!;)+1) (! ;#+.)$&! 2:(&+5#7?!

!



0$0),1-%8&*)+1)F!
|

*0?@0G5<0:5!'"@;7239!1?7@! J-5+-3-,&! )| #+1(&I#! ) 3-)-#-$# -(0%#&H)! )

>2gF07@G7F23! &F+-$1(&,-<+! THF! VYUVAUZVW?! $)5S+! )1 *$*# $)&!

! #.-3- & #21 ) H(&H#!)+1()! %&(-&$! 0)($#+&$! 3E$-,&$! 9:)! §+!
3-)-#5-1)+1)$! > 3-)-#*-$&(-&S$! ) H$! O-)- 4SS |
RO#(1&+1)$! ;)+1(&" .)! R(9:-1),1:(&! >! =&+,&! C-3)'?! JFRFP
P+$1-1:,-<+!.)1=&+,&!CS'1-0")?!g(:0#1 O-+&+,-)(#!C-3)'2!)+1$:!
&(@,1)(1.)13-.: -&(-H#FIANO-)- #5-$#1)+1(&'L)IR(9:-  1),1:(&!
$)(@":+#1.)'#$13-)- #*-1)+1)$1.)'10-)- #+-$#1 ) H+1(#1)+!
%-(1:.1.)19:)1$:10& 1 (“4#+-#1)$1&(@! +-,-&*)+1)! #+3#(*  &.#!
O#(! :+&! 0&(1)! .)! '#$! ;:=OP$! )+1()5& #$! &! '#$! O-.)- #*-$ #$!
RO#(1&+1)$! ;)+1(&" ) R(9:-1),1:(&! #*#! #+1(&0()$1&,-<+ !
O#(1'&I &OH(1&,-<+1.)|:&L(HL ) 'HSIP+*)H)SIO:)! #+3#(  *&+!
'&!;&(1)(&!P+-,-&'F!
|

*0?@0G5<0:5!?@!'5;7259!  J-5+-3-,&?!$)5S+!)'1 *-$*# $)&! *#.-3- & #! >d#! )n)DO()$  &.#!
O 1-)*0#1 )+ 1-)*0#21 )1 #+1(&1#! )! 3-)-#*-$#! ) H(&.#!
O#(1 #O#(& <+ R,1-+%)(?! JFRF=F! ) ;F8F?! ##l
3-)-#51)+1)?21 >I =&+ # R, 1-+%)(?! ## 3-.:-&(H# )
- )+1-3- & HHEH) 1+S*) (#H OdYWA?1)13),4&1U_1)I#,1:H()!.)!
UZVU?! #+H\+18%)+ 1) #+1 1# #$1$:$! &+)DHS!>1.),'&(&,-#+)$ B!
SHL 0&A(H#+-#?1 )+1()! #1(#S?! K-L! &'5:+#$! ) #S!
O-.)-#-1)+1)$! R.4)()+1)$! >d# $:$! H)+)3-,-&(-#$! &O#( 1&(@+!
‘&) 1-1:'&(-.&.1 ) 0&(1)! ) '#$! ;=OP$! 9:)! (),-H&+! #+#!
H#+1(&0()$1&,-<+! 0#(!'&! &O#(1&,-<+! ) '#$! =-)+)$! P+*)H' )$!
RO#(1&#$! &' [&L(*#+-# )1 O-)-#*-$#fl K-LI ‘#3!
P+%)($-#+-$1&$! /&1(-*#+-&)$! &O#(1)+! )3),1-%#! 0&(&! '&!
8.9:-$--<+! )1 ;=OPS$fl >1 K-—L! #1(&$! /)($#+8&$! &O#(1)+&1
1-1:&(-.&.1 ) ;=OP$I 9:)1 (),-H&+!)+1)13:L:(#1 O#(1 ;&9 +-)(!
#1(&!,&:$&F!!
|

*0?@0G5<07@;7@! J-5+-3-,&! O-H(&! JA#0! [#(1&3#'-#$! P+*#H-'-&(-#$?! JFRF/FP
:F8F!
|
*0?@0G5<07@;7@! J-5+-3-,&! :&'9:-)(1/)($#+&! 9:) &O#(1)! =-)+)$! P+*)H)$  1&'
>?24@2@;7@! &L (-*#+-#1 )1 O-)- #*-$#21 O#(! ,:>&! &O#(1&,-<+! &.9:-(-  (@!
! 0&(&!)3),1#$! )1 O-)- #-$# '#$! )(),4#$! > #H-5&,-#+ )$!
! )SL&H"),-#$! )+ )1 O-)-#5-$# >1 )+l )1 #+%)+-# )
! RO#(1&,-<+!>IR.4)$-<+1()$0),1-%#F!

! 1

*0?FG03205!5!1&<0:52! J-5+-3-,&!G4)!=&+N!#3! 7) I T#(N! C)"#+?! JIFRF?! P+$1-%+!.)!
=&+,&! CS'1-0)?! #! $:3! $:))$#()$?! |)$-#+&(-#$?! #! 9:-)+IP)&!
)$-5+&# $:HS),)+1))+1)!  #H 3-0-&(-# )
HH3H(*-. & HH)10-)- #*-$H#F!

| |

Y!



d3:75:1?7@!&<0:0H;!

d2F65!"3WH;!

d2F65!"@;7239!17@!
>2gF07@G7F23!

d2F65!?@!'5;7259!

d2F65!>65273;7@*2@9!

d2F65!*2@9!

+&(/!

+:?72@Y39!

+<F@19@:!

J-5+-3-,&! '#$! 5&SLIHS?! .)(),AHS?! AH+H(&(-HS! > :&)$9:{&!
HL(#HS $)N&H1)$1 )1 $)!5)+) )+ ) (-Yo&HB! # #+1*#1- Yot )1
& &IA*-$-<+F!

|

J-5+-3- &1 J&'Y& (! ;&><+! ) H&"#$?! C) 4#(1 R'H+$#! ;&><+1
8-"8+1)%8&7);(-$1-+&! 6#,4&1 - 1#21 I&+1-&5H#! 6#,4&! ;- 1#21 \@-+!
6#,48):-1#21C&: (-, -#IC&(LE+;&*0H#$?!":-$10) (+&+ #=(-# +)$!
g *@+?1&SE! #HH'8&$1IH, -).&.)$Ig ({0 &><+FI!

|

J-5+-3-,&! WHSD! R+1#+-#1 J@+,4)"! 6:-2! C#-$b$! PS#+! 0&5&?!
&)$9:)(&! ) '&S! $#,-).8)$! H+1(#E&.&S! OH#(! .-4&$!
0)($#+&$F!

|

J-5+-3-,&1 '&$! /)($#+&S$! 91)! $)! &.4-)(&+! &' O-.)- #*-$#1 ) |
HELH )-8 ))H(&-<+! )T #4%0)+# ) &A)$-< ]
(0$0),1-%#! >! '&$! &OH#(1&,-#+)$! 9:)! )&'-,)+?1 K&L! )+!)3)- %6421 &!
)3), L1 )O3~ -&(-#1 )1 .- A#) O-.)- #*-$#1 )1 HHL ()
&.9:-)(&! ;=OP$! #2 KHL! )1 ;=OP$! 9:)! 4:H-)()+! &.9:-(-# 1.)!
3#(*&! ~(),1&! )+! '&! Q3)(1&! O(-*&(-&?! O#(! 0&(1)! .)! '#$!
O-)-#*-1)+1)$! R.A)()+1)$! # )! ,:&'9:-)(! #1(&! 3#(*&! . )
1-)*0#!)+11-)*O#F!

|

J-5+-3-,&! 68&3&)"1 C&(H#S$! 2&>&+7! &SE! #*#! 68*<+! C&(H#S
J)14#+21 >1 "+ 821 6)H),&2! A%-(&! >! O(&+,-$?! b$1#$! BL-3!
&0)"- H$IC&(H$!12&>&+F!!

J-5+-3- & 6&3&)" C&(#$! 28>8&! >! 6&*<+! C&(H#$! J)14#+ 25!
&)$9:)(&! ) '&S! $#,-).&)$! H+1(#E&.&S! O#(! .-4&$!
0)($#+&S$F!

J-5+-3-,&1)'1-%0:)$1#10()%-$ 1# 0#(1'&!"PAGBF!

|

J-5+-3-, &IIF2FIP+.)%& IP+$1-1:,-<+10&(&!)'12)0<$- 11BYH#()$ 7!
JFRFL):F8F!

|

J-5+-3-, &1 )+ 1b(*-+#$! ) '# -$0:)$1# 0#(1) 1 &(1E,'# 1Y[Z!.)!
< -5#1:-06-10).) (&' K-LIHSIH-)+)$1-++ ) HISIO#(1+  &1:(&) &?!
HS-S1)+1)$! )+ HSL(, -HH)S! > ).-3--#$2! &SE! #H HS!
1)(+HS! SHHO! 43! :&)$! $)! )+,)+1(&+! ).-3-,& #5219 )1 §)!
SOH(1&(@+! &' [&L(-*#+-#1 )| O-)- #*-$#fl K--L! '#$! H-)+)$
R H)$! O#(1 )$1-+#21 O:)! 3#(*&+! 0&(1)! -+1)5(&1 )" &$!
HHSL0, AHH)S 1) -3 HB! &1 )+ #+1(&(S) &.A)(-4#F1 ) 1+&
*&+)(&I3\&? ) A D) +#10:).)+H$)0&(&(S)! S+ )1)(H# (!
D1 H) L) THH\) 1# 81D &.4) (- #21> K-—-LI 1#.#  $189:)"#S!
H-)H)$! 9:)! &:+9:)! +# 1-)4)+! +&! -+ #(0#(&,-<+! 3E$-,&! &'
)-3-, 21 &.9:)()+! &) - <+ ) +¥)H)$I &1)D-$1 -(1'&!
Ot +18.1 )1 U )l *&+1)+)(#S! +-#$! &) b$1)! >! 9:)!
0$:'1&+1-+.-$0)+B&H')BIO&(&IB: 131+, -#+&*-)+ 1H#F!

N



+7@2<@7?03205:!
'595G3?52@:!

+7@2<@7?03205:!
'595G3?752@:!@;'EeX0G5!

+:7@2<@?03205:!
+:7@2;3G05;39@:!

!
+Y@2:05;@:!"@2<07073:!

+Y@2:05;0:73:!
"3720<5;039@:!

+00#!
+->

P@[0:93G0H;!>690G319@!

Pd&&">!

Pd($'!
P+

P+&(/!

[

J-54-3-,&1) 1 p+.- ) 7&,-#+& T ) (),-HBI &'V #+$:%- #(19 L&
& H+#)(1) P+$1-1:1#1 78&,-#+8&'1 ) A$1&.E$1- &! >! g)#5(8&E
KP7AgPL!I>19:)1$)10:H",&!)+!)'12QOF!

!

J-5+-3-,&1 HHH1EF)+ 1) HS! P+1)(*).-&(HS! #H&HOS! )+
ChD-#>I'#$IP+1)(¥).-&(-#SIP+1)(+&,-#+&)SF!

[

J-5+-3-,&! #H:+1&%)+1)! R,1-+%)(! ;&$&! )1 =#$&?! C)((-" !
'S4l > &$&! ) =#$&! =&+#(1)! PJA! # 9:-)4)$! $)&+!
)$-5+& HBIO#(1-+$1(;, -#+)$).) 1 #+-1bIGh,+- #F!

!

J-5+-3-,&! =&+ # =Gg! /&,1:&" JFRFx;&>*&+! =(&+,42C)((-"!
">+,471 [)()?! O)++)(l y! J*-14?! P+ #(0#(&1).! >! R,1-+% )(!
3),:(-1-)$21 P+, F21#1 9:-)1)$! $) &+ ) $-5+ & H#S! O# (1 -+$(,,-#+)$!
)1i#*-1bIGh, +- #F!!

!

J-5+-3-,&1 '&S$! -+%)($-#+)$! 9)! $)! (0&-)+! H+ &(GH &
J&L(-*#+-#1 )10-.)- #*-$#1 )1 &,1) (H# #+1'&$!-+$1(:,, #+)$!
)$,(-1&$! 9:)! (),-H&! )'! O-.:,-&(-#! 0&(&! 1&)$!)3), 1#$?! *-$-&$!
9! $)! 0&-&(@+! ) H+3IH(*-.&) #+ )1 H+1(&1H )
O-)-#+-$#2! & ")5-$'&,-<+1 RO-,&H)! > #+3#(*) & '‘#
0()%-$1#!)+1'&13(&,,-<+!PPPL)1&(1E, #IUUW!.)I'&!"P J6F

!

J5+-3-,& &)$9:-) (& N(SH+&S! 9) $)! &4)(&+ &'
O-.)- #-$H1 ) A+ L(#'1>1 8548+ )| #O(H*-$H#1 )| &OH( 1&(!
0,:($#$1)+1)3),1-%6#! &'1*-$#1 0&(&! 9:)! b$1)! &.9:-)(&! ;0= P$!
)+1'&1 Q3)(1&! /SH'-,&! #1)+1 )1 %)(,&.#! $),:+.&(-#! >! &OH#(1)!

- AHS);=OPSI&I0& L (-+#+-#1.)10-)- #5-$# )L #+1(#  FI

[

J-5+-3-,&1)'1-%0:)$ 1#10()%-$ 141 0#(1'&!"P I6F!

|

J-5+-3-,&1)'1-+0:)$ 1#10() %-$ 1#10#('&!"PSRF!

[

J-5+-3-,&1'&$!)>)$21 ()5'&*)+1#$?1.), () 1#$?! -(,/'&()$! >1.)*@$!
H()+&*-)+1#8) \(E.- #$! )1 &(@,1)(! 3).)(&'?! )$1&1&" >d#!
*.4--08'1%-5)+1)$!)+ChD- #F!

[

J-5+-3-,&1'&1")>10)+)(&'L) IAQ:--H(-H# A #'<5- #1>1/( #1),,-<+]
&'R*H-)+1)F!

!

J-5+-3- &I'&I")>1g)+) (&) GEL #$1>1Q0) (& #+)$1.)1:( b.-1#F!
[

J-5+-3- &L'&I")>1)IP+$1-1: -#+)$L)!; (b.-1#F!

|

J-54+-3- &I'&I")>1.) IP*0:)S1HA0()$&(-& 18I GES&Iar+- &F!

]!



POgF0?73752!

P+->!
P+0o#!

PE-!
E@22099!PW;G4!

!
EeX0G5!

!
G-)H)1)1$-5+-3- & # 9:)I$)1 ) &1(-H:>) &1 .- 4# 1b(*-+  #1)+1)!
+ -SHIK&L?L)I'&IS), -<+IUXFZW?1.)'&!;'@:$:'&!8-5b$-*&!;: & @l
)10-)- #*-$HF!

[

J-5+-3-,&1'&I1")>1.) IP*0:)$1#1&'18& #(IR5()5&.#F!

!

J-5+4-3-,&I'&1")>1) IP*0:)$ 11 J#H()!'&16)+ 1&F!

!

J-5+-3-,&1'&1")>1.)IC)(,&.#1.) | 8&H#()SF!

|

J-5+-3-,&!IC)((-"1">+,4!CbD- #?\JFRF!.);F8F?!;&$&!.) ! =#'$&F!

J-5+-3- &!'#$IA$1& #$!B+- #3IC)D-, & +#$F!
I

E0@<1251+2@6@;20@;7@)-5+-3- &1 -&'9:-)(1 0)($H+&! 9)1 FO&I #+1'#S1 )9:-$-1  #9

0()%-$LHS!)+ ) I&(LE,HIU_L)I'&I"CBI)+1)1)+1)+.-#  19:)'&!
~)0)+.)+,-&I$)! &3 &(@'()$0), 1LY IgCOM ) #+1( #21)!
O-.,-&(#21 Y1 R$)$H(! >! )| RA-+-SL(&H(F! (! #+$-5:  -)+1)!
- A&I0)($#+&I+#1 Y H)(@!:H-,&($))H&'5+# ) #$I$-5:-  )+1)$!
$:00)$1#%e! K-LI '#$! -(),1-%#S$! # )*0)&H#S$! ())%&+1)$!.)!
&) (1) ($H+&! -+1)5(&+1)! )1 g(O#! ) A#+1(#1#1 ) I'&$!
0)($H+&$! *#(&)$! 9:)! -+1)5()+! )1 5(:0#! Y*0()$&(-&" #
HESH( 1 &19)10)(1)+),&!,:&'9:)(&! ) .- 4&$! )($#+&  $?!
ZSE! HHIS: B! H--S&(-HS!)+B: &SHI - A&I'*-1& -<+1$<' #1$)(@!
&0-,&H')! ()$0),1#! )1 '&$! 0)($#+&$! 3E$-,&$! 9)! 4:H-)(&+!
#:0&# -4#3 &(GHS! (&+1)! #$! VU K#)L! %$)$!
%) -8 1HBI&A L) (H()DI&I'&)3),4&).)1)$-5+&,-<+IK--L!,:&' 9:-)(!
0)($#+&! 3E$-,&! 9:)! 1)+5&! -+3")+,-&! $-5+-3- &1-06&! #! Oft.)!

* &t #1)+1:8'9:-) (1) ($#+&1-+1)5(&+1)L.) Ig (041! # +1(#!
#1)+H &'5:+&1)1'&S$! 0)($H+&S! +#(&)$! 9))! -+1)50+!1)15(: O
POOB&(-&T #! #+S#(-#! &1 9:)! 0)(1)+),&! ,:&'9:-)(&! !

- AGS!) (SH+ESNK-—-LI'H#$1 &, -#+-$1&$!9:)1$)&+10&(L)5(:0#!
)I0)(SH+&S! )+ &+1)+5&+)T H+1(#1)'#$1-+1)5(&+1 )$L.)!
g(O#! )l #+1(# K-9%L! -)+1)$?! 00$L&H#(S$! )! $)(% -,-#$?!
0(#%)).#0$?! ). #0$?! &) #($?! $#,-#$?! #S)\)# S #!
)*0)&H$! )l +&! *0($&! 9:)! $)&! ,-)+1)?! 00$1&.H(! .)!
$)(%-,-#$?) 0(#%)).#(?! ). #(! # &0)H#( *O#(1&+1)! ) !

&)1 +1)5(&+1)! )T g(O#! )l HFLE#HT -+ [)+1) 21
00$L&.#(1.)!$)(%o-,HSIH0(#%)) #(1)S!-+OH(1&+1)! . &+.  #I'&$!
0%)+18$1.)!,:&'0:-)(1/)($#+&I-+1)5(&+1)1.)Ig(OH ):#  +1(#!

#1)I&$I0)($H+E&SIH#(8)$19:)1-+1)50+)15C0#)*0()  $&(-&"
HHSH(H & 9 0)(L)+), &+ K$)5S+ $)&! )1 &S$HL!
000$)+1)+! *@$! .)'! VZil K.-)'I O#(1 - )+1#L! )! '&S$! %)+1&$!

TH1&)S! )1 ,)+1)?! 00SL&H(! )l $)(%--#S$! # O#H%)). #(?!

VZ!



B+

,$+1"25852<3!

$8@273!"20<3203!d95139!

S(&FL)! HSL VUL KL 9$)$! &+1)(-#0$! & '&! 3),4&! .)!
HEH(&)F1HL &SH-$H21 -+ ) #( # &0)#( )
HOH(1&+1)?! ,:&+.#1)'1-*0#(1)! )], (b.-1# )$! *&>#(1 &' Vi !
KO:-+)IO#(!,-)+ 1HLL ) '#$1&, 1-%#$! )1 ,:&'9:-)(1-+1)5  (&+1)L.)"
QO )AL (#1# )V &SI 0)(SH+ESIHE)$I ) -+1)5  ()+)!
5(:0#)*0()S&(-&'1#! #+$#(,-#1819:)10)(1)+) ,&+IK$)5S+  $)&!
)1L&SHLIH ) $:1 #+1(&0&(L)f KY6L!'H#S$! .~(), 1-%oH$! #1)*O & H#S$!
0)%&+1)$! )1 ,:&'9:-)(! &(O+.&1&(-#19:)1 000$)+1)!)1VZi |
K-)10#(1,-)+1HLI#*@$). ) 'H$!-+5()$H$! 0#(16)+1&8$! ) 1=-)+)$!
P+ H)$I#1 )1 '&S$! 0)($#+&S! *#(&)$! 9:) -+1)50+!)'15  (:0#
POOS&(-& I H#+$H(-#1&19:)10)(1)+) &~ MH&((+.&1&(  -#?!
ZSE! HHIS: B! #--S&(-HS!)+$: &SHI - 4&I'*-1& -<+1$<' #1$)(@!
&0"-,&H')! ()$0),1#! )1 '&$! 0)($#+&$! 3E$-,&$! 9)! 4:H-)(&+!
#:0&# -4#3 &(GHS! (&+1)! #$! VU K#)L! %$)$!
%) -&1HS! &+1)(-#0S! &! '&! 3),4&! )! )$-5+&,-<+! K%-L! '&$
0)($#+&$! 9:)! 4:H-)()+! )$)0)u&.#! '&$! i+ -#+)$! )l
&:.-1#(1)DL)(+#! )1 O-)-#*-$# #1 ) R*+-$L&H#(# 1))
&'5:+8&! )1 '&$! 0)($H+&S! *#(&)$! 9:)! —+1)5()+! )'! 5(:0#!
POOS&(-&T #! #+$H(-# &1 9! 0)(1)+) &+ ,:&'9:-)(!
+1)5(&+1)L)IgEOHL) H+LEH L (&+D)IHSIVUIK AL $)$)$!
%) & LHBI&H 1) (-#()$I&V &1I3),4&1.) HHFH(&*-)+ LHIK #+3H( *)!
&IHS!I1b(*-+#$10()%-$1#$10#(1) 1&(1E, " #IUXIK%)-+1- 18 1(!'&!
"CBLA>IKYo--LI'#$19:)1 1)+58+10&()+1)$,# O#(! #+$8+5:+-.&.7!
&3-+-.&.1#! -%-14&$1&!)',:&(1#! 5(&.#1# O#(1 &3-+-.&.14&$1&1)
&(LH 5(&H?! &SE! #HH H! <+>:5)$? &) #+ H-+&! # )
F T HA&(-#21)1&'9:-)(&! )1 '&$!10)($#+&$! BES-,&$! ()3)( -.&$!
)HIHESI+ -$HSIK-LI&IKYLI&+1)(-#()$F!

|

J-5+-3-, &1 -+5()$#S$! )+1)D,)$#! )! ) (L#$! 5&S1HS! >I $)R. ' &(@!
[<HH-A5()SHSI0H(1&(()+.&%-)+1HI*)+HSISE&SIHS!)IS)5:  (#$!>!]
0().-&'F!

|

J-5+-3-,&! )1 )D,)$#! ) -+50)$#S$! $#H()! -)(1#$! 5&$1#$!
O(HBH(*&! *@$! Att+H(&(-#P! ) #0)(&,-<+! >! #1 (#$! 5&$1#S!
O(#3#(*&F!

|

3-5+-3-&1 #1 #3)(181 ) ;=OP$! &1 9:)! $)! 030! ) 00$ )+1)!
J(#$0), 1#21$-+! #+$-) (&(1'& Q3)(1&!J),:+.&(-&?1-+,">) +.H#I'&]
#3)(1&1)+1))DL(&+\) (#F!

|

$8@273IFI$8@2731" 1 190G3-5+-3- &I'&I#3)(181*-D1&1.):=OP$?1819:)1$)1()3-)()1)0($)+1)!

$8@273!%@GF;?3203!

J(#$0), 1#21-+,">)+ #I'&1#3)(1&1)+!) )DL(&+\) (#F!
|

3-5+-3-81 &1 #3)(1&) & B)(!I 0&-&.&! OH(! #$ G)+)H)S!
8)+.).#()$!)+!CbD-,#?!8!11(&%b$!.)!'&!=C8F!

VVI



$80G05!%>(!
!

$6GOH;!1?@!
%512@3:0[;3GOH;!

"3720<5;05!?@9!
*0?@0G5<0:5!

"@2057?5!Ef;,0<5!?@!
+;Y@2:0H;!

"@2:5;3!

"@2:5;3:1#@93G05;373:!

"@:5:15!":.!

"2@G05!?7@!'595G3G0H;!

"HE&>!

"25:6@G75!

|

J-5+-3-,&1) 1#3- -#1+S¥)(#1]ZZnZWnZUnUZVWn_~WA?1.)13),4&171 )1
3)HO@! ) UZVW! )*-1-#1 O#(1 ) J)(%-,-# )l R*+-$1(&,< +!
G(-H:1&(-&?! &! 1(&%b$! ) '&! R.*-+-$1(&,-<+!.)! TH#(*&1-%-.&.!
P+1)(+&,#+&IUM?I%).-&+1)1)'L:&1$)! #+3-(*&21) + 1 () L (#$?!!
9:)IK-L!1&10-.:,-&(-#1))$! &0™,&H')! )"l (b5-%)+13-$,&T  0()%-$1#!
0#(1)1&(1E,: #IUUXL.)'&I"PIB?1$-)*0()!>1 . &+ H+# -+, *0'&
)+ (# I HS()9:-$- 1451 .-$0:)$1#$10#(1)1&( 1E,"#IUUW!
)'&I"PIBISL ¥ @S!.-$OHS-,-#+)$1 80", &H')$fIK--L1)'10-:,-&(-#!
+#1085&(@!)"1 PBRIO#(1'&!)+&\)+&,-<+!.)|;=OP$!9:)I$)! }*- 1&+!
&'1 &*0&(#!.)10-.)- #*-$#f1 >1 K---L1 )1 O-.:,-&(# +#1 0&5&( @!)'"
PAGB! 0#(! '#$! -+5()$H#S$! .)(-%& H#$! )| '&! )+&\)+&,-<+1 )| '#S!
=OP$!9:)1$)!)*-1&+! &' &*0&(#! )| O-.)- #*-$#FI B+&! #0- &I
)L A4, %)+ 1#1$)1&5()5&1&10()$)+ 1) ##IR+)DHYFE  [F!
|

J-5+-3-,&1 ‘&1 #0,-<+! O) )1 AX$H(! 48! HIH(GE&H! & H$!
P+1)(*).-&(-#S$! ##.&H#0$! 08&(&! ;H(-(! &$-5+&#+)$! )+!
)D,)$H#2!$-1'&$! 4:H-) ()21 0&(&! #'#,&(1 48$1&!) T V]I KO:-+,)! O#(!
)+LHLL)HS!=OPS$! )+ '&! 3),4&! ) A*-$-<+1 ()$0),1#! &!'&!
Q3)(1&! /(-*&(-&! GHH&'F! "#$! P+1)(*).-&(-H#S$! ## & H#()S!
O#.(@+1)\)(,)(I'&IH0,-<+1.)IS#H()&$S-5+8&,-<+1&!:+10(),-# -5:&'1
&(),-#1.) - HH, & -<+1>10#(!: +&ISH &%) F!

|

G-)H)1)1$-5+-3- & #19:)I$)1 )V &L (-H:>)1 &) .- 4# Lb(*-  +#1)+1'&!
" @:$7&1N:-+1&1.)'10-)- #*-$#F!

|

J-5+-3-,&1 )1 Ib(*-+#1 ) X! K,:&1(#L! &u#S$! &! 9:)I $)! ()3-)()! '&!
3(&,,-<+!P8LY1&(1E, # UUW!.)I'&! "PI6!#1'&19:) ) +1 $:! &$#!$)!
)$1&H")", &I0#(1'&!")5-$'&,-<+IRO'"-, &H')F!

|

j-5+-3-,&?!$)55+! )1 #+1)D1# ' ()9:-)(&2! 1 +&! 0)($H+&E3B- &I #!
H(&'PNHI3-)- H-BHN A& &BH & -<HIK-+,">)+ H&SH,-  &,-<+!
)+10&(1-,-0&,-<+LI:1#1(&!)+1-.&.1")5&'F!

!

G)+.(@!)1$-5+-3-,&.#19:)1$)1) &1 (-H:>)1&! .- 4#11b(*-+ #1)+1)!
&(1E,:'#1$)5:+.#1.)'&!"C8F!

!

J-5+-3- &I'&!*#+). &)1 ,:($#!)5& 1)+ ChD- #F!

!

J-5+-3-,&! cVYF[Z! CF7F! K.-),-$-)1)! ))$#$! [ZdVZZ! C#+).&!
7&,-#+&'L10#(!;=OPF!

!

J-5+-3- &I'&!/(#,:(&.:(E&!O).)(&L)/(#1), ~<+I&R*H-)+  1)F!
!

J-5+-3-,&!1)'10()$)+1)! O(#$0), 11 ) #'#,&,-<+?! #+\:+  18&*)+1)!
HH11# #8513 $!&+)DHSF!

VU!



|

#@GF2:5:1)@20Y37?5:12@!9315+-3-,&?! ()$0), 1#1 )1 :&'9:-) (| A*-$-<+2U'#$1 (),:($#  $19:)!$)!

&<0:0H;! HH1)+5&+! O#(1 '&! :##,&,-<+ ) '#$! :=OP$! ()$0),1-%8&7! .)!
HBH(*- &) HHHSU LD (SIS #4 - H#S)SLI&H),-.  #$1)+!
HSI2H, XY+ LHSL ) A*-$-<+ #(()SO#+.-)+1)$2=-$H$  9))I$)!
IHY(@+! —+%)(1-(?! )+1()! #1(HS?! )+ '&! &.9:-$--<+! >d#!
HSL(,,-<+ ) =)H$! PHH)S! 9 $)! )$1-+)+! &
&(O+.&*)+1# #1 &) '&) &.9:-$--<+! )1 )(),4# &! 0)(,-H-(!

A5OSHS! 0(#I)+-)+1)$! )1 &(O+.&*)+1# ) - 4431 =  )+)$!
P+*)H)$F!
!
H@[93<@;75!+;7@20521?@BBH-3-,&1)'16)5'&*)+1#! P+1)(#(!.)!'& =C8?1$)5S+1)1*  -$#
AE-! A&>8I$- HI¥H.-3-, &.#1.)11-)*O#1)+ 1-)*O#F!
!
H&A>! J-5+-3-,&! )1 6)5'&*)+1#! )1 '&! "gAAIR! )+! *&1)(-&! .)!

A%&":&,-<+1.)IC&1)(-& R*H-)+1&'F!
!

H@;73:! J-5+-3- &IHSI-+5()SHSIHHL)+- HSIOH() 1HLH(5&*-)+1#) 1 S#1#!
5#,)L)UHS! =-)H)$I P+ )H)SL) (<S8 HSL) 'S #+1(&1  #$1.)!
R(O+.&*-)+1#F!
I

#@62@.@;73;7@"'5<I;! J-5+-3-,&! 2):1%,4)! =&+N! CbD- #?! JFRF?! P+$1-1:,-<+E§+ &!
CS'1-0)?! 9:-b+! $)(@! )! ()00$)+1&+1)! #*S+l ) '#$!
G)+)#(0$! ) #$! =OP$?! # 9:)+ $)& )$-5+&.H!
$:HS$),)+1)*)+1)! ## ()0()$)+1&+1)! #*S+I ) #HSP!
G)+).#()$F!
!

#@:F973?5!*0:G39! G-)H)! ) $-5+-3-, &4 9:)I $)! &L(-H:>)! &! - 4#! Lh(*+#1) +1)!
&(LE,:# VZ! K-)'L! ) '&! "PJ6?! $)5S+! .- 4#! 1b(*+#! $)&!
*4 -3- & #1.)1 1-)*0#1)+ 1-)*O#F !
!

#,-! :]-5+-3-,&!)'!6)5-$1(#!7&,-#+&'!.)!8&'#()$F!

|
%&E>#,>(! J-5+-3-,&! '&! J),)1&(E&! .)'! C).-#! R*H-)+1)! >I 6),:($#$!
! 7&1:(&')$F!

!
%@2Y0GO05:!?7@! J-5+-3- &!'#$!$) (%-,-#$.)1&.*-+-$1(&,-<+!>!()0()$)+1&,-<+!19:)!
>?<0;0:723G0OH;!W! 00%1&(@! )'! R*-+-$L(&#(! & O-.)-#*-$#! #+3#(*)! & '#!
#@62@:@:73GOH:! 00%-$1#)+1)1:#+1(&1#.)IR.*-+-$1(&,-<+!>16)0()$)+1 &,-<+F

!
%@2Y0GO05:!?7@!>:@:52f3\WH5+-3-,&! '#$! $)(%-,-#3! .)! &$)$#(E&! >! 0'&+)&,-<+! 9:) OF 1 &((

"93: @3GOH:! YT RS)SH(! &1 O-)-#-$#21 #+3#(*) & # 00%-$1#! )+ )1
H+1(&1H])IRS)SH(E&I>!/&+)&, -<+F!
0%k J-5+-3-,&1'&13), ) 1&(E&!.)IK&,-)+.&I>1:(b.-1#1/SH'- #F |

VW!



%5G0@7?3?@:!d2F65!"3WH;J-5+-3-,&! P+*#H--&(-&! "&! ":,-b(+&5&?! JFRF! .)! ;F8F?! g(:0%
:&,)H&?! JFRF! )! ;F8F?! CC! P+*)H)$?! JFRF! .)! :F8F! >! Ogl
P+*)H)$?1JFRFL)!;F8F!
|

(0@;?3!>,G93! J-5+-3-,&! 1-)+.&) )0&(1&*)+1&'?! 1-)+.&! .)! &:1#$)(%-,-#?! #
DFLE )L L0 +-*)+ 18 #1 +8&1 &)+&! +& H#+E&T #]
L) (F&, A ) (A )1&-$1&! O:) #,:0&1 -+ N B
% &S @SBI5(&+.)$!.)+ L)L+ )+ 1(# #4)(-&'F!
Il

(@;@7?52@:! J-5+-3- &IH#SI1)+) #O$!. ) +HIH* @S ) #$1: =OP$F!

[
(@;@752!-@;?@7252! J-5+-3-,&1'&$! /)($#+&S! BES-,&$! > *#(&)$! 9:)! %) +.)(@+! ##!
! 08&(1)! .)!'&! O#(,-<+! $), +.&(-&! ) '&! Q3)(1&?! '#$! ;=OP$! 9:)!

0,-H&H! -(),1&*)+ 1)1 #1 )l #$! O-)-#-1)+1)$! R4+  1)$?!
S GHHB! ) $)! M)+ H+&H &I HH1-+:&, -<+el PH#H--&(-&! "&!

" b(+&5&?!1 JFRF!.):F8Fflg(:0#!;&,)H&?! JFRF!.)!;F8FfO=g!
P+*)H')$?1JFRF!.)1;F8FfICCIP+*)H)$?! JFRF!.)1:F8F fl6&3&)'!
C&(HS$! 28>8+! 6&*<+! C&(H#$! J)14#+! =&+ &! C-3)'?! IFRFH!
P+$1-1:,-<+1.)1=&+ & CS'1-0')?!g(:0#1O-+&+, ) (#1C-3)'! )+1$:!
&(@,1)(1)!13-.:,-&(-H#.)HS1O-)- #*-SHSIROH(L&+1)$! ) +1(&!
) R(9:-1),1:(&f! =&+,&! C-3)'?! JFRFf! P+$1-1:,-<+! )| =&+&!
CS'1-0)?1g(:0# O-+&+,)(#C-3) ) +!$:1.&(@,1)(1.)!3- .. -&(-#!
)10-)-#4-$#1- ) +1-3- & # #+1)'1+S¥)(# VZZXdUZZ]fIR'&+!
gi-+.-1 "H0&1&?! R'H)(1# ")%>! T)(*-&f! R'3().#! P$#+! 0&5& !
R--&! 6#+&>! :4&>)1fl R*E+! gi-+.-1 "#O&L&F 28&+-)1 7:(-!
100" 1R .)$1128+-)164+8>1:48>) 111 28%-.1")%>1 T) (*-&f A-&S$!

R, 4&(1")%>TIA-&$!")%>1:#4)+ A+(-9:)1J@+,4) 16:- IA$14 (!
gi+.-l "HO&1&H O().)")! ;&$$&H! gi-+.-fl g&H()T J-*<+!
T)(*-&! =)+()>! P$&&,! ;4)()*! A+1)H-fl W&, #H#! 28&>&+! 2:)Nf!
WHSD! R'H)(1# :#4)+! R'3-)f wiSh! R+1#+-# J@+,4)! 6:- fv#S$h!
=&'&+ #! ASS)$f! WHSD! ;#4)+! ;#4)+! wH#Sb! ")%>! R.-$fl w:&!
J@+,4)16:- fIC&(E&!L.)!/-&(1I@+,4) 16:- IC&(#$!;4)()*
A+1)H-fl C#-$b$! P$#+! 0&5&f! 6&3&)" ='&+,#! A$S)$f! J&S' 7&31&'
A+1)H-flI)(5-#16#+8>1;48>) 111 88++>I C-(-&* gi-+.-1 "HO&1&F !
8- 1#(! 7&4*&.! R4&(f! 8-, 1#(-&! "#0&1&! JA\1*&+! >! R+&!
C&(E&!I@+,4)"16:-F!

!

(f7F95! J-5+-3- &1 )1 #, M)+ 1 # IELH# O0)] 4,9 +1&1 &I A%-$  -<+7!
SHIBH(&IH )1 & \:+1&! &'10()$)+1)! /(#$0), 1# ## R+)D  #1
YEWF!
[

(23;:3GG05;@:1?@! J-5+-3-&1 THHS! > &.&) +# ) 'HS! & 1#$! >! #0)(&,-#+)$!!

*52<3GOH;! H3H(%)&L&S!, 1 &)BIS)! B - ) '€ & (1) (&P +-,-&'F!

VXI



I"2#  3/45)/%#67/+58,9'%

[

"8 A3H(*&,-<H! FH+1)+-.&1 )+1)SL)! 6)$:)+1 AV 1-%# 31) | $)), H#+&.&! ! #HL)+-.&! )1 )$1)!
J(#$0), LHFIAT6)$:%)+HAY),  1-ottl +#1 -+, >) 1#.&1' &1+ 3#(*&,-<+19:)1.)H)(1$)(! #+$-.)(&.&! O#(!
)'1-+9)($-#+-$1&F1 ATO()$)+1)!/(#$0), 14 JH)I))(S) 1)+ Sl 1#1&"-.&. 21 -+,>)+.# '#$! O&, 1#()$! .)!

9:)! $)! & \:+1&+ &!)S1)! /(#S0), 1#F! "&$! ()3)()+,-&$! 9:)I'$) 14&,)+!)+1)$1)! /(#$0),1#! &! 10-H(&m?!
10-.)- #*-$#m?110IKQ/M! > A*-$#(MI$)! )3-) )+ &10-)-#*  -$#FI"&$! ()3)()+,-&$!)+!)100$)+1)!
J(#$0),1# &1 10-.:,-&(-#m! $#+! &! GA) =&+N! #3! 7)1l TH(N! C)' '#+?! JFRF?! P+$1-1:,-<+! .)! =&+ ,&!
CS'1-0)?20)+1$:1,&(@,1)(1.)! 3-.:,-&(#1.)13-)- #*-$#  10dZZAN[XF!/&(&! #+$:'1&(!)1$-5+-3-,&.H#1.)!
'&$! &H()%-&1:(&S$! >! #$! 1b(*-+#$! 9:)! $)! :1-'-&+! #+1'&! 0F)(&! )L(&! )+ *&>S$,:'&! )+! )$1)!
J(#$0),1#2196)(I'&!$),,-<+16C8) D-;('2+,$3-) @"-"+.)<) C8C) @.(%+$()/") MN'2$- (908 )5(- $67.)1)$1)!
/(#$0), 1#F !

|

RIF44#$10:)1$)! -+.-0:)L ) #1(&! SH(&PV'&I-+3H(*&,-<+],  #+1)+-.&)+)S1)/(#S0), 1#1$:0%+)!9:)!
‘&1 QO ,-<+! )| JHH()&S-5+& -<+ H1H(5&. & &I'HS! P+1)(*).-&(-HS ##, & H() S +H1$) 4&N\)(-#?19:)!

'8! G(&+$&,,-#+)$! ) O#(*&,-<+1.)$,(-1&$1)+1)$1)/(#$0), 1#1$)14&+!,))H(&H#!>19:)IVYUMYWV2UAU!
=OPS$! $)! 48+ %)+.- #1 )+1'&1 Q3)(1&! /(-*&(-&! g'#HE&' > "MMY2Z_\WEDOP$! $)! 4&+! %)+ -4 )+ '&
Q3)(1&!J),:+.&(-&! & +10(),-#! ) CVYF[ZI CFTFIK.),-$-)1)! N$ #$![ZdVZZ! CH+).8!1 7&,-#+&'L O#(!
&.&!;=OPF!

|

:BCDE#

|

Al O-)-#5-$#21 (), )+1)N)+1)! 0&H# HE&H '&! ")5-$'&, -<+! RO-&H)?! 4&! $-# 0'&+)&H
O(-+,-0&*)+1)! 0&(&! &.9:-(-(?1 O#$)) (7! #+$L1(-(21&(()+.  &(1>1HO)(&(1 -+ &*O™-#1 (&+5#1.)! ) +1(HS!
H)(,-&)$!)+ ChD-#F1"&1O-H(&! 1-)+)! #+#1#H\) 1-%6# O( -+,-0&'| O(HOH#(,-#+&(1 () L (+#$! &1(&, 1-%6H#S$!
() $5H#I8\ $18 &) &(5HI0'& #I&IHSIG)+) #()$?1%).-&+1 )12-$1(-H:,#+)$!.)!A3), 1-%6#) $1&H)$!>!
'81&0(),-&,-<+1.)1$:$1=)+)$IP+*:)H)$FI 2- 4#I#H\) 1-%# 1$)'#5(&(@!,()&+.#71.)1*&+)(&!$)),1-%&?!
+& &(1)(&! -%)($-3-,&.&! ) P+*)H)$! )$1(&105-,&%)+1)! H -&H$! > 9) $)! )$L-+&(@+!
O(-+,-0&*)+1)1&1&(()+.&*-)+1#?1&:+9) +#1)D,"$-%6&*)+1)  21)+)1$), 1#(1.)!,)+1(HS! #4)(,-&)$!
003)()+1)%)+1)! #+ &1 *)+#$! +&! G-)+.&! R+,'&! O#(I P+*)  H)?! &SE! #+#! -%)($#$! '#,&)$!
IPL+&HS! &1 #)(# )1&"-$1&! ) &(1E,#$! >1 & )$H(- #$?! $)(%-,#$! > J+1()1)+-*-)+1#
&*O&(&HB! H&H *&(&$! &'1&*)+1)l () #+#,-&$! > H-)+H O#$--#+ &.&$?1 > 9) &1(&)(@+!
O(-+,-0&*)+1)! &1 '&) O#H'&,-<+1 0)(1)+),-)+1)! &' +-06)'| S ,-#) H+<*- 1 )+H*-+& H#) #4 ;7] >]

$:0)(-#0$ 'FI!

|

1 /8(81)3), 1481 )1 )$1)! /(#$0), 147! >1 #+3#(*)1 &1'&! ()5 '&! RCRP!VZ]_?! )$&((#'&.&! O#(! '&! R$#,-&,-<+! C)D- & +&! ) R5)+,-&$! .)!
P+96)$1-58&, -<+!>1Q0-+-<+/SH'- &IRF;F 2L +14+-%6) 18§ #+<*- #)$1:+&IS)5*)+18&,-<+1.)' | #+$:%- #(1>'&$ 1&:.)+,-&$10:)1.)3-4) +1'&!
(&0&,-.&.1) <= &ISI$H,-&'1 )+ AHE&(FI &SB! &(&,  1)(ESL- &$!.)1+-06) | $#,#) #+<t- #1;221 -+ 5)+21)  +1(IHL(#S?IK-L! ()$0), 14! &!'&!
%-06-)+.&el #$11)(,) (&$10&(1)$!.)I'&1%-06-)+ &ISH+BO-8$?1, &S&S! HH[IHI_IA&H-1&,-#+)$) H+S1(:- #S! #&1)(-&)$1.)10(-*)(&!,&'-.&.f!
$:1-+3(&)FL(, 1:(&! $&+1&(-&!)S! <OL-*&!I >1 ) +1&+! #1&5:&1 #((-)+1)! )+1(#! )1 4#5& (I K--L! )$0), 14 &' '&! +3(&)$1(;,1:(&! 0(@,1-,&?!
O#$))+! &S THAS! H#S! )+$)0S! >1 )), LHADSL- #$! 0 &(&! 3&,--1&( '&! %o-.&! )+! I A#5&(1 >! 1-)4)+1 )+ O(#*)-#! )+1()! 1 +#! >| #$!
&:1#*<%-)$MIK---LI()$0), 1#'&)$ # &(-.&.1.)1)3) 1.)13&*-"-&21)+I0(H#*).-#HI$H+1:+-%)($-1&(-#$T1>1K-%6L) 15&SLH 1 )$1-+&+&!'#1$-5:-)+ 1)e!
&I *-18.1 & BAH((H?))., &-<+?1)$0&(,*-)+1H#! > #x+ - & -<+?I W)AE, #$! > 0&5#! )! 1&(\) 1&SF! "#$! &'-*)+BH()0()$)+1&+! )1 VUL )’}
5&S1H#?I$-5+-3- &1-%&*)+1)I&HE\HLY 10(#).-#HIO#H &+ &'t

|

V!



OJKQ/1 1-)4)! 0'&+)&.#1)DO&+.-(1$:1 O#(1&3#-# )1 =-)H)$! P+ )H)$!>! #+96)(1-($)! )+ 'E.)(1)+!)!
H)(&H HHH--&(H #9)(-&'? &) 1(&%bS$! )1+ (),)+ 1 #B@+-# ) S &(1)(& L)
RO#(1&,-<+P1&SE! #44#.)1&.9:-$- -#+)SI>AH )S&((H'H#1.)  HLHS!)+1(HS! #4)(,-&)$F!

|

F'%48,85+,-%#</#0*#; G (*#

#

A'10-)- #*-$HIS) #+$1-1:><I)IUVL)\+-#L)IUZVWIL# - +3#(5-.&. #+1'&1")5-$'&,-<+IR0"- &H')F!
)I1-)+)&I-+1)+,-<+1.)19:)1&I0IKQ/)!$)&I&0™-, &H")!)  'I(D5-*)+13-$,&'1.)!:+&IOP=6R! #+3#(*)!&!
HI&(LE,  #SIUUWISIUUXL)I'&I"PIB! #%)+ &+ #1)+1) 1&U#I 3-R'19:)1 1) (*-+&! ) TWVI)L.- <) *H)L)!
UZVWFIR!)3),1#1 )19:)1)1 O-)- #5-$#10:).&! *&+1)+)($)! #*  #!:+& OP=6R?!&+:&*)+1)?1&!*@$!
1&(&()TV[L)F&(C#2I$) )H)(@!.-$L(-H:-(10#( #1%)+#$1) 1[I K+#%)+1&!>1 -+ #10#(1,-)+1#L1.)'!
6)$:'1&.# O-$,&'1 )1 O-)- #*-$#21 >1 &1 *)+#$1 )1 YZil K$)  1)+1&! O#(! ,-)+1#L! ) '#S$! &,1-%#$! )1
O-.)-#*-$#t1 JH)(@+! )$1&(! -+%)(1-.4#$! )+ P+ H)$S! 9:) 1 $)! )$1-+)+ &' &(()+.&*-)+1#! >1 )
0*&+)+1)?1$-1)D-$1)?!$)!-+%)(1-(@")+! %&#()$! &!  &(5#LHH-) (+#10).)(&'1-+$,(-1#$!)+1)'1678!#!

V&, HH)BL) $#,-).&) B ) -+%0) ($-<+1)+H -+SL(¥)+1#  $1.)1.).&2D)+1L()H#LHS! ()9:-$-14#$F ! /&(&!
*&SH(1-+3H#(*&,-<+?1%)(1'&!$),,-<+!l 08)="%,'$P,$3-)/".)G$/"$,(2$&"-&")5).+)G$Q'+)<) OFFBH395.")
“#(.$()E)O878R)9"#$%. +,$3-)+P.$,+Q.")5) % $@>& S $HIYPS 1)/ (#$0), L#F!

|
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*& (#), #+<*- &$I>IBWHE(@3-,&$! )1 O&ES! 0()$)+1&+ HOH#(L:+ -.&.)$! 0&(&! +,)*)+ 1& (! H$! +-%))$!

) #,:08,-<+! >1 18$&$! )l ()+18$2! &SE! #44# HOH#(1i+-.8.)$! 0&( &) )SE((H"&(! >! &.9:-(-(! +:)YoHS!
)FLES!#4)(-&)$F!

|

HH1'810(-*) (&IOP=6R1)$0),-&- &.&)+)1$), 1#(1L) )+1( #$!#9)(,-&)$?10IKQ/I1)+.(@!%)+18\&!
08&(&! #+$#- &(1>1#3(),) (1 &IS:SIR((+. & 1&(HS! +&I &*0-&1%&(-).&.1. )1 )+ L(#S! #)(,-&)$! 1&+1#1

)+ ID(*-+#$! ) tH- &, -<+! #+#1 )| BH(&LHF A+1 UZVZ 21 UZVV! >1 UZVMYPO(H.:, 1#! —+1)(+#! H(:1#
0,-<I&LH[F_i2IWF]II>IWFA21(0$0), 1-%8&*)+1)21>1'&1IK :/M$1-*&19:)1)'1, (),-*-)+ 1#10&(&!) TUZVW!
$)(@' .)! WFVil >! =&+D-#1 )$1-*&! :+1 ,(),-*-)+1#! 0&(&! )t UZVX! )+1)! WFUil >! XFUIF! Al (),-)+1)!

0, %)+ 181 #+<*- #1 )1 0&ES! 4&1 0(HO-,-& 1 41+ ()* )HLH)+H)'T H+SH )& &$)!*) -8
A&, -)+ HON)1S), 1#(1)! )+ LHS! #9)(-&)S1$)&I&L(&,  1-V6#10&(&!+:)%&S$!-+%6)($-#+)SFI R$-*-$+#7!
'8 O(#0-).&.1.)! )+ 1(#S$! #)(,-&')$!)+! CbD-# $)!)+,) +1(&! &'1&*)+1)! 3(&5*)+1&.&7! > O#(! #!

1&+1#1 '& O-H(&! ,0)! 9:)! )D-$1)+! $-5+-3- &1-%&S$! #O#(18DS$! 08&(&! &.9:-(-(?! ()%-1&-&(! >!
)S&((H"&(1)+LHS!L#9)(-&)$)+.-3))+1)$!)5-#+)$ 1) I0&ESF
|

1888 H(1 -+ BH(*8,-<+1 ($0), 1 )1 'HSI 3& LHOSI "8 () 4 <*- #819:)1 &3), 18+ &1 —+.:$1(-81.)!
VHLEHS! #9)(,-&)$!)+! CbD- #21%)(1'&! $), -<+!1  08)="%,'$P,$3-) /".) G$/"$,(2$&"-&") 5) .+) G$Q'+) <) 087)
="06,'$P, $3-)/".)*"#(,$()<)O878W)D-;("2+,$3-)/") X" +H1l.))$ 1)/ (#$0), 1#F!

#

'(8*0/J*AH#F)H/8,8,9* A

#

"&1O-H(&! $)! -$1-+5:)! ) #L(#$! O(H0-)1&(HS$! )! )+1HS! #7)(-&)$! &' 1(&%bS! ) '&$! $-5:-)+1)$!
3#(1&') &$! #+0)1-1-%&S$e!

#

$96)5/GO/AHG /Y6H)*%8/%, < AH@H<H-OBH++0, <* < KHMEYo<*8*(, A< /H#H(,)/ (%, 9/0#

#

"&1:&(1)(&!P+-,-&'1()0()$)+1&(@!:+#1.) I HSI*WNH() S O#(1&3# -#$1.)! )+L(#S$! #*)(,-&)$!)+ChD- #F!
"&1:&(1)(&! P+-,-&'1$)!-+1)5(&!.)! ) +1(#$!)$L(&1D5- &*)+ 1)L H-, & HS! ) +1 #+&S$! :(H&+&S! , &%) 9:)!

uv!



0(#%))+13@,-1&,,)$HI0&(&!) 11(@3- #1.)| #+$:*- #OSFI"& &' .&.1).- AH#HS! )+ L(HS! #)(,-&)$!S)!
)%-.)+,-&! O#(! '&! 00)$)+,-&! .)! G-)+.&$! R+,&1 Q)1 5)+)(&+ 1 :+] 30\ )1 #+$:%- #()$S! &! H#S$!
“GHEF! "8SB! G-)+. &SB! R+,'&I -+, >)+! #OKUE&S! .)! 5(&+! O(  )$1-5-#2! -+, >)+.#! $-+1 '*-1&(?!
") (O## ~IKWL 21 J#(-&+&~IKUL?1Q33-,)| C&D~IKWL?! Q38 YR ?!;-+)*)D~IKUL!>1;-+h0#-$~IKVL?!
&SE! #4 #1(&S$! 1-)+.&$?! #4)(,#$! # 00$L&H)S! )! $)( %-,-# )| 00$1-5-#! +& #+&)$! )!
A1) (+&,H+&)$? HHIC, 248+ &' MS~21I1&(H:,N$S~I>IO ) SNHFIRS-*-$+# 21 &IHES)!.)IR(()+. & L&(-H#$!
IEIO-H(&IS))+,)+1 (&)%) ($-3-,&.&21)+))+1)+.-#1 9\ 1F&SH(IR(()+. &1&(H#+#1)00$)+1&!
*@$1.) IVWIL)11#181.)1'&1$:0)(3-,-)1 )+1&H)?1&TWVL) #&(# )IUZVWF!!

#

"&IFESH(E&L)HS! )+ LHS! #9)(-&) S )'&&(L)(&IP+-,-  &1A&+HS$-H1(),)+1)*)+ 1) #+$1(:- HSIH#
O+HHY8HE? 1)+ IF&SH(E&! ) HE! &SHS)DA-H-)+ HHE) (+# $1.-S)U#SISI&L(-H: 1#S! ) #+$1(:, -<+!
DO)+.)+#1) I SH(ELH ) )L #4)(-&'F1## 0% L&A )& (),)+1)! H#HBL(, <+ >
O+HH%8,-<+! )HS! J+LHS! #)(-&)$19) +1)5(&+'&):  &(1)(&! P+--&'?!'&! O-H(&!)$1-*&! 9:)1 4!
* SRS 1)+.(@+ O#HS! > HAWS! ()9:)(*-)+1#$! )| *&+1)+  -*)+1# >! &O0-1&'F! /&(&! *&>#(!
A BH(*8,-<HL)HS =) H)SIPH)H)SIO)-+1)5(&H'&), &(1)(&IP+-,-&'21%)(I'&!$), -<+HHABS &> &>'+)
I").4):P"+,$3-)<)F87)J+&'S2(-$()/".)G$/"$, (2$%() <) FBTBEIM"%) I (P$"/+/)/". ) GS$/"$S,(2$% () TL+&"+)/")
BP('&+,$3-bi!.))$1)l/(#$0), 1#F!

#

AOI(4,8,+*+ -t [%# (=, %ol At @# HO*S*&' ()*A# + Vot ¥4 Yo # =(*Volt O*(,/<*<# </OH# )(+*<'# %t
12N, +#

#

"SI K#, AL =-)+)$IP+*)H)$19:)1-+1)5(8+!'&;&(1) (&! P +-,-&1$)!:H-, &+1)+I[IK, -+ #L)$1&.4#S!.)!
ChD-#19:)1 48+ HSL(&H 1)+.)+,-&$! )#5(@3-,&$! 38&I6#(&H )$FIR.- -#+&*)+1)1. )1 :+1 ) +1(#!
H9(-&) H- & # )+ '&) ;=& )l COD-#7!1'&1 O-H(&! ,1)+1 &I #+ #1(#S$! )+1(#HS! #9)(-&)S!
H-, & 48! )+ @()&S! ((HE&+ES! )+! '&) ()5-<+1 )1 Z&\EH#! #+1 :+13)(1)!,0),-*-)+1#! )+1 '#$! $), 1#()$!
BL(-&)$ISL)*8H:38, (&L HIHNS) L&ASH L)W (-, &2IW:(-9:-"&))IP(80:&1H#?1&. - -H#+&*)+1)!
) &)S L (ESL-, &$! #4H:&+ S+2L&HHI J&+!™ &$I>1J&+]  C-5:)'1)IR")+.)21&SE! #+#1)+1'&!
-1.8.1)1j&'&0&?!,&0-1&".))$1&.#1.)18)(&,(: F!!

|
"&1:&(1)(&IP+-,-&'21$)1-+1)5(&IO#(IXIK,: &L (ALY + L(HS!#4)(-&)BI: 4% +-1&(-HSM2IWIKLOSLE: )+ 1 (45!
#)(,-&)$!16)5-#+&)SMISIVIK:+L1)+ 1 (#!;#%)(,-&11IS0) (16)5-#+&'MF1"#$!.-3)()+1)$! 3#(*&1#$!
>1'€).-90)($-3-,&,-<HE)H5(@3-, &L HS!=-)H)$IP+*)H') SHIH(5&+&I'&IO-H(&!,-)(1&!3")D-H-"-.&.1)+'&!
%), @+-,&! ) —+06)($-<+?1 0)(*-1-b+.#)! &.),:&(I $:$! )+ 1(# ! #9)(-&)$! &! -)(1&$! ()5-#+)$! &! '#!
'&(5#1.)IChD- #! #+1.-3) )+1)$!,&(&, 1) (ES1- &$L.)H#5(@3- &$!>1) H+<*- &SF ! #+1'&1:&(1)(&!P+-,-&'?!
'&10-H(&#3(),)(@'&!$:$IR(()+.&L&(-HS! -+ &1%&(-).&.1.) 10, -#H$10&(&!1-*0")*)+1&(1$:$!)$1(&1)5-&S!
W0, 5 )+ LHFIRS*-$H421 - 4&).-96)($-3-,&,-<+O)(*-  1-(@'&"&IO-H(&H)+)3--&($)!.),(),-*-)+1#
) <= #1)+1ChD- #1>183)5:(&(@!9:)'&IO-H(&I+#1.)0)+.&! ) +&ISHE! @()&IH#!()5-<+1) #+<*- &I
)'I0&ES$F!

|

2)(-%8&.H#! )I'&) -%)($-3-,&,-<+! ) '#$I =) H)$I P+)H)S 21 1&+1#IBWHE(@3-,&! #+#1 )+ 3H(*&1#! )|
)FLE #9)(,-&' 2181 O-H(&! O#.(@! 0&(1-,-0&(1)+!.-3) )+ 1)$I*) (& HS?! - HBL.) 1) (,&.#1>1$), 1#()$!

)< HEP1 (05 18+ 41 )+ )FLE#HS! #9)(-&)$! 9)1 )D0  )(*)+1&+! -+5()$4$! *@$! )$1&H)$F!
R.-,-#+&%)+1)?1$))$0)(&!19:)'&I0-H(&!$)!H)+)3--)L.)  1-+50)$#1.)16)+18$10().),-H)$!>1&\:$1&.&$!
HH3H(*)1&)-+3'8,-<+21()$0), 1#.) I HSI=-) O)SIP+)H)  $1$)1%8>8&+)S1&H-- &+ HFI"HS#+1(&1#S!.)!
R((+.&*)+1# 9:)! 000$)+1&+ &O(FHD-*&.&*)+1)! AYil )1 '&! $:0 )(3-)! )+1&H)?! )$1&H),)+!
)+ 1HSI&+&)SIHIS))SL(&)B)+H'&IE)+1&L)HSL:  &)SIY[il$)!3\&+! #+3#(*)I&IP7/;?IVZil

Uu!



HHBH(M) & pt.- ) ), -HS! &N #$*- #(1K 1(-%>2") J'$,") D-/"Y) B..) D&"2%ZPmL! >! )'! Ui!
HH3H(Y) &ML (HS10&(@) L (#$7!$)5S+I$)NSL&H),)) +1'#$5t+1(&1#5()$0), 1-96#$F RO(#D-*8.&*)+1)!
WVl )UHS! #+1(&LHS! ) R((+.&*)+1# )UHSI =)0)$! P+ HIS! ) '&!&(1)(&! P+-,-&'?1 )+
1D (*-+#$!.)1$:0)(3-,) )+ 1&H) 21$)! )+ -+8+1)+12<'&( )SIS)INIIG))+,)+1(&+! )+ -+& #$!

)+ SHSFH

#

MOB*H +*H¥*+, <<t </ +(/+,),1%8 H*# 8(*OP4# </# Yo+ (/) St O* At B*4* At </#'+5H*+ -YoK## INH* Y64, -YoH @#
(19,8%0,J%+,-YoH</#0' 440 /%] 4#$%)5/G 0/ A#

#

P+-,-&™)+1)?1'&10-H(&1)$0)(&19:)1$:1,(),-*-)+ LHH(E@+-, #1$)&!&!1(&%6DS!.)1-+,()%)+1#)+'&$! 1&$&S!
) #,:08,-<+1 )HS! =) )BI PH)H)S ) &L &(L) (& P+ -&'?1'&) &*0'-&,-<+1 )1 +#1 ) - AHS

= )4)$I P+ H)SIS &I ()%-1&'- &, -<+] )HLHSFIR - -#+&' *)+1)?1'&1 O-H(&! -+1)+1&(@! &%)+ 1&(! $:$!
+5()$HSI &I L(&YODS.)1-+,()%)+1#1)+1'&$! 1&$&S! ) 6)+ L&D #S! :#+1(&1#$).)IR(()+.&*-)+1#19:)!
%&>&+! &1%6)+,)(1>19)1$)!)+,)+1(&+! $:\) 1#$5! &! L&S&S! 0#(! BI&VH )1 %)(,&.#1>1 ) H(&(! +:) %!
HH1L(&LHSL)IR((+.&*-)+ 1#1&I18$&S!.)1*)(, & #F!

|

18&(1-,&(*)+1)?! B(H&H! )+1)(! j&'&O0&! > B(H&H! J+1)(I Wi(-9  :-"&! - -&(#+! #0)(&,-#+)$! )+!

= PFHOL)TUZVVESTECH# )TUZVW?! (0$0),1-96&%)+1) 21 >1$) H:$ &1 &, 1-9%6&*)+1)! -+,()*)+1&(1$:$!
18SES! ) #,:0&,-<+FI R .- -#+&%)+1) 21 )+1 & & -H))$?! (&+  1)1)'11)()( 1(-)$1()!.)! UZVW?! $)!
"%&(@! &), &HH! +8&I&*0"-&,-<+1 &' )+L(#! #*)(,-&'1.)I&QOHD-*  &.&*)+1)IVW2ZZZI*}.)1$:0)(3-,)!
()+1&H")F!

|

& & [)(1#! I&(&ESH! >! [N:', @+ /& & $)! )+,)+1(&+! H-&.&B! )+ | ,-.&.)$! O) $)! %o-)(#+!
$)%)(&*)+1)!&3),18.&$1 0#(1'&) ,(-$-8!) #+<*- &ISHHENO:)l - +-,-<!)+1)1 QU UZZ 21 &SE! #+#10#(1'&!
(-$-$1)+&H(-'1.)1UZZ]!5)+)(&.&! 0#(1'&!5(-0&! RIKKV7VLF12)(-%8&2#1.)'&1(),:0)(&,-<+1) #+<*- &I
9:)1$)!14819%6)+- #10()$)+ L&+ #1 1&+1#)+1:&H# I&+!": &S #5#  1)+1:&+ S+?'&10-H(&!14&1.)1),1&.#!
+&IHOH(L:+-.8.10&(&! ()%-1&'- &(1)S1#S! )+ 1(HS! #%)(,-&)SF | ;#+3#(*)1 &1'#1&+1)(-#(?1 g(:0#1O()'!
4&) & (. &H#) —+)(1-(! #+! $:$! OHO-#S! (),:($#$S! &OHD-*&.& *)+1)! CWYM[ZZ?2ZZZ! .)! [)$#$! >!
CUZMZZZ277Z7! ) )$#$! 0&(&! ()%-1&- &(1/'& &! I:)(1#! I1&(&ESH > {IN:', @& &?! ()$0),1-%8&*)+1)F!
R'WVI ) *&(# ) UZVW?! $)! 4&+! -+%)(1-#1 CVYZ?ZZZFZZ! )$#$! 0&(&! /&)1 #! /&(&ESH! >
CNZ?ZZZFZZ!/)$#$!0&(& {IN:",@+!/'& &FIR!)3),1#1.)| 5&(&+1- & (! '&I #HEG-<+1.)1-+%)($-<+! &+1)$!
)t H#+&.&21g(0HIO() #+$1-1:-(@1:+&I0()+. & H: (S@1-"1$# H())'1+S*) (#1.); =OP$ 2141 (#$1%6& #()$!
>A#! &,,-#+)$! 000$)+18&1-%&S$! )| &O-1&' $#,-&'1 ) $#,-). &.)$! ) -+%)($-<+?! # :+1 )O<S-1#1 )+!
5&(&+1E&!.)1)3),1-%#! +),)$&(-H$! 0&(&! .- 4#1 3-+1>19:)1$)H,:)+1()10)+.-)+1)1 )N, ) (1 &TWZ!.)!
\:+-#1.)IUZVWF!

|

RIWVI ) &(H# )T UZVW?!HSI ) L#HS! & (&H#8! )'&I$:0)(3-)!  ()+1&H)! +#1 0&5&.&! ) /'€ &!
1) (1#Y&(&ES#ISIN: @+1/'& &1 ()0()$)+1&+!X[I>IX]i?10$0),  1-96&*)+1)FUR.-,-#+&™*)+1)?! #+!
YHHOLHL)L). (1) S5HSI0& (&1 H!-+06)($-#+-$1 &S PHS! #+06)+-#$1.) IRO#(1&, -<+1>IR.4)$-<+19:)!
$)1,))HO)+HO0&(&I&OH#(1& (! - AHS! )+ L(HS! #4)(-&)$?N$S  1&H'),)(@+19:)!'&IO-H(&I+#!1-)+)#H'-5& -<+!
&'5:+8&! ) 0&5& (! '&! 0&(1)! O(HOH(,-#+&"1 ) '&! #+1(&0($1&,-<+!9:)l #(()SO#+.)! &! H$! '#,8)S!
)$H#,: 08 HBI 481810 HSI *-$HHBI 48>&+! - #1)3), 1-%8&*)+1 )1 ()+1& A1)+ -+ 0'& # (& #+&H')1 &
1)($#+8$19:)1$)&+1&,)01&H")$10&(&!'&1O-H(&F!

#

M8(*+8,9*# /48(5+85(*# </# +*H,8*0# 0,G (/# </# </S<*#HP({85%, <*</4# <[# +(/+,),/%8'# *# 8 (*9?4# <[#
*<P5,4,+,'%/4A#

uw!



#

B+&196)'19:)1$)1")%)+1&! &H#!'&$I G(&+$&,,-#+)$! ) OH#(*&,-<+ 2I'&IO-H(&!+#!1)+.(@!.):.&! &'5:+&?!
HO:) H1#(5&(@!3)D-H-"-.&.I$:$1&+,-&') HE: SIH0) (& -H#HSI&SE! #:4#1)+13:1: (85! &.9:-$- -#+)$F!

#

R.-,-#+&%)+1)?1'&! O-H(&! )$1-*&1 9:)1 )+ %-(1:.1 )1 $:1 (05 -*)+! #*#! :+&! OP=6R!)+! CbD- #?!
HAH18Y) 1) H+ &S %)+18\&S! #0)(&1-%&S! >! 3-$,&)P! +&! OP=6R?! #1#(5&(@! & OIKQ/!
3)D-H--.&.! 0&(&! 1)+)(! &,)$#! #O#(L:+#! &I #$! *)(&H#$! ) | )& > &0-1&'1 )+! 1b(*-+#S$!
3&UH(EH)$?! 0)(*-1-b+.#)! 1)+)(! %)+1&\&! )+! &.9:-$-,-#)! >! )S&(H"H ) HO#(1:+-.&.)$!
H+3H(%) | DSLESB! %8>8+!$: (5-)+ #FI R$-*-$#21 :+& OP=6RI$! )1 %)4E, :'#! &0 (#0-&.# 0&(&! #H1)+)(!
&O-1&'1 >1 3-+&+,-8*)+1#! &) '&(5#! 0'& #) 0&(&! *0))+1&(1 O#>), 1#S$! -+ H#H--&(-HS! #+! &'1#
0#1)+,-&'1.)1,(),-*-)+ 1#F!

#

R.-,-#+&%)+1)1 ) '&$! )$L(&1)5-&$! )1 ,(),-*-)+1# #(E@+-, #?!'& O-H(&! ,(),)(@! O#(! *).#! .)!
8.9:-$-,-#+)$1 &1 1(&%60S!.)! &, 1-%6H#$I0(#0-).&.1)1#1.)$&((H#' '& #$I0#(1g(:0#!;:&><+21g(:0# O()'!>!
D+L(&)IR(9:-1),1:(&21 &SE! #4#1.)1 1)) #SFIRI1(&%b $!.)!g(:0#!;&><+?1g(:0#10()'1>!;)+1(&"

) R(9:-1),1:(&?! '&! O-H(&! #+1&(@! #+! -3))+1)$! ,&0&,-.&)$! 0&(&! )S&(H'&(?! ~$)u&(! >!
HHSL(-(?! #40)9)+ 18+ #1'&) &0&,-.&.1 ) '&I O-H(&! 0&(&! +%6)  (1-(1)3-,-)+1)*)+1)!1)+!.-3)()+1)$!
HOH(L:+-.&.)$1)L,(),-*-) + 1#F!

#

HEIE)H(HS! ) gCO# )L #+1(# $) A&+ #O(#*)1-. #)+HLH(B&(1+1.)(), 448 )1 0(-*)(&!
#3)(1&!)+! 38%6#(1.)1'&1 O-H(&!)+! &$#1.)19:)! :&'9:-)(&L.)! )"#$!10()1)+.&1%)+.)(?! L(&+$3)(-(1#!.)!
&) (IHL(&IBH(*&! -$OH#+) (1) ,:&':-)(1P++)H)19:) 1$)1)+,:)+1()!)+1#0) (&, -<+F ! #+3#(*)!

- A#1)(),4#1.)10(-%)(&I#3) (1&2!>1)+1, &$#1)191)L), - )(&+1%)+.)(?1'&IO-H(&!1)+.(@!)'.)(), 4#!

&! &.9:-(-(1 .-, 4#! P+E)H)! )+ 'H#$! *-$*4#$! 1b(*-+#$! >1 # +.-,-#4)$! 99! $)! #3(),&+! %)+.)(!
&'9:)(11)()#F! &1 O-H(&!)$1-*&19:))$1)1 &, ) &!3:1:  (&S!-+%0)($-#+)$! -+*#H-"-&(-&$! &SE! #*#!
'&$1&*0'-&S$!()'&,-#+)$!19:)1)'1)9:-0#1 )1 &.*-+-$1(&,-<+!.) 'IR$)$#(14&1)SL&H),- #)+'&!-+.:$1(-&!
~+*#H-'-&(-&!)+IChD- #?15)+)(&(@!:+&!3:)+ L)L) I#0#(L:+-.  &.)$I0&(&!14&,)(1,0),)(1)'1+)5#,-#1.)I'&!
O-H(&!)!-+,0*)+1&(! %&#(1 0&(&! '#$! G)+).#()$! ) ;=OPS$F!2-,4#1 )(),4#! )1 O(-*)(&! #3)(1&! $)(@!
#H-5&IH#(-# .:(&+1)!'& %-5)+,-&! )1 O-)- #*-$#! ) :#+1  (HF!/&(&I*&>#(! -+3#(*&,-<+! ()$0),1#!
)'1)0,4# )10(-*) (&1 #3)(1&?!1%)(I'&!$),,-<+!  6F8)S%&'>,&>'+)/").+):P"+,$3-)<)F878) J+&'$2(-$()/".)
G$/'$,(2$%() <) F8780) 1(-&'+&(%) 5) B,>"/(%) <) T$LU) =" K(¥%)-/$+) 5) /") I"L"%$3-? | )!)$1)!
[(#$0),1#F!

#

BNH/(,/%+,*#@#+")H("),4'#H'(#H* (8/#</0#/P5,H'#</0# NHI(#@H#M<),%,48(*<'(#

#

A:-0#! ) & *-+-$1(&,-<+! )IRE)SH(I $)(@! -) (& 0# (1 J&%&H#(! ;&><+!;)H&"#$?! g&H(-)"!
6&*E()10)(+@+.)" !>1J&+1-&5#!.)! 6#H-+&! =:$1#$F! 2- 4&S! /)($#+&S! 1&*H-b+! 0&(Q&(@+!)+!)'!
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Fideicomiso de Inversionistas
Control Patrimoniales
| CBFIs
' [ s ] l $
© FIBRA SHOP
Oferta Piblico

\L ° Oferta Primaria
Bienes PRT 5 .o
(5] o ©®© csris Publica Inversionista

Inmuebles

Oferta Secundaria

Fideicomitentes
Adherentes

Grupos de Control*

° Aportan Bienes Inmuebles

Q Emite CBFIs

° Reciben CBFIs a cambio de su aportacion
° Ceden CBFIs a sus respectivos Grupos de Control
° Transfieren parte de sus CBFIs al Fideicomiso de Control y la otra parte se ofrece en Oferta Secundaria
° Se realiza la oferta pliblica de CBFIs con componente primario y secundario
o Aportan efectivo al Fideicomiso de Control
o El Fideicomiso de Control compra CBFIs conel efectivo para incorporar a Inversionistas Patrimoniales
*Grupo Cayén, Grupo Central de Arquitectura, Grupo Frel e Inversionistas Patrimoniales.
!
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HOH(EL-YH?1$) A&+ THA& #1)+1 )+ 181 &SIH0-+-#+)$1.)! & &I5(:0#!.)| &O#(1&+1)$!)+13:+,-<+1)!
$:1)DO)()+,-&! )+, &.&I *&1)(-&F! 1 ;#4#1 0&(1)! ))SL) O(#,)  $#?!'#$! -+1)5(&+1)$! )" g(:0#! .)!
HHL(H14&H 1 & #IHS1$-5:)+1)B1&, ) (HS21+-$H#$I0:)  14&+19:).&.#d9:). &(@+!()3)\&.#$!)+!
)1+ 1(&1#) ) O-)- #5-$#1 >1)+1)10-)- #*-$#1 ) # +1(#'e! K-L! :&+.# &'5S+! -+1)5(&+1)! )1
QCOH! )L A+L(# —+-)1 )L )S&((H #! )1 +1+1)%#1 0 (#>), 1#) -+ #H--&(-H#?! -+%-1&(@! &! 'H#$! #1(#$!
£ ) HHS! &1 0&(L-,-0&(1)+1)TO(#H>), 1#1 )+ )$1-<+21$8'% #19:) 0#(1 ) $1-#+)$! #+1(&,1:&)$! #1)!

4) A#18+1)(-#()$1+#13:) ()1 0#$-H) 218 ) @S )19:) ' H#$I1  ()$I5(0HS!-+H#H-"-&(-#$!$)!4&+H#H'-5& #1&!
0&- &(1$:$*)\H(S)$3:) ( #$! 0&(&IH(-+.&(1&IOIKQ/N'&IOHS-H  --.&.1)1.)$&((H"&(1()'&,-#+)$!.)!
+)5#,-H#$! $-+-'&()$! &! '&$! 97)! &.&! +#1 )| - AHSIS(OHSI 1 -)+) 4#>1)+1 E&! #+1 1)() (HSF! /&(&!
*@>H(1 -+3H(*&,-<+1 ()$0), 14 &'1.)(), 4#1 )1 O(-*)(& #3)(1&?  !6F8) S%&'>,&>'+)/[") .+) :P"+,$3-) <) F878)
J+&'$2(-$0)/".) G$/"$,(2$%() <) F8780) 1(-&'+&(%) 5) B,>" IGWRET"" K (%) /") I";""- $+) 5) /") I"L"%$3-2
IN$L)/(#$0), 1#{IK--LI $)14&1 ) -.- #13#(1&),) (1 #$ 1 <(5&+#$! #(0#(&1-%#$! )| OP=6RI J4#0! )! 18!
3H#(*&19:)?1)+1 ),-$-#+)$! 9:)1 0:.-) )+ 5)+)(&(! #+3", 1#$! ) -+1)(b$!)+1()! #$! -+1)5(&+1)$! .)'!
gCO#! ) H+L(#?! '&S! ), -$-#+)3! $)&+! 1#&.&$! O#( #$!  #+1b$! ) /(@,1-&$! >d#! .)!
TH-+&,-#+)$?1$)5S+1$)&! )1 &$#?1 &) @$!.)! 9:)1 0&(&!9:)!)  '1:#*-1b! Gb,+-#! &.#01)! .-%)($&S$!
OB#:,-#H)$1$)1 09:-)().) 1 %6#1#1 ) &I*&SH(EQI#I 1#1&'  -.&.1)'HSIC-)*HHS! P+.)0)+.-)+1)$f! >!
K--L1)'l #5-1b1 1b,+- #1 )1 O-)- #-$# ) #+1E#H!  )$1@! -+1)5(&# O#(! ,:&LEH *)*H#S$?! ) 'H$!
&)$! & & HHIAGIS- H )$-5+& HIO#(1 &.&I-+1)5(&+1)1.)!T  gCO# ) #+L(#210#(1'#19:)! ,&.&)

S(:0#! 1-)+)1 )1 *-$*#1 O)$# &' —+1)(-#(1.)1 O-)-#*$  #1 ) #+1(#H 2! $-+1 0)(\--# )l Yottl#! )1
&-.&1)+ &SH )1 )F0&1)! )T /($-)+1)! ) .- 4k #+-1 b?1)1,:&1)$! )$-5+&.#! O#(! g(:0#!
&><+F!

|

A+ &+1# &1 $: B! BH(1&') &S$! >! #+1(-H:,#+)$! & OIKQ/?! g(:0#! ;&,)H&?! JFRF!.)! ;F8F?! &O#(1&! $:!
%&$1&! YDO)(-)+,-&! )+ )1 *)(, &bt —+H#H--&(-#! #9)(-&1 )+ 1)1 =&\E#?! &S$E! #*#! )D,))+1)$!
(0'&,-#+)$! #+],&.)+&S$! #9)(-&)$19)18)(@+!.)15(&+!:1-  '-.&.10&(&!9:)!'&$I0(#0-).8.)$!19:)!)'!
O-.-&(-#18&.9:) (&1)+) 13 L:(#1, )+ 1)+] #H 1)+ &$I&+, ‘@IS HNE+ &) () #+#,- #10()$1-5-#!
90)! 3¢¥)+1)+1 &1 &3':)+,-&) ) %6-$-1&+1)$F! | /#(! $:1 0&(1)?!&! )DO)(-)+,-&! .)! g(:0#! OBA"! #*#1
HS1(,LHOS!SIHO0)(&AHOBL)L)SE(H HS! #9)(-&)$?  14&H-1&,-#+&)$?1.)#3- —+&$!>1*-D1#S!)+1)'
2-$1(-1#10).)(&'?);&+,S+21HSL EHHSISI#1(&S!,-:.8.)3!.) TO&ES!IS)(@!-+%&"&H')108&(&19:)!) IR$)$H(!
SU )T RA+-$1(&H(! 0:).8+! $)),,-#+&(1 & '#$! HOS! #+  1(&1-$1&S$! 0&(&! ")%&(! & &H#!
HHSL(,,#0)$! >1 )&, #H)$! ) 0)(*-1&+! &! '#$! P+ *)H)$! 0(#0-).&.! .)! '& O-H(&!
*&A+1)+)($)! )+ ‘&1 00)3)()+,-&! ) HB! A+ HOSF!I )+L (&) R(9:-1),1:(&2! O#(! #L(#! '&.H#7!
QOH#(1&! &' O-)- #*-$#! ‘&1 HO#(L:+-.8.) ) -)+1-3- &(?! &.9:-  (-(1 )1 -+,"$# )S&(H'&( )+1(#$!
H9(-&)S! ]+ )OLHSI-++H%&A(SIS) ) -$UHI&(9:  -1),1<+- #1&'1&*)+1)I&1(& 1-%#FIR.)*@$!
)'ES! %)+1&\&S! &+1)(#()$?! '&! 0&(1-,-08,-<+! ) R, 1-+Uo)*# 0&(1)! )1 g(:0#! )1 :#+1(#!
0)(*-1-(@'9:)!0IKQ/!, (), &! &I 1(&%6D$!.)1)$1(&1)5-E&$! 3-+&+,- &SB! .-$,-0'-+&.&$!>I5¢,)1 )1&, ) $#1 &!
HEI)(&HS).). &> &O-18)$1%)D- &AHS! )+ -+ .-, -# +)$181(&, 1-%&SFI GH#.#)$1#7! & +&.#1 &I'&!
Uott +1&.1)'HS!.-3)()+1)$!-+1)5(&+1)SL)Ig(OH.);  #+L1EL)IL(&+$-1&(1.)1$:18,1:&'1)$9:)*&!
)14)5#,-H#$138*--&()SIH.)IB#,).8.)B!) (&.&S! #+HI0##  $I-+0b)($-#+-SLESBI&3-+)$1&L+144) #1.)!
+)5#,-#B1 &' 1&*)+ 1) -+$1-1:,H+&'- & H1>! H+IHH'-5&,-#+)$13()+1) &' IOSH - #1>1'€$! &: 1#(-.&.)$!.)'!
(&) %&'#()$?)$1&H),)(@!'&S! HES)S! 0&(&! 9:)! OIKQ/10: ).&! &3-&+ &($)! #*#! - +1)D-1#$#!
%)AE, " #1.)1-+%)($-<+-+*H#H-"-&(-&F!

|

XXI



S &) (HS! 10! HS! +1)5(&+1)S! )T gCO# ) HL( #1151 $:$1 3#(1&) &S! #40)*)+1&(-&$!
HHBH)RIHI&HL)(H()+1)1)$, (-1#1$:10&(1--08&,-<+ | #+\:+18&1)+1)'1 &O0-1&1$#,-&"1.) IRS)$H#(?!>!
‘&1 &S+ <+ O#(1 0&(1)!.)! L#.H$! )"#$! ) #H-5&, #4)$! ) 1] .([E>Pm! #+106-5)+-&! ) 4&$1&! -+ #!
&U#S! ()$0), 141 ) '#$!;=0P$! 9:)! (),-H-(@+1 0#(1 $:$! &LO#(1&, #+)$! >I1*&+1)+.(@+!)+1)'1O-.)- #*-$#!
WLAH+HL(H1)00S)+ L&+, &(HS!-+,)+ 1-%#SI0&(&IO:)1.)I3# (&) #+\:+181)+34#9:)+1$:$1)$3:) (#$!)+!
H)+)3-,-#1.)1 OJKQ/! >! 08(&! 9:)?! &.- -#+&*)+1)?1-)+1-3-  9:)+0(#0-).8.)$! $:$,)01-H)$!.)! $)(
)$&((H#"&.&$.)3#(*&!)3-,-)+1)F!

|

B60#MA/4' (#
|
ATR$)$#(1.)!'&1 O-H(&!)$! O-H(&! JAHO! /#(1&3#'-#S$! P+*#H&(-#$?! JIFRF/FPF! )1 ;F8F A+l 1b(*-+#$! )
HH1(&1H ) RS)SH(EE! >! /'&+)&,-<+! ) )H(&.#)+1()1'& O-H(&!>1)'1R$)$#(?! b$1)! O(HO#(,-#+&(@' &!'&!
O-H(&! .-3)()+1)$!$)(%-,-#$?1 )+ 0&(1-,:'&(?!'&! ) &HH(&, - ROE&(&! &O(#H&,-<+1.)|;#*-1bI Gb, +- #?1.)!
HS! 0'&+)$?! O(#>), 14821 00$:0:)$1#$?! &) +.&(H#$?! OHE,&S! >! *h1#.4#$! HQH #$! :&)$! $)!
HSL(-(@+?! O H%)(@+?) #)(-&-&(@+! > #0)(&(@+! ,:&)$9%:)(&! O(#>),14$! .)! '&! O-H(&?!
HH3H(D)&IHSI3-+)$1.)10-.)- #*-$#F!
|
ARS)$H#(11)+.(@!.)(), 41 &! #H(&(1)+ &.&IQUHI) &) +.&(- #2144 H+1(8O0()S1&,-<+! &+ &1 O#(
H$10)(%-,#$! ) RS)SH(ER! > /'&+)&,-<+?'&! &+1-.&.19)1 )$:'1)! )1 &0, &(! &1 TQP!:+10#(,)+1&\)!
) YF[IF! 2-,48&! #+1(&0()$1&,-<+! $)(@! 0&5&.&! O#(! )'! O-.:,- &(-# &1 R$)$#(! 0#( 1(-*)$10$!
o)+ - #$21 )+L(# ) HSIWZIKL()-+1&L1E&S! ) &)+ . &(-#18:-)+ 1)1 &!'&I 1) (*-+&,-<+1.)1 1(-)$1()!
H(OBO#+.)+1)2! #+HES) )+ V&) -+3H(*&,-<+1 #+1)+-. &1 )+1)1)0#(1)! 1(-*)$1(&'19:)!)10-.:,-&(-#!
)+O6E)! &!1'&1 =C8! 0#(1)'1 1(-*)$L()! &+1)(H(F! | A+ &S#! ) Q)1 +&1 06)'1 #+ "= #1 1)) (- -#! >!
00$)+1&.H#$! HB)SLE HS! 3-+&+,-)(HS! .-, 1&*-+& H#F! )10~ )- #5-$# )1 )1)(*-+)!1 9:)! )1 *#t+ 14
0&5& #2!.:(&+ 1)L +HH#*@S! ) HSI L(-HSLOSL)1*-$*4#21  3:)I*&>H(1# %) +#(1 &' *#+1#1 )H-.#!
HHHES) )+ +3H#(*&,-<+! - 1&*+&.&) ) (- &+1)(  -#(?))+1#+)$!)10-..,-&(-# 0&58(@!'&S$!
$HS! & &) O) H(OFOH+. &+ HHA1&X)+1)! #+1 ) 1 0&5# ) '&! #+1(&0()$1&,-<+!
H(OS0#+.)+1)1&1S T+ 1(-*)$LOL)! - A#) (-, HUH). (@) A 0&5#I#1.)1$-5:-) + 1)
'&$!,8+1-.8.)$10858.&$5!)+1)D,)$#1()$0), 1) #$11(-9)$  1()$!&+1)(-#()$F!

|
"&1%6-5)+,-&! #+1(&1#!.)! RS)SHE&! > /'&+)&,-<+! $)(@! .)! V[ KO:+,)L! &U#H$! SH( #SHS?! #+1& H#$! &!
08&(1-(1.)! $:1 3-(*&2 OHSL)(-#(*)+1)! $)(@! ) +#%&H! )1 *& +)(&! & 1#*@1-,&!.)! 3H#(*&! &+:&'FI B+&!
%) 1%)+,- #1)10'& #1 3H( #SH#?1) IRS)SH(1>A#!)10-.:,-&(- #IO0H#.(@+!.&(O#(11)(*+&.#1)'1;#+1(&1#!
)IR$)SH(E&! >1/'&+)&,-<+10()%-&! +#1-3-,&,-<+! 0#(1)$, (- 14&! ‘& #1 (&1 0&(1)!4),4&! #+IOH#(1 H1*)+#$!
1ZIK+#%)+1&L).E&S!.)1&+1-,-0&,-<+F!
|

B60#M<),%,48(*<'(#

|

AR *+-$1(&H#(! ) '&! O-H(&)$! O-H(&! JA4#0! R *-+-$1(&,-< +?1 IF;F?! $:HS$-.-&(-&! .)!'&! O-H(&F! A+!
10(*+#$! )1 #+1(&1# ) R*+-$1(&,-<+! >! 6)0()$)+1&,- <+ ))H(&#! )+1()! '&! O-H(&! >! )l

R +-$1(&#(?! b$1)! OHOH(,-#+&(@! &1'&! O-H(&! '#$! $)(%$18:) $)&+! +),)$&(HS! >! #+9%6)+-)+1)$!
0&(&! ()&-&(! '&! *@3! )3--)+1)! & *+-$L(&,-<+?! #O)(&,-<+! > *&+1)+-*-)+1# ) #$! =-)+)$!

P+ H)$! 9:)! 3#(¥)+! 0&(1)! )1 /&L(-*#+-#1 .)'I O-.)-# * $HEI R$-*-$*#21 )l R*-+-$1(&.H#(!
JHY(@'()00)$)+1&(1&!'&IO-H(&I3()+1) &I HSIR(()+. & L& (-HBS:&(HS!.)'H#$!=-)+)$IP+*)H)SF!

|

X[!



"HE1 =-)H)B! P+ )H)$S! 9:)! -+1)5(&+! & :&(1)(&! P+-,-&1$ )@+ &OH(1& #$! O#(I'#$! O-.)- #*-1)+1)$!
R.4)()+1)$FI/#(1:+10)(-#.4#1.)| QO(#D-*&.&*)+ 1)1 1()$!*)$ )$1810&(1-(1.)!'&!3),4&1.)'&!Q3)(1&?!)'!
R*+-$1(&#( #+1(&1&(@&)'&& *+-$1(& #(&!9)1&, 1: &%)+ 1)I0 ()$1&!$:$!$)(%6-,-#SI &I HS! )+1(#S$!
H)(-&)SF! 2:(&+1)! - 4#1 O)(HH ) 1(&+$--<+?1 TR *+-$L(&#( )%&:&(@' &' +SH)(F#! .)!
)*0')&HS! 9:)! +),)$-18+ $)(! #+1(&1&.H#$! 0&(&! &.*-+-$1(&(1'&! &(1)(&! P+-,-&' &! 0&(1-(! )!)$)!
%)+ 1HF1 J)1 0()%b! 9:)1 )1 +S¥)(#1 +),)$&(-#! )1 )*0)& # $19:)1$)1+),)$-1&+! #+1(&1&(1 0#(1)!
R*+-$1(&H( #+1)13-+1)1& *+-$1(&(I'&);&(1)(&IP+--  &'1$)(@!.)!&0(#D-*&.8*)+1)IU[ZF!

|

Al R*+-$1(&#(1 0)(-H-(@! ## H#+1(&0($1& -<+! O#(! ‘& 0($1& <+ )1 $)(%-,-#S$! .)!
*&A1)+-*)+1# ) HS! =) H)B! P+ )H)$! > ) #HE&H & #( ()'&L-%6#$?! '&$! ,&+1-.&.)$! 9:)! )
1-)%0#1 )+1 1-)50#! (),-H&! ) #$! R(()+. &1&(-HS! #4#! #1 &Pl ) *&+1)+-*)+1#2! #+3H#(*)! $)!
)SL&H),)! )+ )T #+L(&L# ) R*+-$1(&,-<+! >! 6)00$)+1  &,-<+F! R$-*-$#2! )1 R*-+-$1(&.#(!
1)+.(@1.)(),4#1819:)1)1$)&+H () HHESE HSI TH H#SI>1 & &1+ #1)I'HSIS&SIHS! #-OHHE&H)$S!)+!O:)!
(&) AHL(0$ L&A ) &I0()SL&,-<+ )HSI D) (%-,-#  $1)IR*+-$1(&,-<+!>16)0()$)+1&,-<+7!
*@$! -+ *&(5)+! )1 WEUIl $#H()! )1 *#+1#1 1#1&'1 )l - 4#$! 5&$ 1#SF! 2- 4#$! 5&$1#$! $)(@+!
O)*HHESE&HSL)+L(#HL)HSIO(-) (HSIV[.EQSL)L&)+.&(  -#1.)1%)$I$-5:)+1)F!!

|

"&1%-5)+,-&! #+1(&1#! ) R *+-$1(&,-<+! >1 6)0($)+1&,-<+! $)(@!.)! V[! K9:-+,)L! &uHS! 3H( #$H#$?!
HH1&H#S! 81 0&(1-(1.)! $:! 3-(*&2! O#SL)(H(*)+1)! $)(@! () +HY&.#! ) *&+)(&! & 1#*@1-,&! .)! 3#(*&!
&+1&'FIB+&1%) 1%)+,- #1)10'& #13#( #$#21) IR$)$#(1>0#1)' 1 O-.: -&(-#10#.(@+! . &(10#(1 1) (*-+& #!
YU#+1L(&1H ) R *-+-$1(&,-<+!>16)0()$)+1&,-<+10()%-&! + #1-3-,&,-<+! 0#(1)$,(-1#1 &!'&! #1(&! 0&(1)!
4),48! #+OH(I'H*)+#SI]ZIK+#%)+1&L1 E&$!.)1&+1-,-0&,-<H4F

|

188! *&SH(1-+BH(*&, <+ SHH() IRS)SH(I> IR *-+-$1(&.  #(1>1$:$! )$0), 1-%o#$! #+1(&1#$?1%6)(1'&!
$),,-<+! BF8)S%&'>,&>'+)/").+):P"+,$3-)<)F87) J+&'$2(-$()/".) G38%() <) F8780) 1(-&'+&(%) 5) B,>"/(%?
)100$)+1)Y/(#$0), L#F!

|

F'%8&0, +8' 4#</#$%68/ (244

|

"HEILD(*-+HSL) B! H+00)+-#$1.) IRO#(1&,-<+!>IR.4)$-  <+()$0),1-V6#$I &I H$!=-)+)$IP+*)H)S!.)!
Q& (1)(& P4+ -& 1 +#13:) (H+1+)5# -& HP!)H LD (*-+HBIS1 # +.- -#+)$) 1) (&1 - AHS LD (*-+4S!

3)(HH 1) (-+&HS!)+LO! HS! O-)-#+-1)+1)$IR.4A)()  +1)$! >! ) RE)SH(F! #+3#(*)! &! .- 4#$!
HH0)+HE? HS O-)- #5-1)+1)$! R.4)()+1)$! (),-H-(@+ VAVMZXJPUU[! ;=OP$! ## #+1(&0()$1&,-<+!
O#(1'&! &OH(1&,-<+1 )1 '#$! =-)+)$! P+*)H)$! ROH(L&HSF! " &! ,&+1-.&.1.)!;:=OP$! 9:)! $)! 0&5&(@+!
A H+1(&0()BL&,-<+! O#(!'&) &OH(1&,-<+1 ) 'H$! =-)+)$! P+*)H)$! )1 '&1;&(1)(&! ) ROH(1&,-<+!

31 )1)(*+&.&! O#(1 )1 RE)}+1)I ASL(, L:(&H#(I > '#$1 O-) - #-1)+1)$! R4)()+1)$?! )+ H&S)! )+
K-t,:>)+ #1$-+1'%-1&,-<+L1)'1&+@"-$-$!.) | TQPF11 7-1 &4+ $#'#1 38, 1#(1$)1 ) -#1*&>H#(10)$#19:)! &
HL(HI& )+ 15 ) 1068 & -<+ )HSI=-)H)SIPHIHISFE! #1118+ 1#2HS1%& H() 1 &$-5+& #$1&! &.&!
L )UHSI =) 4)$! PR H)$? 0&(&!1)3), 14! ) Y1)+ &(1 )T H#+1#1 ) =0P$! &! )+1()5&(?! +#!
1)) B&(-&H)+ 1) * &A1) )+ ()&, -<H+ &N H(| (& H+&H)) -4 #SIP+)H)SF!"&! #+1(&0()$1&,-<+!
9:)1'&10-H(&! 0&5&(@! OH#(!'&! &OH(1&, -<+! ) 'H$! =-)+)$I P+*)HI$! +#1 3:) +)5#, -&.&! )+ LD (*-+#$! >!

- S %) (&A#1>10:.-)(&1)D,).) (1)1 %&#(\:$1 )R (&) HSI - SHSF I A+1%-(1:.!
)19:)1'&! O-H(&! )$)&! *&+1)+)(1 :$! ()'&,#+)$! #+I 'S ()  00$)+1&+1)$! ) '#$! O-.)- #*-1)+1)$!
R.4)()+1)$! ## #+$)\)(#S$! )T RS)$#(1>! *)*H(#S! .) 11D Gh,+- #1 S #L(#S! #5-1b$! )"

O-.)- #*-$#21'&IO0-H(&IOH.(E&IHN () (1$:$1.)(), A4S #+3#(*)1&IHS! #+06)+-#$1()$0), 1-Yo#SF!!
[



[#.(E&+! $:(5-(! #+3-, 1#$!1 ) -+1)(b$! #+1VIRS)SH(1 > |)'1R*+-$1(&.#(F! A$0),E3-,&*)+1)?! ,-)(1#S!
*)FHES! +H# +.)0)+.-)+1)$! )1 #-1b! Gb,+-# )1 O S )-HESH SHH 3+ H&(HS! )
RA+-$1(&H(1 >! )1 RE)SH(?! >! 1)4)+! +1))$)$! )+ .- ,48S$! $#,-).&)SF! "#$! #+1(&1#S$! 3:)(#+!
+)5#,-& HEN+1() /) ($#+&$! 6)' &, #+8&.&$!>1$:$1 1D(*-+#$? 10:.-) (&+1+#1$)(1 18+ 3&YH#(&H")$! 0&(&!'&!
O-H(&! #*#! $-1 4:H-)(&+! $-.#) +)5#,-&H#$! #+1 1)(,)(&S! 0)( SH+&S! +# &3--&.&$! #! ()'&,-#+&.&SF!
R.-,-#+&%)+1)?! ) (148! .-(),1-%6#$1 ) IRS)SH( > IR *-+-$1(&H#(11-)+)+! ,&0&,-.&.! )!.),-$-<+!
)HISISHH] (), 1-%6HSL ) HS! )+ L(HS! #4)(,-&)SF10&Y6H#(1.)1%)(1'&!$), -<+! 6C8)D-;(2+,$3-) @"-"+.)<)
C8F) G+,&("%) /") 1$" 98 1)! /(#$0), L#F! [#.(E&+)D-$1-(! #+3- 1#5! )1 -+ 1) (D$! #+1 & &) - +#1.)!
g(:0#!;&><+21g(:0#!;)+1(&1.)IR(9:-1),1:(&! > g(:0#1 O( )21 IR$)$#(1>1) I R *-+-$1(&.#(?19:)!
0:.-)(&H (B L&(1)+1.),-$-#+)$19:) 1 +#1$-)*0()I$)&+138%  #(&H)SI0&(&IH$SIG)+).#()$F!
|
R.-,-#+&%)+1)?10#. (E&+!$:(5-(1, #+3-, 1#$1.)1-+1) (bS] )+, &$#.)I'&)D-$1)+,-&!.) - +&IHO#(1:+-.&.)
)14+)5#,-#118+1#10&(&1'&I0-H(&! #+#108&(&!g(:0#;&><+?1g(:0# 1)+1(&1.)IR(9:-1),1:(&!>!g(:0#
O()'F! 7# #H$1&+1)19:)!$)1 4&+)$1&H") - #! ) (18! ()5'&$ O#'E1-,8$! 0&(&!*-1-5&(! .-, 4#$! 0#$-H')$!
H43- 1HS1 )1 -+1)(0$21'&1 O-H(&! +#1 0:).)! &3)5:(&(19:)! .-4&S$! ()5'&(! > OFEL- &$!)'-*-+)+21)+1 $:!
&SH?1:8'9:-) (1 #+3- 1#1 ) -+1) (0SFI/&(&I*&>H(1-+3H(*&, -<+19%6)(I'&$!S),,-#+)$BF8)SI&'> &>'+)/").+)
P"+,$3-) <) F87) J+&'$2(-$() /") G$/"$,(2$%() <) F8780) 1(%&)}B) B,>"/(%?P>! 608) ="%,'$P,$3-) /".)
G$/"$,$(2$&"-&")5) .+) G$Q'+) <) O8) :P"+ $(-"%) ,(-) PYBB(=+,$(-+/+%) 5) , (-1.$,&(%) /") $-&"INYRL)!
/(#$0), 1#F!
|
2)1 H+3H(*-.&.) #+1)1 O-)- #-$#21 )1 #*-1b! Gb,+- # I )H)(@! &O#H&(?! 0()%-&! #O-+-<+! )"
#5101 )(@,1-,8$7V &SI OH EL- &$).)IH0) (&, <+ #+1/)($ #+&$!6)'&, #+&.&SPIESE! ##1&: 1#(- &('&S!
HO)(&,-#+)$! H+! [)($H+8S! 6)'&,-#+&.&$! )$0),1#1 )1 0-) - #*1)+1)2! /)($#+&$! -+1)5(&+1)$! .)!
gCO#L ) H+L(# 1) IRS)SH(I>1) IR *-+-SL(&H(P1&IQ:-  )H)SIS) )+ #5)+.)] .- 4&$! 3i+ #+)$21 #!
H-)+219:)1000$)+1)+! - +! #+3- 181 )1 -+1) (DS 0&(&!" #1,:8'1 & .- H+&*)+ 1)1 )+ 1H# HSI HS! &SHS!I$)!
IH)(@! #+1&(1 #+1 )1 % 1#) 3&YH(&H')! ) '&I*&>H(E&! ) '#$! ©*H(#S! P+.)0)+.-)+1)$! > )H)(@!
&HSL)+)($)!)IV6H1&(1) 1) HEH.) L #*-1DIGh, +- # #+  19:)+1'&1/)($#+8&I6)'&,-#+&.&1.)19:)!$)!
1(&1)! )$1b! %-+,'&.&F! A'l :#*-1b! Gb,+- #721 )+ $:1 &$#?! J-+-(@! &9:)"&$! #0)(&,-#+)$! 9:)! +#!
09:-)(&+! )1 $:1 &L#(- &,-<+?! JH-)+.# )$-5+&(1 & &1 0)($#  +&! 9:)! JH&! ))H(E&(! .- 48$!
#0)(&,-#+)$F!
|
E'OL8, +*#</#A,48(,G5+,-%#
|
"&1O-H(&!)$!:+1 O-)- #-$# ) (), )+ 1) ,0& <+ Q) +#  14&) -+- -& # #0)(&,-#+)$! >21 9:)1 O#(1 '#!
18+1H1+#1481 ()&~ &#12-$1(-H: -<+1 &'5:+&1 &!'&! 3),4&) ) )STY(HS0), LHF! 4+ 3#(*) &1'#10()%-$ 1#!
)H)10-.)- #*-$#I>1'&1")5-$'&,-<+IRO'- &H')?'&IO-H(&!) $1@HH-58.&1&! -$1(-H:-(?1&I*@S$!1&(.&(1)'IV]!
VF&(HPI& T F) S 1[I K+#9%)+1&1>1 —+ #I0#(1 )+14L1)  '16)$:1&#10-$,&'1.)10-)- #*-$#1&!
HSIG)+) HOS?I0#('#19:): +819%) 19:)1$) 1 &QO()H)'&12-  SL(-H:,-<+! #(()$O#+.-)+1)I 0#(10&(1)!.)"
#*5-1D!Gb,+- #21b$1)! JH)(@!-+$1(:-(1 0#(1)$, (-1# &'10-.:,-&(H#!'&1)+1()5&! )1 '&$! 2-$1(-H:,#+)$! &!
HSIG)+).HOSFII)(@'1+),)$&(-#19:)) 1:#+-1DIGh,+- #2! | )+1)! #+1)106#1#1 3896#(&H')!.)'&I*&>H(E&!
VVHSICYHEHS! P+.)0)+.-)+1)$! )1 #*-1b! Gb,+- #1 0 &(&! & H#(.&(19:)1'&$! 2-$1(-H:,-#+)$! $)&+!
*&>H()SI&[IK+#%)+1&1>1 -+ #OH#(1,-)+ 1#LL) 16)$:1&.  #1O-$,&'.)N)(,-,-#19:)! #(()$O#+.&F!

|

@B 2-B1(-H: -#4+)$1 )1 A3), 1-96#1 $)113), 1:&(@+) )1 *&+)(&! 1 ()$L(&" -(&+1)1)1 O(-H)(1 W) (.-,
3-$,&'21$-)0()!1>1,: &+ #)D-$1&+1(),:($H#$!.-SO#+-H)S! &'1)3), 1! #+3H(*)I &V &IH0)(&, -<+I>1*8+)\#l
)U&S! ) +18$?! -+5()SHS?! -+9%0)($-#+)$! > )5)SHBF! /&(&HS! \)( -, -#$! O#$1)(-#()$?! '&! O#'EL-&! )1

XY!



~$1(-H:,-<H1$)(@! ) 1) (*-+&.&I O#(1) L :#*-1D! Gb +- #FIR  $-*-$*#21'&1 O-H(&! +#10:).)! 5&(&+1-&(!
0))I$:I0# EL- &1.)12-$1(-H: -<++HIS)&IH#.-3- & &)+ +13:1:(#F!

[

$96&'()*+,-Yo#tF' (H' (*8,9*#H#

!

"&BI#3- -+&$10(-+,-08)$! ) OIKQ/ $)! :H-, &+ )+ W:&+1 J&'V6&. #(!R5(& | THFIXZ2![-$H#IV[?) ;#'H+-&!
J&+1&! 0)?! 2))5&,-<+! ;:&\-*&'0&?! ;F/F! Z[VZ]?! ;-.&.1 ) CbD-,  #?! 2-$1(-1#! 0).)(&'?! #+! '#$!
1)b3#+#$! K[[L! [UJUVV_ZF! R$-*-$#?1 OJKQ/ 1-)+)! ‘& $-5:)+1) @5-+&! .)! P+1)(+)1!
IIF3-H(&SAHOF*DFIK"&1-+3H#(*&, -<+! #+1)+-.&!)+H'&I0@5-+&! ) P+1)(+) L1 &+1)$! )+ -#+& &I +#)$!
0&(1)!.)'&I-+3#(*&,-<+1.)$,(-1&1)+)10()$)+1)!/(#$0),  1#FL!

[

F*(*+8/(LA48,+*4#</HO*#D&I(8*#

#
*0?FG03205!8<0:52! G4)! =&+NI#31 7)II TH(N! C)"'#+?1 JFRF?! P+$1-1:,-<+1.)!
=&+,&ICS'1-0")?! #*#10-.:,-&(-#1.)'10-.)- #*-$H#F!
[
*0?@0G5<07@;7@! O-H(&! JA#O! [#(1&3#-#$! P+*#H--&(-#$?! JFRF/FPF! .)!

:F8F!
I

*0?2@0G5<0:3205:1@;!"20<@2!PF[32!  "#$!G)+).#()$!.)!'#$:=OP$F!
|

(06517@!Y3952! (13- 8 HB1=:(B@1-)$10-.:,-&(-HSF !
!
'93Y @12@!"0V3223! OJKQ/F!
[
(065!7@!$8@273! Q3)(1&! /SH",&! C-D1&! KO(-*&(-&! >! $),:+.&(-&LF! | A
!

ASSH(1 S!S G)H)H($! 8)+.)#0$! #3(0,)+ 0&(&!
$:$,(-0,-<+ >! 085#! )+! ChD-# VIMAVA2WX]! ;=OP$! K$-+
H5-)(&( HS! =OP$! *&1)(-&! ) ‘& QO,-<H )
HHO&S-5+&,<+L! &  1(&%wb$! ) ‘&  =C8F!
J*'1@+)&*)+1)! &!'&! Q3)(1&! )+! ChD- #?1 )1 A*-$#(!
0&'- &) :+&! #3)(1&! 0(-%&.&! )| YVMAZZ?Z7Z! ;=OP$! .)!
HH3H(*-. 8] #+1'816)5'&1 VXXR! >!'&!6)5:'&,-<+! J!
DU&IMY>1)I8&H()SL) VIWWL) 'S ASLE. HS!B+- #$!

KA >'$&$ %) B! '&! +#(*&1-%-.&.1 &0'-,&H')! .)! '#$!
0&ES$)$!)+19:)! - 4&1#3)(1&!$)&! ()& &.&F!"#$!;=OP$!
*&1)(-&! .)! '& Q3)(1&! )+! ChD-# $)! -9:-. &(@+! )+!
ChD-#2)+1'#$1 1b(*-+#S$1 )| #+1(&1#1)! ##,&,-<+!
D)H(&H O#(1 )1 A*-SH(I #+] HS! P+1)(*).-&(-H#S$!
## & #()$!)+! ChD-#21 >1 '#$1 :=OP$! *&1)(-&! .)I'&!
Q3)(1&!)+!)IADL(&H)(H#$)!'-9:-. &(@-+! #+3H(*) & :+!
HHL(RLH ) #H&-<+ ))H@EH H+ HS)
P+1)(*).-&(#$! P+1)(+& #+&)SF! Al *#+1#1 )I '&!
O#(,-<+! O(-*&(-&! .)! '&! Q3)(1&! )+! CbD-#! )$! .)!
cV?Y__ MUJY?XW[FZZ! CF7F! K*-'I $)1),-)+1#$! $)$)+1&! >!
$)-B! *-"HH)S! HS)FIHS! +#%)+1&! > $-)1)! *

XA



&L+ 1#$1 1()-+18&1>1 -+ #1 \$#$1 ZZdVZZI CH+).&!
T&,AH+ELN S+ #+$-)(&(1)))(,-,#! ) '&! QO,-<+!
) IHH()&S$-5+&,-<+?! >1 ) cU?XY]MU][?[][FZZ! CF7F!
KAS! -1 [ &1(#,-)+1#$! $)1)+18&! >! +1)%)! *-"#+)$!
H$,)+LHS! HHY0)+1&! S -+ #1191t )+ LH! +#96) +1&!
SU -+ )$#$! ZZdVZZ! C#+).8&! T&#H+&L?!
&$*)+# )T N)(-,# 1#1&T ) '&! QO,-<+! )
JHH()&S-5+&,-<+F! | AT 411 ) &1 O#(,-<+!
$),:+.8&(-&! ) '&! Q3)(1&! )+! CbD-#! )$! .)! 48$18&!
cV2YWZM[UW?_ZUF[Z! CF7F! K*-1 $)1),)+1#$! 1()-+1&!
*UHR)BL O:-+-)+ 1HB! %6)-+1-1(b$! *-'1 $)-5,-)+1#$! #$!
N$#$! [ZAVZZ! CH#+).&! T&-#+&'LF! [&(&! H(-(!
&$-5+&,-#+)$1)+)D,)$#?1$-1'&$! 4:H-)() 1)1 A*-$#(14&!
HI#(5&H &) #$! P+1)(*).-&(HS$! #H#&H(S! )+
CbD-# :+& QO,-<+! .)! J#H()&$-5+&,-<+ 0&(&!
H#,&(14&S1&!) Vi1 KD:-+,)1 O#(!,-)+1#LL ) I 4+ 1441
1#1&".)!'&! Q3)(L&F! "#$! P+1)(*).-&(-HS$! ##,& #()$!
)+l CbD-# 0#.(@+ () ‘& QO,-<+ )
JHH()&S$-5+&,-<+! &! :+! 0(),-#! -5:&1 &' /(),-#! .)!
H# &, -<+I>I0#(1:+&I$# &%) F !
|

"2@G05!?@!'595G3GOH;! AN0(),#1)! ##,&,-<+1)$!.) I CVYF[ZICFTFIK.-),-$-)1)!

! N$HS![ZAVZZICH+). 817 &, #+&'LIOH#(!;=OPF!
|

E5;75! 75739! ?@! 93! $8@273! "20<3208PZUUMY]Y?XW[FZZ! CF7F! K1($! *1 %)-+1-<$! *'#+)$!

d95139!! $)1), )+ 14! +HYL)+18&! > $)1)! *-1 [&L(H,)+14S$! 1()-2&! >
L DSHS! ZZdAVZZ! C#+).&! T&AH+EL?! $-+!
H4$-)(&(1 #$! ;=OP$! *&1)(-&! .)! '&! QO,-<+! .)!
IHH()&S$-5+&,-<+! > CW?2YW[MY][?[I[FZZ! CF7F! K1()$! *-'
$)1),-)+1#$! 10-+1&!1 >1 —+# *"#+)$! $)1),-)+1#$!
HHY6)+1&1 > -+ #1 %1 Ok )+ 1G] +#06)+1&1 > -+ #
N$#$! ZZAVZZ! CH+).&! T&,#+&'L! #+$-)(&+.H# #$!
;=OP$!*&1)(-&!.)'&!QO,-<+1.)| JH#H() &$-5+&,-<+F!
|

E5;75! 75739! ?@! 93! $8@273! "20<3203!a@?Y__MU]Y?XW[FZZ! CF7F! K*-' $)1),-)+1#$! $)$)+1&! >!

EeX0G3! $)-$! *-#H)$! H)H1IHS! +#060)+1&! S $)1)! *-1
&L -)+1HSI 1()-+181 > -+ #1 ) $#$! ZZdAVZZ! CH+).&!
78, #H+&'L?! $-+! #+$-)(&(! #$! ;=OP$! *&1)(-&! .)! '&!
QO,-<+1 ) IHH()&S$-5+&,-<+19:)1#3(),)! )| A=-$#(?1 >!
CU?XYIMU][?[I[FZZ! CF7F! K#$! *1 [&1(#,)+1#$!
$)1)+1&1>1+1)%6)1*-"#+)$1 #5,-)+ L#SI+#06) +1&!>1 -+ #!
£ Qi+ )+14$! +4%6)+1&! >! -+ # N$H$! ZZdVZZ!
CH#+). &I T&,#+&'LV #+$-)(&+ #1'#$!,=OP$!*&1)(-&!
I'&IQO,-<+L)IHH()&S$-5+8&,-<+F!
|

E5;75!75739!1?@!93!$8@273!"20<3203! @\M@I! M[ZZ?ZZZFZZ! CFTFIK*-1 #$,)+1#$! +,)+1BI$!

X!



&X723;Z@25! RSl Q- )HIHS! 1 NSHS! ZZdVZZ! CH+).&!
78, -H+&'LF
|

#@GF2:5:! ,@75:! ?@! 93! $8@273! "20<3RIGHD-*&.&*)+1)! cV?_ZWMZYY?_[ZFZZ! CF7F! K*-'

@;'EeX0G5! $)-$,-)+1#$! 10$! *-"#+)$! $)1)+1&! > $)1)! *-

! $)-$,-)+1#S!  -+,)+1&! NSS! ZZdVZZ! CH+).&!
78&,#H+&L2N $-+ #+$-)(&(! '#$! ;=OP$! *&1)(-&! .)! '&!
QO,-<+! )l JHH()&$-5+&,-<+?! #! &O(#D-*&.&*)+1)!
CU2UNYMVUA?ZAFZZ!I CFTFIK #$! - #35,-)+1#3! #,4)+18&!
>0 $-)1)! *-"HH)S! )+ 9%6)-+1-#,4# *-'1 #,4)+1&! >
-+ # $HS! ZZdVZZ! CH+).&! T&,-#+&LF! | 1&(&! +!
J$5HS)! )1&"&H ) HS! 5&SIHS! ()&, #+&HS! H+!' &
Q3)(1&2! -+, >)+# #:-$-<+ O#(1 +1)(*).-&,-<+?1%)( !'&!
$),,-<+! 678) 9+):;"&+) <) @+%&(%0) " +,$(-+/(%) ,(-) .+) :;1&+?
)100$)+1)!/(#$0), 14#F!
|

#@GF2:5:!! ,@75:! ?@! 93! $8@273! @;RABD-*&.&*)+1)! cV?VXZMWA]?[VVFZZ! CF7F! K*-'l
&X723;Z@25! )L &) L&) SIL()$,-) +1#SI#,4)+1&1>1+:)%)!
Qi+ )+IHG! #+) )$HS! ZZdVZZ! CH#+).&!
78, -#+&'LF!
|
E5;75!75739!1?@!93!$8@273! % @GF;?32AM@WZM[UW?_ZUF[Z! CF7F! K*-1$)1),-)+1#$! 1(J#+)RN *-
EeX0G5! O:-+-)+1#8! %)-+1-1(b$! -1 $)-$,-)+14$! #$!)$#$! [2d\ZZ!
! C#+).8178,-#+&LF!
|
|<@25!?@!'A*+:1<37@203! ?@! 93! $8@ 2R ZM|WV2UNUIK )+ *-"#+)$1 +#96),-) + LHS! 1()-+18 >1 -+
"20<3203!@;'EeX0G5! K HS IS #4)+1&) S HSL! =OP$! $-+!
! H4$-)(&('#$! ;=OPS$! *&1)(-&! .)!'&! QO,-<+!)!
JHH()&S-5+8&,-<+?) VXVM_YX2ZWX! K)+1# :&(0+1&! >!
R HN)SI$)-$, )+ LEBIS) 1)+ 181> &L *11()-+1 &!
S| &LHL! =OPS$! #+$-)(&+.# #$! ;=OP$! *&1)(-&!
II'&IQO,-<+1) I IHH()&$-5+8&,-<+F!
|

|<@25! 2@! 'A%+ 582@G0?5! @;! @INVMNZZ?ZZZIK$)1)+1&!>!:+1*-"#+)$LI;=OP$F!
&X723;Z@25! !
|
$6GOH;1?@!%512@3:0[;3GOH;! 1&(&)H(-(18&$-5+&,-#+)$)+)D,)$#21$-I'8&$14:H-) () ?!)'!
! A*SH(I 481 HIH(G&H & HS! P+1)(*).-&(-HS$!
H## & #HOB! +&) QO,-<+! ) IHH()&S-5+&,-<+! 0&(&!
HH &1 AS1& ) IV]ITK:-+) O#(! )+ 1HL! )1 *#+1#
)'&I Q3)(1&! ) 'H#$! ;=OP$! )+1'&! 0),4&1 )| A*-$-<+F!
"SI P+1)(*).-&(-HS$! ##,&#(S! )+! ChD-,#! O#.(@+!
N '&! QO,-<H! ) JHH()&S$-5+8&,-<+! &I :+1 0(),-#!
5 &), 1) H & -<+ISIO#(1:+&ISH 81%) F!
|

[Z!



A G)+).#(! 8)+.).#(! +#! 4&) #1#(5&.#! QO,-<+! )]

IHH()8S$-5+&,-<+1&'5:+&F!

[
'A*+] @;! GO2GF93GOH;! 3! 632702! ?@WPAIMY/Z2[ZY!;=OP$?1$-+1#+&(1)+!,))+1&!'&1Q0,-<+1.)!
$8@273! JHH()&S$-5+&,-<+21>IWIXM[UW?2U[!$-1$) ) ()'&!QO, -<+!
! INIHH(&S-5+&,-<+)+I$:11#1&".&.F!

|

"5:019@:1>7gF02@;7@:1?7@195: A+ [)(SH+&S! BES- &SB! #1 H(&)S! &+ #2111 $:1 &SHOI B
! (D5-*)+1.)1-+96)($-<+!"#10()%)&!) DO()$&*)+1)F!!
|

&<0:0H;! ?@! 'A*+:! 6323! 693;@:! ?@'A+!'&10),4&! ) A*-$-<+21$))*-1-(@+! & -#+&*)+1)!

G5<6@;:3G0H;!3!8F;G05;3205:! UMYZU?YZW!;=OP$F!2-,4#$!;,=0OP$! +#!$)(@+!)+1()5& #$!
&) ($H+&I&'5:+&1 +-1$) (@+!#3(),- #$! &'1OSH"- #1)+!'&!
Q3)(1&?! $-+#! 9))! S+-&*)+1)! $)! )$L-+&(@+! 0&(&!
0'&+)$!.)! H#0)+$&,-<+1 )1 3+, -#+&(-H$?) H+3H(*)!
H+$1(>&! )+ B M)+ 1# )] #-1b! Gh,+- # &)
O-.;,-&(-#F!

!

)@:70;5!?@!95:1#@GF2:5:! INSL-+&ION)IAR-$#(1(),-H&! (), (SHS! +) 1#$10#(1'&!
&+1-.&.1)IcU?YXWMX_Y?V_VICF7FIK #$!1*-1$)1),-)+ 1#$!
&(FL&ISILOSIH-"#H)$), &L (H#,-)+ 1HSI$)$)+ 1&!>1$-)1)!
£ )+1# $)$)+1&! >+ N$HS! ZZAVZZ! CH+).&!
78&,#+&'L! )(-%&H$! )1 '&! %)+1&! .)! VYUMYWV?UAU!
=OP$! )+ ‘& Q3)(1&! /(-*&(-&! g#H&! # )
CW2XUYM[VY?[_! K10$! *'1 ,:&1(#,-)+14#$! %)-+1-$-)1)!
*HOSL Ot )+1HSL ),-$)1)! *T Oi-ko)+ 1H$!
H%)+1&! > $)-$! $H#$! ZZdVZZ! CH#+).&! 7&, -#+&'L!
H4$-)(&+H# 'H#$! ;=OP$! *&1)(-&! .)! '&! Q0,-<+! )!
JHH()&S-5+8&,-<+?! &! +! [(),-#! )| ##,&,-<+! ))!
CVYF[Z! CE7F! K.-),-$-)1)! /)$#$! [ZdVZZ! C#+).&!
78, #+&'LI O#(1;=OPF! 1 /&(&! *&>#(! -+3#(*&,-<+?1 %)(!
$),,-<+! 678)9+)::"'&+)<)787)="%&S$-()/").(%)!" > %) %6?
0()$)+1)!/(#$0), 1#F!

!
!

)@2@G45:! ?@! 95! (@,@?52@:! ?@!"8St! ;=OP$! #+3-)0)+ & 'H$! G)+).#)$?! )

Ax+] HE3H(5-.&) #) &(LE,#  WI )L '&! "C8?1 )

! )0, 441 &1 +&I0&(L).)HSI3(: 1#$?! ()+.-*-)+ LHSI> 1)+
$:1,&$#21 &1 %&H( ()$-.:&' ) HSI H-)H)$! # ) (), 448!
&3),1#$! #+)$)|0(#O<$-1#1&'1O-.)- #*-$#21 0#(1'#19:)!
H3)0+ )1 )0,4#! &) (),-H-(! 2-$1(-H:,-#+)$! !
A3),1-%#! )1 J&L(-H+-#1 )1 O-)-#*-$#21 )+ &

%) -.&! )+ 99)! b$1)! $)&! $:3--)+1)! 0&(&! ()& &(!
- 48B!I 2-$1(-H: ,-#+)$1.) A3), 1-VottF1 "#1 &+1) (-#(1)+!)'!
)+1)+.- O HSL=OPSI+#I#1#(58+181$:$!G)+) #()$!
)0,4# &'5:+H SHH()HS! =-)+)$! P+ H)S! 0#(1 $) (!

[V!



)@2@G45:1?@!-575!
!

0(#0-).&.1)D," $-%8&!.)'10-.;,-&(-#F!

!
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/(#3#(*&!7QP! KKRFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFRAFFFFFFFFRRSIFFFFFRBP IR W Z 22 7! 1/$F! [UMAYY?[U_!
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(1) Calculamos el NOI Proforma al agregar al excesingeesos sobre ciertos gastos proforma los sigeseabnceptos: (i) honorarios de

operaci—n; (ii) otros gastos.

(2) Calculamos el EBITDA Ajustado proforma al agreghiexceso de ingresos sobre ciertos gastos confaros estados de utilidades
integrales condensados proforma los siguientesegbos: (i) estimaci—n para cuentas por cobrar asidp§i) costo financiero.

(3) Calculamos el FFO proforma al agregar el excesangeesos sobre ciertos gastos conforme a los @stdd utilidades integrales
condensados proforma los siguientes conceptogs{ijnaci—n para cuentas por cobrar dudosas; m@)tizaci—n de comisiones de

establecimiento crediticio.

(4) EI NOI Proforma, FFO proforma y EBITDA Ajustado fmoma no son medidas definidas conforme IFRS. Ell R@bforma, FFO
proforma y EBITDA ajustado proforma tienen limitaces como herramientas anal'ticas, y no deberfcosesideradas en lo individual o
como un sustituto para los ingresos proforma u wiZeodo de antlisis de nuestros resultados segaposg en IFRS. Debido a que no
todas las compa—"as utilizan ctlculos idZnticogrésentaci—n de NOI Proforma, FFO proforma y EBI&Dstado proforma no podrin
ser comparables a otras medidas denominadas sireifé por otras compa—'as.

"&1$-5:-)+ 1) L&H'&!)$! +&) F+,--&,-<+1 ))D,)$#! ) -+5( )SHSI SHH()! ,-)(1#$! 5&SLHS! O(HIH#(*&! )"

7TQPY/(#3#(*&e!
!

!
!
!
Exceso de ingresos sobre ciertos gastos prof6ifff&FFFI

Ki#+#(&(-#81.)1#0)(&,-<+FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF
QL(#$!58$1#$ FFFFFFFFFFFFF AR

"25852<3!,$+ FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF
|

>p5!G5;GIF0?5!@9!"al?@!!

C@:'<@:@:!G5;GI9F0?5:!@9!"al?@!

20G0@<12@ <32V5!
nKan nKa’l
R"@:5:8
1/$F! NIVIVMXY X?Z[M 1/$F! NXYMUV_?XVU!
1 mmy_Mzyx?y[v! 1 HINMWM]_[?72VX!
- Myaveuzz! 1 nmymM_Jj[?wzz!
1 HMUvVXMwwz?zz)! 1 HIMUMAYY?[U_!

La siguiente tabla es una conciliaci—n de exceso dsedagsebre ciertos gastos proforma del

EBITDA ajustado proforma:

!

|

|

IAD,)$#!.)1-+50SHSISHH()!,- ) (L#SI5&S1#SI0(#34 (*BFFF
A$L-+&,-<+1,1)+1&S$I0#(! #H(&(' .- #$&$! FFFFFFFFFF

>p5!G5;GIF0?5!@9!"al?@!!

C@:'<@:@:!G5;GI9F0?5:!@9!"al?@!

20G0@<12@ <32V5!
uzvu! uzvw!
R"@:5:8
HSFIIIVIVMXY X?Z[M H$FIIXYMUV_?XVU!
nmnnmn7zdr! nnnmzdr!
HHHVIVMXY X ?Z[M XY MUV_?XVvU!

La siguiente tabla es una conciliaci—n de exceso dsedagsebre ciertos gastos proforma del

FFO proforma:

|

|

!

AD,)$#1.)1-+50$H#SIS#H()!, ) (1S58 $1#$I0 (#3#(*EFFFF
AS1-*& -<+1,1)+1&SI0#(| #H(& (.. #$&$! FFFFFFFFFF
RMH(1- &, -<+1)| #*-$-#4)$10#(!, (b.-1#$!  FFFFFFFFE

"25852<3!**$ FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF
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>p5!G5;GOF0?5!@9!'al?@!!

C@:'<@:@:!G5;GI9F0?5:!@9!"al?@!

20G0@<12@ <32V5!
nKan nKa’l
R"@:5:8
[SFINTTIIIVIVMXY X2Z[M [$SFIIITINIXYMUV_?XVU!
nmnnnnm7zdr! nnnnn7dr!
nmnnnnm7zdr! mnnnnn7dr!
HHIHnVIVMXY X2z HmmxyMuwv_?xXvu

u!
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*4+8'([A#</#3,/4="#./%/(*0/4"#
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"HS10HS-H') B! -+9)($-#+-$1&S! ) H)(@+14&,) (1: +1 &+ @'-$GD-, & (I $HH()'&S! #+$),)+,-&$!)58)$7!
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N (),#)+.&! &1 H#S! 0#$-H)$! -+%6)($-#+-$1&$! +# HES&(S)H) )1 .)$)*0)u! 4-$1<(-#! 9:)! $)!
)$L&H"),))+)S1)/(#$0), 1#108(& 1#*&(1.),-$-#+)$1.)14&,  )(#I+#14&,)(1-+%)($-#+)$!)+'#$!;=OP$F!
"&l+3#(*&,-<+! ()'&1-%&! &'1.)$)*0)u#! )I'&I O-H(&! 9:)I$)!)  $L&H),))+1)$1)!/(#$0), 1#! 4&! $-.#!
&:.-18.8>190)(-3-, &.&IN)+IBH(*&V'-*-1&.&IO#(1:+!1)(,)(#-+ .)0)+.-)+1)F!l

!

48 (JAH<H( JA="H{I0%+,'Yo* < M-+ Vo0 AHF O; $4"#

!

>G70Y5:190<073?5:1?7@9*0?@0G5<0:5.!

!

A I&L(*#+-#1 )1 O-)- #5-$H +#11 1)+.(@! &, 1-%#S$ #1 (), ($#! -$1-+1#$ &I '#$191)! #+$1-1:>)+ $1!
0&L(-#+-#1)+H Lh(*-+#$! )'&L;'@:$:'&IN:-+1&1.)10-)-#  *$#HFI"&)+1()5&!.)12-$1(-H:,-#+)$!.)!
A3),1-%#! &! '#$! G)+).#()$! )0)+.)! )D, $-%&*)+1) )" #$!(),:($#S! 'E9:- #S$! -$0#+-H)$! )+!)!
J&L(-#+-#1.)10-.)- #*-$HFI!

!

AT O-)- 1S +#1 1-)+)! &,,)$#! &! #1(#$S! 3#+.#$! 0&(&! (&' &(! '&! )+1()5&! .)! 2-$1(-H:,-#+)$! .)!
A3),1-%#! &! '#$! G)+).#()$?! O#(1'# 9:)1'&! (),:0)(&,-<+! )I'&! -+%)($-<+! ) '#$! G)+).#()$! )$1@!
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'*1&.&1 &I HS!(),:($HS! #1 H)4H)$! 9:)! $)1 48+ RO#(1&H# #1 9 )1 $)! &O#(L)+! &1 I&L(H#+-#1 )
O-.)- #*-$#F!!

!

&91*0?@0G5<0:5!@:!@<0:52!;51?@![323; 7f3.

[

ANO-)- H-$H)S -+ H+L(&IHY) -&+1))] & THSIC)+ ) HOS?N)H & &.1)IO-.)- #*-$&(HS!)+
J(-%)(1":58(?1&.9:-)()+1.)(), 4#1&1(),-H-("&!)+1()58&.1.)! 2-$1(-H:,-#+)$1.)IA3), 1-%#1.) ' #$!;=OP$!
HHLHS! (),:(SHS! 'EQ:-#S 91 )1 L)0# )+ 1)0# 3 #(*)+! 0&(L)! ) I&L(-H#+-#1 )1
O-)- #*-$HFIRTL(&L&($)! ) +13-)- #5-$# ) )*-$-<+  I>14#1 )I5&(&+1E&?V'&!(),:0)(&,-<+!.)I'&!
H00)($-<+1)+'"HS1;=OP$)$1@!$:\)1&! &1 9:)1)'1O-.: -&(-#),-H&! 3t+ #$1$:3-,-)+1)$!.) (-%6&.#$!.)!'&S$!
HO0) ($-H+) B+ HSI=-))SIP+ ) H)SHLHSI2)(),  A#S1)IR((+.&*-)+1#F!!

[

P5:I'A*+:1:50:5:10;:72F<@;75:13?@GF3?5:16323!GF39gF0@2!0; Y:/@R0:73.!

[

P+06)(1-(1)+!'#$);=OP$! -*0'"- &1'&! #*0(&! )1 -+$1(:¥)+1# $! #+! &(& 1)(E$1-,&$!.-3)()+1)$! & '#$!.)!
)2 &I>! &0-1&'2I&FHASIAGH-1:8*)+1)1#3)(1& #$!)+1'&I=C8fI' #1&+1)(-#(1-*0"-,&!(-)$5#SI&$H,-& #$!
HHI&N)$1(81)5-81.)1-+%6)($-<+1.)$, (-1&1)+)S1)/(#S0), LHFIH()\)*0H?1+#148>158(&+1E&I&'5:+&).)!
9)IHSIG)+).#0$!1(),-H-(@+12-$1(-H:,-<+1.)IA3),1-%# 1&'5:+&I&'I&*0&(#).)'#$!;=OP$F!

)
P3!@;72@[3!?@!)0:7201FG05;@:!?@!&8@G70Y5!?@6@;?@! @ XGOFBNGXQ 7I@ (3®@! ? @!85; ?5:!
@;1@9!"3720<5;05!1?@9!*0?@0G5<0:5.!
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A+ ID(+4#$! )1 O-.)- #5-$#2! +#1)D-$1)! #H-58&,-<+1.) 14&,)(!1 2-$1(-H:,#+)$! .)! A3),1-06#! &! '#$!
G)+).H#($! & *)+#$S! 9:)1 )D-$L&+! (),:(SHS! $:3--)+1)$! )+ 1)1 [&L(H+-#1 )1 O-)- #*-$#F! Al
O-.)-#*-$#! +#) 0()%b! +-+5S+! *) &+-$*# 0&(&! 5&(&+1-&(! '&! ) +1()5&! .)! 2-$1(-H:,#+)$! .)!
A3),1-%#!.)(-%&.&$! ) 'H$!;=OPSF! 7-1)'1RS)$#(?! +-1)R *-+-$L(&H(?! +-1)'IR5)+ 1) ASL(:, 1:(&H#(?!
+-1)10-.0,-&(-#214-1)'10-)- #5-1)+1)21+-1)16)0()$  )+1&+1)#S+21+-1 :&)$9:-)(&).)!$:$1&3--&.&$!
# $IHS--&(-&$! +-| HS! P+1)(*).-&(HS$! ##.&H)S $)(@+ ()SO#+$&H)S! ) 0&-&( '&S$!
2-$1(-H:,-#+)$1.)IA3), 1-%#! &1 &*0&(#) ) '#$);=OP$! )+ LD (*-+#$! .-$1-+1H#$I &I H#$1)S1&H) - #$!)+1)']
O-.)- #*-$#F!!

!

*397312@!90gF0?@V!?@!95:'A*+:.!
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R,1:&%)+1)?! )+! CbD-#?! )'I *)(,&.#! 0&(&! #$! ;=OP$! )$1@! O## )$&((#'&H# >! +# 0:).)!
&$)5:(&($)! 9:)! $)! IS&((H'&(@! +! *)(,&H $),+.&(-#! 0&(&! '# B! *-$*#$! #1 9:)! $-! b$1)! $)!
)S&((H"& HIH#(B&(@!'-9:-.) | &I 'HS! -+9%)($-#+-$1&$?1 #1 ))B)'! &$#?! 9:)! #+1-+S)1 )D-$1-)+.#! 18"
*)(,&H$),+.&(-HF

|

"&1-+$,(-0,-<+L)I'HSL=OP$!)+!)1678!>1$:1-$1&#1)+  I'&I=CBI+#I5&(&+1-"&1)1$:(5-*-)+1#1.)!:+!
)(,&H ) +)5H#,-& -<+] & 1-%&! 0&(&! '#$! ;=OPS$! >! 18&*0#.#! -* 0-,&! 9:)! #$! *-$#$! $)(@+!
+)5#,-& #$! )+ )1 3:1:(# &1 +10(),-#! -5:&T#I $:0)(#(1 &' 19:)1 1)+5&+!)+!'&!3),4&! ) Q3)(1&F! "#!
&+1)(-#(?10#.(E&!'*-1&(1'&!,&0&,-.&.1.) ' HBIG)+) #()$10&(&! 96)+.)(HSI&10(),#1>1)+1) 1K4+)+1#
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'=OPS$I4&S$1&!)106)+,-*-)+ L) ' HSI*-SH$SF!
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E5?2080G3G05;@:139!2e[0<@:!80:G39!1?@91*0? @0G5<0:5.!
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Ri+! &+ #1 )1 O-)-#*-$# & 1:&(@! $<'#! ## -+ %)AE,"# 1) 0&5#! &! 1(&%b$! )1 ;&' #$!
G)+).#0$!.)! '#$! ;=OP$! (),-H-(@+2! )+! $:1 &$#?! '&S$! 2-$(tH: -#+)$! )1 A3),1-%6#2! ‘&SB! &:1#(-.&.)$!
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E5?080G3G05;@:1391#e[0<@;*0:G39!6323!(@; @?52@:.!
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80" &H')I&IHSIG)+) HOSI+#1$:3(&14#.-3- &, -#+)$!)+!)'T  3:1:(#F!
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(I #LE &A1 &1 +#1)D-$1-(1)(1) &! $#H()! '&$! )3H#(*&$! 9! )%)+1:&%)+1)! 0:.-)(&! $:3(-(1)!
(05-*)+! 3-$,8"1 &O'-,&H)?! +-1 )1 O-)-#*-$#?! +-1 )1 O-. :-&(H?! +-1 ) O-)-#*-1)+1)?! +-1 ‘S|
0-)-#5-1)+1)$! R.A))+1)$?! +1 )1 RESH(?! +1 )1 R*  +SL&H#(?! +-!| HS! P+1)(*).-&(-H#$!
H# & H)B +-1)16)0()$)+1&+1)! 4 S+ #! -&)$9:-)(&!.) 1$:$! &3--&.8B! # $:H$-.-&(-&$!0:).)+!
&$)5:(&(19:)?! ) $)(! &O(HH&.&S! .- 4&$! 0#S-H)S! )3#(*&$?! )$1&S! +#! 1)+.(@+! :+1)3), 1#! &.%)($#!
SHH()!)1()+.-*)+1#14) 1#19:)15)+) )+ #SL=OP$I&IS  $IG)+).#()$F!!

|

Sl@12@gF0@2@!F;3!G39080G3G0OH;!IG2@7?070G03!6323!93!&<0:0H;.!
I

(11 L(8A&(S)! ) i+ -+$L(*)+ 1 )1 ). &2V HS;=OPS  1+#1()9:-)()+! ) 4! - 1&*)+ $#H()!'&!

&8 ,().-1- -&1 )'&IA*-$-<+))DO).- HIOH(H+&!-+$1-  1:,-<H! &-3- & H#(&!.)1%&#()$?I0#(I'H9:)!
HI-+96)($-#+-$1&S! )H)(@+1)3), L:&(! -+ &+@'-$-$10&(Re(!.)!'&! —+3H#(*& -<+ O (HOH(,-#+&.&))+1)']
00$)+1)! /(#$0),1#2! KSE! #+#! )| '#$! (-)$54$! ($0),1- %#$! )! '&! Q3)(1&F! /#(1 '#! &+1)(-#(?! $)!
(), 5)+.&1 9))1 HS! O#S-H')$! —+00)($-#+-S1&S! #+$ 1)+ #+] &S)SHOS! )+ —+00)($-#H)$! ,&'-3- & H#$!
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|
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"HSIG)+).#0SL)H)H ) #+$-)(&(19)1&1(),-H-(12-$1  (-H:,#+)$1.)IA3),1-06#10)(-<.-,&$?! .- 4#S$!
G)+)#OS$! H+1&(@+! #+!(),:($HS)+1)3), 1-Y6#! :>&! -+96) ($-<+! O#.(E&! %6)($)!'-*-1&.&! $-19:-$-) (&+!
+96)(1-(1)+!;=OP$I# ) +1-+$1 () + 1#SI$)N\&+1)$ 2! #$1&)$10:.-) (&t +#1)$L&(1.-$0#+-H)$ 21 0#(1 '#!
9:)! 1)+.(E&+! 9:)! #+$-)(&(! )3),1:&(! -+%)($-#+)$! -1 -+18$! &! '&P! &+1)$! *)+,#+8.8$?! ,>#S$!
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|

L QA<D JA= 0%+, Vo< A+ UoHO'AHO [/ AHSY6) BS0/A"H

#
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31:59F75!6522f3138@G732!;@[370Y3<@;7@' @9!?@: @<6@p5'80;3;G0@25!?@!93!

!

"HS! +5()$HS! ) ‘&I O-H(&! O(#%-)+)+! ) '&S! 6)+1&S$! >?1 )+1:1 &$#?! ) #$! 2)(),4#$! )
R((+.&*-)+1H#F! #4 ()$:1&.#1 )1 'H# &+1)(#(?! )1 )$)* O)u#! )! '&! O-H(&! .)0)+.)! .)! $:1!
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&AH-#)H1$:14+)58, HFIHSIR(()+. &L&(HSI0%. (E&+1-+,%0"  -(1)+1)1085#1.)!1$:$16)+1&$?1 () L(&$&(!)"
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*&SHOP! H+)$-HH)S! 9) &+1)SF! A+l #+§),)+,-&2! +# $)1 0:).)! 5&(&+1-"&(! 9:)! H$! =-)+)$!
P+)H)$! $)(@+! &(()+.&H#B! +)%&*)+1)! #+1 18&$&$! )1 6)+1& $!-5:8)$!#!*&>#()$! &!'&$! 6)+1&S!
&1:&)$! #1 &! ()0, -#H)$! ) ()+1&! $:$18&+,-&)$?! H&S! &!  #$! R((+.&L&(-#$?! )(),4#$! .)!
1)(*+&,-<+! &+1-,-0&.&! :1 #O,-#4)$! )! ()+#%&,-<+! 3&YH(&H)H &! '#$! R((+.&1&(-H#S$! +#! $)(@+!
#3(),- #$! 0&(&! &1(&)(1+1)%#S$! R(()+.&1&(-#$!# 0&(&! ()1)+)(! &#$! >&!)D-$1)+ 1)$F! J-I'&! O-H(&! +#1)$!
&O& 1) HHL)+)(1$:3-,)+1)$! 1&SES!.) )+ 185! 0&(&!'&! ,&(1)(B.)$)*0) Ut 3-+&+ -) (#!.)1'& O-H(&/!
$)19%)(E&&3),1& #1+)58&1-%8&*)+1)F!

|

£917@:@<6@p5!56@2370Y5!W! @91Y395212@195: A0@; @:1+ <@ TEF S@ES: G5;20G05:@:17@!
931@G5;5<f3IW13120@:[5:13:5G0375:1G5;19310;?F:720310;<3P0M@;![@; @239.

!

"EBI-+00)($-H+)Bl-HHH--&(-&$))SL@+1$\) L&SI&!.-%) (GIHSI>13:, 1: &, -#+)BI>1&1 - HSL.) 1%6& H(1>!
)R+ &V AHSL)IHS! &)SNSL@+F@SI& @) H+L(H  1)I&IO-H(&FII-IH$I=-)+)$IP+*)H)$I+#
5)+)(&+ $:3- 1)+ 1)$! -+5()$HB! 0&(&! ,:H(-(I'#$! &S IHS! HOWL-YoHS! -+, :>)+ #1 ):. &$?! #5-$-H+)$!
OH(! &.*+-$1(&,-<+! >! &$)SH(E&! >! 5&SLHS! .)! ,&0-1&'21 )+ 1Bt )$)*0)u! )!'&! O-H(&! $)! %)(@!
&3),1&.#! +)5&1-%&*)+1)F! R @$?! )D-$1)+! 5&SIHS! &$#, -&HBH +&! ~+00)($-<+! )+ & 1-%6#S$!
HHH- -G (-HSIK L&) B! ##I085#S.)1.):. &$21-F0)S1HSI0  ().-&) SIS HSIHL)*&+1)+-*-)+1#L19:)!
B)+) (&%) +1) +H B 4>+ &+ H)D-S1)+! -(+$1&+,  -&$IH)5&1-%6&S!.)'+)5#,-#?1'&]) H+HE&
THL&S! 99)! ().1,)+! ) -+50$#! 0#(1 )+1&SF! "#$! +50$  #$!>1)'1%&H#(! ) #$! =-)+)$! P+*)H)$!
0:).)+1%)($)!&3), 1& #$!0#(e!

[

KLl & HHS! &.96)(SHS! )+ #t.- #4)$! ) #+<r- &S > )45 (@3-,&$! '#,&)$7! +&,#+&)$! #!
AL)(+&,HH+E)BILE)S AR, )+ 1)1)$8&) ) (& -<H) H#  +<*- &IBHHE!

[

KLl )$#,:0&,-<+1#1-+ &08&,-.&.1.))+1&()$0&,-#)+1b(*  -+#$!I3&Y6#(&H")$!

[

KoLl &FH-#$18.90) (SHS)+1'&S! #+.- -#+)$1 3-+8&+ ) (&S VHSIR(()+.&L&(HS! > #$! #40(& #()$!
DUHSI=)+)$IP+*) H)$f!

|

KO6L!  —+80& - &.10&(&! #H(&('&I6)+18I&IHSIR(()+.&1&(-HBEILE! ) O&EH)IHS12)(), 448! )!

R(()+.&*-)+1#21)+1$:1 &$#1
[

)



KWL!  &*H-#$! )+ '&! ")5-$'&,-<+] RO-,&H)! >! O#EL-,&$! 5:HF&*)+1&)$?! +,>)+ #2! $-+!

L * &, <+ ?1)>) B! HFOHS-1-068$7! )| H+-3-,&,-<+?1 &*H-)H)$! >! )1 $)5:(-.&. 21 > O#E1- &$! 3-$,&)$!
5:H)(+&*)+1&)$!>1 &*H-#$!) +1$:1%-5)+ -&f!

!

K%-L!  #40)1)+,-&! ) #LHS! -+9%)($-#+-$1&S$! )+ P+*)H)BH)(-&)$! #+! &0-18'1$-5+-3- &1-96#7!
)+ HHL(ES! HOKUEES! ) -+9%)($-<+! )+ P+)H)$ 21 #1(&$! OP=6RJ! >! 3#+ #$! )l -+%)($-<+!
+$1-1:#+8&) ST

!

K%--L! ()0, -#+)$1)+1)1+-96)'1 )1 )*&+.&1 ) )S0&,# #  *)(,-&'1 >, &*H-#$! )+1'&!1 )$1-+&,-<+!
()'&1-%&1.)'#$IP+*1)H)$fl

|

K%Ll &%)+ THE1)+'&IH3)(181.))$08,HS! #)(-&)$I>1 ) $H1*- D14

[

K-DL!  3%,1:&,-#+)$1)+118&$8S$!.)-+1)(b$?!'&S!,: &) SI0HE&+!&3), 1&(1&.%) ($&*)+1)'&! ,&0&.-.&..)!
‘&1 O-H(&I#! ) IR *+-$1(&#(?1#1'&) ,80&,- & L)' #S! #0(&.  #()$!>1&((+.&1&(-#$?10&(&I#HL)+)(!
3+ &+ &) F L)+ 4 - #4)$13&6H(&H)$f!

!

KDL!  &*)+1#$!)+H5&S1HS?1-+,>)+ #21$-+1'*-1&($) &IPS P! HS1HSL)I$)5: (HS?! #SLHS! ' &HH(&)$?!
00),#$!.)1)+)(SE&?19%6&" &, H+)$! -+ #H--&(-&$I > H1 (5! -10:)SLHSI>! HS1HSL)! +0'-*-)+1#1 )I'€/!
"5-$'&,-<+IRO"-, &H')I>I0# E1- &$!5:H)(+&*)+1&)$?!1>1 )SL(-, -#+)$&!'&), &O&, -.&.1.)'&IO-H(&I#.)!
RA+-$1(&#(1.)!1(8$'&. &(1I5&S1HSI&I HSIR(()+. &1 &(-H#S!

!

KD-L!  *&>#(I(#1&,-<+1)IR((+.&1&(-#$!9:)!'&!)$0)(&.&F!

[

KD--L! -+ 808, &) +IOHOH(,-H+&(1+F&+1)+-*)+1#1&.),:  &HEIHSIP+*)H)$fI

[

KD--L!  &*)+1#)I'&L) '+, )+, -&)+H'&SI @ (&S +1 #+.)  $)1:H- &+IHS! )+ 1(HS! #4)(-&)$!.)I'E!
O-H(&f!

!

KD-%L! 0)(,)0,-<+!+)5&1-%6&ISHH()'&! #+96)+-)+,-&1>1 & LIBHLY ' &SI ()5-#+) S H#+.)1$)!: H-, &+1'H$!
)FLES!#4)(-&)$!.)'&IO-H(&!

|

KD%L! -+&08&,-.&.10#(1&1(&)(I>1*&+1)+)(1G-)+.&$IR+, &f!

!

KD%-L!  &*)+1#B!+#1&+1- -0& H$!)+1 HS! HSLHS! ()&, -H+& HF+) #+ - -H#+)$1&.%)($&S! #+# - &S]
B+ - &S]

|

KD%--L! )D,)$#)+1'&! #+$1(;, -<+HSHHH3I)(1&)+H)( & #f!

[

KD%---L! -$*-+: -<+1.)I-+5()$H#$!) +'&$!6)+1&$!%&(-&HNS!

!

KD-DL!  #0)1)+,-&! ) #L(#S$! )+ 1(#S! #7)(-&)$?1 1 #1( #1 1-0#1 )1 #)(-# )1&"-$1&! 1| #1(#$!
*).HSL) ) (- ()&, -H#+& HSF

[

R.)*@$?! #$10)(-#.H5! )1 )$8&,)) (& -<+) #+<*-&21(),)  $-<+I# (-$-$11&)S! #+#1'8&$19:)1$:3()+!!
&) HHFERS! )B&((H" &8B! &%)+ 1#B!) +'&$I 18B&S! ) -+ 101 #] -$*—+: -<+] )I'&L ) &+.&!.)!

YZ!



P++)H)$?1#1'&10)(,)0,-<+1.)10SH" #1.)19:)! :&': -)(&L))S1#S!) %) +1#$10:).)1#,:((-(?1 0% (E&!

& HH (0S8 +&) -$F-+: <+ 5)+) (&' ) '&$! 6)+18% L+ &¥)+1H )+ &) -+~ )+,-&1 )
HH&SIHEHIHS!#+1 (&1#$1.)IR(()+.8*-) +1#$!)D-$1) + 1) $FI-I'&IO-H(&I#) IR *-+-$1 (& (1 +#'H#5 (& +!
#0)(&(1$:$!=-)H)$IP+*)H)SI0&(&!, *0-(L #+1$:3)D0),  1&1-%&$!3-+&+,-)(&S$?1)' 1+)5H#,#2) #+ .-, -<+]
3-+&+,) (&1 ()$: 1&HSB!.) 1 H0) (&, -#+)$!>13"\#1 )1, 8\&?!) "10(),#1.)! #0(8%6)+1&1.)'H$!;=OP$!>I'&!
&0&,-.&.) 0&(&! 4&,)(! 2-$1(-H:,-#+)$! ) A3),1-%#! > 0&(&! $&1-8&,)(! ,:&'9:-)(! #H'-5&,-<+! )
$)(%-,#1.)1'&1.):.&13:1:(&?10#.(E&+H&3), 1&(S)L.) i+ 4.4 1-*0#(1&+1)1>1.)I3#(*&1&.%) ($&F!

|

P3:13GG05;@:! ?@! 95:! G5<6@70?52@:! ?@! 93! *0123! 6F@?@;! P62@F@;02! 3F<@;75:! @;=! @9!
:0Y@9!?@!5GF63G0H;IW!73:3:12@!2@;73!1?@!95:|A0@; @: !+ < @ 8@ 38 G 732!93!G363G073212@!
931%0123!6323!43G@2!G2@G@2!:F!63720<5;05.!

|

"&! O-H(&! #*0)1-(@! #+! #1(#$! 0(H0-)1&(-H#$?! )S&((H & H#(P! > #0)(&H#()$! .)! P+*1)H)$! )+
CbD-#7?1 &'5:+#$! ) 'H#$! :&)$! 1-)+)+ PH)H)S! #+1 &( & 1)(ESL-&$! $-*'&()$! >! )+ )1 *-$*#

K &HNH)TO) ) )+, )+1(&HHS! ) '&IO-H(&FIATS) |, 1#(1-+*#H--&(-#1)+1 ChD- # $)! 4&! %:) 1#!
*@P!-+$1-10, &' & A >P) HH ()$: L&A1 &) #F0)1)+,-&), #+1-+$1-1:,-#+)$! ) 5(&+! 1&*&ui! >!
0,:($#S! $:0)(HO$! & 43! )& O-H(&! 0) )+ —+0)+L  &($)F! Ro- -#+&*)+1)?1 +:)%H$! 3+ H#S!
0:).) 4!+, ($-#+&(1)+1 )1 %)(,&.#7) & 1(&%D0S$! ) OP=6RI #1  %)AE, #$! $-*-'&()$?! #! ,:&"10:).)!
—+,(%)+1&(1 $-5+-3- &1-%&*)+1)! '&$! 0)$-#+)$! #0)1-1-08$! )+! ()& -<+! #+! '‘&$! &,1-%-.&.)$!
HHH--&(-&$) )+ ChD- #FIR'5HHS! ) H#S! #0)1-#0$!  .-(),1#$!.)!'& O-H(&!0:).)+! #+18&(! #+!
*&SH(B! (), (BHS! 3-+&+ <) (H$!>1$) (1, &0&,)$I#)$1&(1.-$0 )$1H#$! &!1&,)01&(1*&>#()$! (-)$5#$!9:)I'&!
O-H(&FIA+ +13:1:(#2) - 4#$! #40)1- #(SI0#.(E&+ (). ,-(1)'1+S*)(#1.)I0#S-H)$I#O#(L: +-.8.)$!
)1-+06)($-<+10& (&' &I O-H(&FIR$-*-$*#21$-1#$! #+0)1-.#)$!.)'&1O-H(&!#3(),-) (&+1)$0&.,-#$! &1 1&$&S$!
DNO+1&!-+3)(-#($! & '&$! 18$ES! &,1:&)$! )1 ¥)(, & #I1#'&S! 1&$&S!19:)! &, 1:&%)+1)1$)! #H(&+!)+!'H$!
=)4)$IP+*)H)$?1'&1 O-H(&! #(()(E&!)! (-)$5#1 )10)(. )(IR((+.&1&(-#$?!>1$)(1%)(E&! 0()$-#+&.8!&!
0.5,-(1$:$1 1&S&S!.)16)+1&! #+VIHHIIA N OD)H)(! &I$:$IR(()+.&1&(HSFIR.)*@$?!#$! P++)H)$!
)& #0)1)+,-&I OH.(E&+S)(I*@$!+:)%6#$?! #+1&(1 #+1* NH(1:H- &, -<+#$)(I*@$! &1(&, 1-%#S$!9:)!
HE!)&L O-H(&! )+ ,:&'9:-) (| #1(H $)+1- #F! #4# #48),  1)+,-&1 )'H &+1)(H#(?!)'! (+.-*-)+1#!
3-+&+,)(#.)'&1O-H(&I0#.(E&!%)($)!&3), 1&.#1&.%6)($&*)+ 1)F!

|

&9! G2@G0<0@;75! ?@! 93! *0123! 2@6@;?@! ?@! 8F@;7@:! @X7 @29 GFRUEHOEERP@;! ;5!
0@<62@!@:732!@;!7€2<0;5:183Y52319@:.

"&1O-H(&!0()1)+.)!,(),)(1 &1 1(8&%b$! )1 '&! &.9:-$-,-<+! )I0(  #0-).&.)$?10&(&!'#! ;&' $)! #+1)*0'&/!
0,:((-(1&! 3-+8+,-&*-)+1#$!1 &1 1(8%6b$! )1 .):. &1 #!,&0-1& F1"&1 O-H(&! O#.(E&! +#1)$1&(1 )+ O#S-,-<+1.)!
&O(#%),48.(1'85%)+1&\&S$! ) HOH#(L:+-.8.)$).)1-+06)($-<+ &8, 1-06&$I 0&(&!)'!,(),-*-)+ LI $-1+#1))$!
0#$-H)I&, ). ) (&I 41 (& HS1.)!, &O-1& THO#(L:+&*)+1)1> )+ ID(*-+#$!3&YeH#(&H)SF!

|

A&, )$H &' &0-1&81.)0)+.)(@!.)!:+&! &+1-.&.1.)I3& 1#()S!$  #H()!'HS!,:&)B!$)! 1-)+)1*:>1 0# #!
HHLE #) 454421 )+ &S] - HH)S! 5)H)(& B! ) H)(&H?! &) 0)()0,-<+! )+ )1

) (&) HSI-+5()SHS! &, 1:8)$I>I0#1)+,-&)S! )'&IO-H  (&F!"&).-$O#+-H-'".8&.1.)13-+&+ -&*-)+1#!
)$! *-1&.&! )+ ChD-# > '&$! 1&$&$! ) —+1)(b$! > 1b(*-+H#> #+.- #+)$! 5)+)(&)$! .)!
3-+&+,-&F*-)+ 1 1 3(),0)+,-&) $H+H ¥ +#S! #40)1-1-%&$! () $0),1#!.)! 0&ES)$! *@$! .)$&((#" & HSF!
R)*@$72!'&! (),-)+1)! )$&,))(&,-<+!) #+<*- &I GHHE &) .&.  #1"5&(! &! :+!)+1#(+#! )! &0-1&
&(&,1)(— &AOH(1.-$OH#+-H-"-.&.I'*-1& &1&¥)+1H ) #$1#  $I>106#'&1-- & 1$-5+-3-,&1-%6&1.)$.)!'&!
(5B 3+8&+ -)(&! —+1)(+&,#+& )1 UZZANUZZ]?! > & ) #+H#E&! )+)1H(&' #+1-+:&1 )DA-H-)+.#!

YV!



—+)(1-.*HOS! #4405 1&.#1.)13&, 1#() ! #4#1'&! (-$ -$13-$,&'1)+!'&! B+-<+! A:(#0)&! >I'&!")+18&!
0,:0)(&,-<+!)+I'4#$IAS1& #$!B+- #SFIJ-I'&1-+)$1&H-"- &.1) #+<*- &1>1)$&,)) (&, #+)$!.) (-%0&+!) +!
'&!-+,808&,-.&.! ) '& O-H(&! 0&(&! #H1)+)(1)',&0-1&'1 +) ) $&(-#)+! #+.- -#+)$! $&1-$3&, 1#(-&$?! #!.)!
#H1)+)(#2! O#.(E&! +#1)$1&(! )+ 0#$-,-<+! ) (&' &(! '&$! -96)($-#+)$! +),)$&(-&$! 0&(&! )DO&+.~(!)'!
+)5#,-#211) (*-+&(10(#>), 1#$)+1)S&((H #2111, %0-(1 #+I$:SIHH-5&,-#+) B> #*0(H*-$H#S$!) +!'&$!
3),4&$!.)1%)+,-*-)+1#1 HSI-SHSFIR ) @S?IHSL#0  (H5-SHBI3-+&+,-)(#$100)$)+1)$!>13:1: (#$!
HE\H#I'&SIE+)&S!)!, (b.-1#L I#L(#$1)+.):.&*-)+1#$I10#.  (E&+!()$1(-+5-('&!3)D-H-"-.&.1#0)(&1-%&!>I'&!
&O0&,-.&.1 ) ,(),-*-)+1#! )1 +)5#,-#?! &! 1(&%Db$! ) &.9:-$  -H#H)$! #+! & #HL)+,-<+! )
3-+&+,-&*-)+1#$F!

|

J-1'&1 O-H(&! +#1)$! ,&0&! ) #H1)+)(! ,&0-1&"1 )+ 1b(*-+#$! >l#t+.- -#+)$! 38&%#(&H)$! >! 9:)! $)!
H+$-) 0+ &,)01&H)$?1)SI O(HH&H')! 9:)1$)!1 1)+5&19:)! () .2,-(1)'1 +S*)(#1.)! O(#0-).&.)$! 9:)!'&!
O-H(&!0:).)1&.9:-(-(?!>1) 1) 1#(+#1 &0&'&+ & I N HSIP+*  )H)$!9:)!$)!&.9:-)(&+10:).)!")5&(1&!

$)(! )+#(F! R.*@$?! '&! ,&0&,-.&.! ) '&! O-H&! ) ()3-+&+,-&(! . ):.&! 3:1:(&?! )+! 1b(*-+#$!
&,)01&H)$?1)$1@! $:\)1#! &!'#$! 38, 1#()$! &+1)$! *)+,#+&I#$2&*H-b+! )0)+.)(@! .)! '&! O#3-,-<+!
3-+&+,-)(&21'#$! )5: 18 H#$! ) #0)(&,-#+)$! >3\ )13 ), 1-%#! )I'&IO-H(&?!'#$! ,:&)$! $#+13&,1#()$!
1&*H-b+1$:\) 1#$1&!-+ ) (1-..*H()$?1>10#(I'# L&+ 1#!'&1 O4&10:).)19:) 1 +#1$)&! ,&0& 1)1 ()3-+&+,-&(!
)i.&1 3:1:(&! )+ 1b(*-+#$! &,)01&H)SF! 2- 4#$! )%)+1#5! 0: ).)+! 1)+)(! 1+1)3),1#! &.%)($#! )+! )1
)$)*0)ust! 3-+&+,-) (#$!.)'&IO-H(&F!

|

P31*0123!6572f313?gF0202!A0@; @:!+,<F@19@:IgF@!GF@;7@;! CRBBk @;=!739!G5<5!39[F; 3!
40657@G3!5!gF@! 62@:@;7@;! 3?@F?5:! W! 65?72f3! 0;GF2202! @;! ®@&PE5:532@80;3;G032! 95:!
3?2@F?5:1391<5<@;75!?@!3?gF0202!?0G45:|A0@; @:!+,<F@19@:.!

|

"&1O-H(&! 0#.(E&! &.9:-(-(1=-)H)$!P+*)H)$!>12)(),4#5!.  )IR(()+.&*-)+1#! #+15(&%@*)+)$!9:)!
*.1)+1$:1,&0&,-.&.108(&!)3),1:&(12-$1(-H:,-#+)$I.)IA3)  ,1-%#f1-+,":$-%)!'&! O-H(&! 0#.(E&!)3),1:&(!
'&1&.9:-5-,-<+L)NSHPI =) +)$IP+)H)SI&SH-)+.#1'&I# H-5&,-<+1.)I0&5&(I#H'-5&,-#+)$! &! ,&(5#!
D& N(SHHEP! 9:)! )+&\)+)+! HP! *-FHHFF! RS-*-$#21'&1  O-H(&! O#.(E&! -+,:((-(1 )+! +:)%#S$!
B-+&+,-&*-)FLHSI#1 ()3-+&+,-& (1 HP! &.): HSI*)+ #+&HBI&*  #)+1#1 )1 &.9:-(-(1 .- 4H$! =) H)$!
P+*)H)$I>12)(), 4431 )IR(()+.8&*-)+1#FI"&IO-H(&IO#.(E  &I+#! #+1&(1#+H'#$1(),:($HS!+),)S&(H#S!
0&(&!,*0-(! #+!'&BI #H'-5&,-#+)$! )(-%&. &SB! ) .- 4#$! &. ) H#B!) -+, :$-%)! 0:.-)(&! +#! #+1&(!
H+1'&1,808&,-.&.1)!'-H)(&(1'#$!5(&%@*)+)$!)D-$1)+1)$IS#H]! .- 4#$!=-)+)$IP+*:)H)$!>12) () 448!
NR(O+.&*-)+1#2D)+10) (\:-,-#!.)I'&IO-H(&F !

|

P3!G363G0?3?!1?@!931*0123!6323!Y @;?@2!Y3952@:1?@!2@;73!Y 32033 2@ VEFB0@32! G5;! @9!80;!
2@! @X63;702! :F:! :@[5G05:! ?@6@;?@2q=' @;! 6327@=! ?@9! 62@G B! A@ '@ 2ZG32! W! @9!
0;GF<690<0@;75! ?@! 93:! @X6@G7370Y3:! 2@9! <@2G375! G5;! 2 Q@BBEIT! @N23! 38@G732!
@[370Y3<@;7@!@9!62@G05!?@!<@2G3?5!?@!95:I'A*+:1W!90<0033P3@BEAR @2! Y3952@:!17@!
2@;73!Y3203M@

[

"8 -$OH+-H-'- &1 )1 3-+8&+,-&*-)+1#! &1 1(&%bS! ) 1¥)(&H ) %&H()$!.)0)+.)(@7?!)+ 08&(1)?!.)!

0(),-#1 )1 %)(,&H#1 ) '#$!1;=0P$?1)1,:&'1&1$:1%) 1N$1&(@!$  :0).-1&#!&!.-%)($&S! H#+.-,-#+)$1 )

) (& HISHL(HSI3&, 1#()$19:)10:).) +1, &*H-&(1.)!1-)*0#) HIL)OHI-+, 5 >)+ He!

!

K-L! )I5(&#1.)1-+1)(b$).)1-+06)($-#+-$ L&

!

YU!
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)2 &F ' &+ 1) (H#( 0.0,-(E&N)'1)3),1-%6#! -$0#+-H) 0&(  &1)3),1:&(1 2-$1(-H:,-#+)$?! &SE! #+#1 '4#$!
3t+ #$:1-- &H)$! 08&(&! #0) (&, #+)$! > 5ESIHS! )| &O-18') HOH(1:+-.&.)$! ) +)5#,-#$! 3:1:(&$! !
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&(O+.&1&(-#$?! %)+.).#0$! # 1)()HS! 9)! L(&L&MH+! #+! '&$! )+1-.8.)$! &+1)$! )! '&! A*-$-<+7!
HH-5&,-#+)$! 3-3,&)5?! &$:+1H4S! ()&, -H#+&HS! #+1 )X0VH! > #H-5& -#+)$! &, *:'&.&$! 0)(#! +#!
085&.&$IB-19)14:H-) &I+, ((-#)H)"&BO)+I)'L:(BHIH( -+&(-H1.)1+)5H#,-#1#1 )1 (&I 3H(*&F!!

|

THIHHS18+1)1.)19:)1$)!")%<1&) &HH#! +&I1&: .- 1H(E&!)5&)+1()&,-<+] #+'&I&O#(1&,-<+0#(10&(1)L.)!
H$10-.)- #5-1)+1)$IR.4) )+ 1)$L) S =) )SIP+)H  )$10:)! #+34#(*&(@+!'&);&(1)(&! P+-,-&'?1'&!
O-H(&)$L@!$:\)1&!1&'1(-)$5#21)',:&1'&IO-H(&!&$:*)! #4108 .) ' &S G (&+$&,,-#+)$!.) O#(*&,-<+?!
)D)D-$1-(! #H'-5&,-#+)$! )$ #+#,-.&S! #+1 )$0), 14 &1 - 4#$! =-))$! P+*)H)$?!1 '&S! :&)$! +#
30)(#+1)1),18.&$).:(&+1)'HSI0(#,).*-)+14$1)1&: -1 #(E&!)5&F!

|

R.)*@$72!'&10-H(&10:).)1&.9:-(-(1=-))$IP+)HISN+:+  13:1:(#21$:\) 1H&I S04+ $&H--.&.)$!>1$-+1
0,:(SHSHH #+10),:(SHS! - 18 HS! #+10$0), LH&IHH'-  5&,-#+)$1.)$ #+#, - &SFLHH #+$),1)+,-&?!
$-19)1*0#+) +& ()SOH#+$&H--.&.1)+! #+1(&!)'&IO-H(&!, #+IHE&S)!)+!'&I0(#0-).&.1.)!,:&'9:-)(&!
DU =-)4)$! P+*)H)$?! &1 O-H(&! 1)+.(E&! 9:)! 085&(! :+! *#+1#1 $-5+-3- & 1-%6#! 0&(&!'&! )3)+$&! #!
08&(&!")5&(1&!:+1&,:)(HF1J-'&I*&5+-1:.1) )SLESHH'-5&,-# +)$L.)$,#+#,-.8$!3:)(&1-*0#(18&+1)?1>&!
$)&!I-+.-%0- &)+ 1) ) +1 #+\ -+ 1#210#. (E&1&3), 1&(1&.%) (S &*)+1)'&! #+ .-, -<+13-+&+ ) (&F!

|

&9! 0<6F@:75! 62@7?039! WJ5! 65:019@:! G5;7201FG05;@:! ?@BS@IER3F<@;732! 2@1075! 3!
G3<105:!@;193!73:31?@!0<6F @:75!62@7?039!WJ5!312@Y 39F 3@A52BBIGRD ; @2!0<63G75!3?Y @2:5!
@;195:189FZ5:17@!G3Z31?@91*0? @0UB5<0:5

|

J-+1-0#(1&(19:)1)10-.)- #*-$#1(),-H&!) 11 (&1&*-)+1#  .)IOP=6RI0&(&!3-+)$!3-$,&)$?!'&10-H(&!)$1&(@!
#H'-5&.8!&'10&5#1 )1 -*0:)$1#10().-&'| >A#I 0#$-H)S! #+1(-  H:,-#+)SI0#(1*)\(&S! S#H() 45! =-) +)$!
P+ H)SFI"#$!-40:)$LASISHHO ' HS! =) 1S P+ )HD$  10:).)+1&*)+1&(1&!*).~.&19:)! &*H-)+!

'8! 1&SES! ) HS! +0:)$LHS! ()$0), 1-VoHS! #1 &1%).-. &I O)'H  $1=-)4)$! P+ H)$! $)&+! %60&'H(&.HS$! #!
(%&":&.H#S! O#(! '&$! &:1#(-.&.)B! #*0)1)+1)SF! /#(1 '#1 1&+1# 21 )1 *#+1#1 )1 -*0:)$1#! 0().-&" &!
0&5&($))+1)'13:1:(#10:).)1 .-3)(-(1$:$1&+,-&*)+1)1 )'l 0:)$1#10().-819:)!13:)! 0&5&..#! $#H()!

HE! =-)H)$! P+¥)H)S! )+ ) 0&S&HF! J-1 #$! +0:)$1#8!  0().-&)$! 9:)! $)! 0858+! &:*)+1&+7?! '&!
&0&,-.&.1 )'&IO-H(&!.)3),1:&(1'&S$1 2-$1(-H:,#+)$I OK.(E &1 %)($)! &3),1&.&! *&1)(-&*)+1)!>1.)!
3H(*818.%)($&F

|



P3:1G50;Y@2:05,@:! 6522f3;! Y@2:@! 38@G73?3:! 37Y @2:3<@;7@! 652[@BG339759! ?@! 93! *0123!
6323! 93! 75<3! ?@! ?@G0:05;@:=! 652! :F! G5;803;V3! @;! 93! G5;80BEN@23! ?@! 95:! :5G05:! @;!
G50;Y @2:05;@:W!652120:6F73:!@;72@!93!*0123!W!:F@HGSB;Y @2:05; @:.!

|

AS! 0#$-H)! 9:)! '&! O-H(&! -+%-)(1&! )+! P+)H)$! )+ #\i+,-<+1 #+ 1)(,)(#S$! & 1(&%b$! .)!
&$#, & -H+)$?1 ) H-+90)(S-#+)S1# ) #1(8S! BH(*8$?! &.9:)(&! +&1 0&(1-,-0&, <+ +#1 *&>H(-1&(-&! #!
H¥08&(1&! () SOH+S&H-"-. 8.1 )+1'&I & *+-$1(&,-<+ . )'HSI&S:+1# $1.)1:+!=-)+IP+*)H) 21 &S#, -&,-<+7!
H+00)($-<+1#1(&))+1-.&. F1 A+1)$1)! &$#!'& O-H(&! QB! +#1)$1&(1)+! #+.--#H)$ ) )(1)!
HHLH0&(& 1#&(1).),-$-#+)$! 0$0), 141 1= )+ P+*)H )21 &$#,-&,-<+?! #-+%0)($-<+!:1 :&'9:-)(!
%)AE, " #19:)1$)!:1-'- )FI"&$! -+90) ($-#+)$! & 1(&V6b$!.)! &8-&.,-#+)$?! #-+96)($-#+)$2! 1 #1(&$! 3H#(*&$?!
HEM#L ) (1&S!,-(,+$1&+,-8$210:).)+1-*0"-, &(1 () $5HS#, &S-#+& HBIOH(1:+11)(,) (I +#-+%6H":, (&.#7!
)& OHS-H--& ) O HS! $#HS! )+ #400)  ($#H)S$! 0:.)(&+! ,&)(1 )+ 9:-)H(&?!

A SHY)+,-821$) &+ -+ &0&,)S!.)! 3-+8&+,-&(I$:, #1& ) H+1-H: -#+)$1.)! &O-1&1+),)$&(-&$?! 1#+) +!
*&'&SB).) ~-H+)$1.) +)5H#, -HSIH H'HO:))+HH ) H() +'&S! ),-$-#+)$1+),)$&(-&SFI"HISH#, -#$!.)'&$!
HH06)($-#H)$! 0:).)+H 1)) (1 +1))$)B! #1 *)1&B! ) +<r - &SI # ) +)54,-#$! 9:)1 $)&+21 #1 )$:'1)+!

A H0&L-H)S! #H1HS1+1)()$)SHH ) 1&S.) 1 )58, #1.  )I'&IO-H(&?1>10:).)+)$1&(!)+1 0#$- -<+1.)!
1#&(1 &, -#+)$1 )+ #+1(&) ) HS #H\) 1-%6H#$! #] OFEL- &$)L'&! O-H(&F! ASLES! #-+9%6)($-#+)$! 1&*H-b+!
$)(E&+! ()$5HSES! $-1 $)! &' &+ &1 +1 0:+1#1 *:)(1#1 )+1'&S! ), -$-#+)$2! 0#(1 )\)*0'#t! )+1 )1 ,&S$#! )1

)i $HH)$IO)!#0-0:) 41 &1 +&\)+&,-<+1 )+ =)+ 1P+ *)H)L)H-#1&19:)1 +-1'&1 O-H(&! +-1 $:$!
$H#,-H!)+1'&) H-+06)($-<+1 1)+ (E&+! ) #+1(#! 1#1&'FI"&$0:1&$!)+1()!'&! O-H(&! > $:$! $#,-#$! )+1'&!
H+00)($-<+! O#.(E&+! .&(1:5&(1 &! +! &(H-1(8\)! #1-1-5-#19! &:*)+1&(E&! '#$! 5&$1#$! .)!'&! O-H(&!)!
0).-(E&I9:)'HSI*-) H#HS!.)1$:1)9:-0#1 ) ! &.*+-$1(&, S )1 (&(&H $:1)$3:) (1> 1-) 0!
)H)14)5#, -HFIA+] #48),0)+,-8 2V &I&, -<+1#13&'1&1)1)" &210#(10&(1)!.)'HSIS#,-H#S!)+1'&) H-+b)($-<+!
HIHS) #+3 1HS! #+1) " HS2104.(E&+.&(1 A0S 1&.#  1$#%)1)(1& HSI=-)+)$I P++)H)SI#H\) 1#1.)!

&) H-+00)($-<H &L+ () $5#! &.- H+&'FIR.)*@$?)$I 0#S-HO:) ) +1.) 1) (*-+&.8$! -(,: +$1&+,-&$?1'&!
O-H(&!()$:"1)1)$0#+$S&H") ) ' H$I&, 1#$).)I$:$IS#,-#$!) +1 - 4&) #-+%6)($-<+F

|

&9! *0?@0G5<0:5! W! 95:1 '5;Y@;05:! 2@! >65273GO0H;! W! >?24@B0K3;! :0?5! 0;:G2075:! @;! 95:!
#@[0:725:1"1190G5:1?@!93!"2560@7?3?!@;!93!8@G43!?@!'59RGEROHHA*+ .

|

ANO-)- #*-SHIARIS- #1) H(&HIS-+H ) HE&(GH +HIS)IA&  +1-+$, (-1 HS!#+06)+-#S$!)IRO#(1&, -<+1>!
RA)S-<+ ()& H+&HS! #+1 ‘&1 :&(1)(&! P+-,-&"1 )+ '#$! 6)5 -$L#HS$! /SH-#$! )! '&! /(#0-).&.F!
H3H(*) &1'&1")5-$'&,-<+ RO, &H) 2! $-+1 1+&1)$,(-1:(&! . ) L(&+$*-$-<+1-+$,(-1&72) O#.(E&+! $:(5-(!
(), &*&,#+)$! ) 1)()HSF! 7# #HS1&+1)! # &+1)(H(?! #$ +#1&(-#$! &+1)! 9:-)H)$! $)! ) HO+! '#$!
HH%)+-#8] ) ROF(1&,-<+! >IR.4)$-<+1()$0),1-%#$! )H)( @+ K-L! +#1-3- &(1&! '#$!6)5-S1(#S$!/SH'- #S!
H(OS0#+.)+1)$? &+1)$! )1 '&! 3),4&! ) O(HL#H#- & -<+!  )'&$!)S$,(-1:(&$! O:)! BH(*&™-)+! '#$!
HH0)+-HS! ) ROF(1&,-<+! > R.4)$-<+{1 > K--L1 0()$)+1&(1&$! )$, (-1:(&S! #(()$0#+.-)+1)$! 0&(&! $:!
+$,(-0,-<+:+&1%6) 19:)15)! ")) & &HHI &V HH# & -<+F1;  ##1()$:'1&.#1 )1 '# &+1)(H#( #$! =-)+)$!
P+%)H)$1)I'&1:&(1)(&IP+- -&)$1 @+ 0(#1)5- #$! &+ 1)'&H), '&*&,-#+)$!. )1 1)(,) (#$! &10&(1-(1.)'&!
3),4&1 )+ )1 '&$! +#1-3-, &, -#+)$! &+1)$! *)+,#+&.&$! $)&+! #1#5&.&$F! R.)*@$?! :+&! %)"1 9:)! )1
O(#,).-*-)+1#! ) -+$,(-0,-<+! $)&! #*0)1&#)3),1-%&*)  +1)?!'&! %&-.)"! )! '&$! &OH(1&,#+)$!
1)+.(@":+1)3), 18 ) L (#8, 1-%6#! #+1(&! 1)(,) (#$! &1 0&(1-(11)8!3),4&1)+19:)1$)1 4&>&!") % & #1 &! &HH#!'&
Q3)(1&F!

|

"2@Y03<@;7@!3!93!18@G43!?@!'595G3GOH;! ?@!95:!'A*+:=195:1 K6@1®@* ! ;5!852<32(;!6327@!
?2@9!"3720<5;05!?@9*0?@0G5<0:5.!

Y



|

10%-8*)+1)!1&1'&!3),4&1.)1'& Q3)(1&!1#$! =-)+)$! P+ )H)$! +#13#(*&(@+ 0&(1)!.) /&L (+#+-#1.)1

O-.)- #*-SHF! TH# #HS1&+1)1 9:)! HS! #+%0)+-#$! ) RO#(L&, -<+! SIR.A)$-<+! #+] &.&1:+#1 ) HS$!
0-)-#-1)+1)$! R4)()+1)$! $)(@+! ,))H&H#$! #+ &+1)(- #(-&.! & '&! 0),4&! )1 '& Q3)(1&?! '&!
QOH(1&,-<+1)'H$1=-)H)$IP+*)H)$!$) 1 4&(@")3), 1-%& 48R 19:)'&1Q3) (1&!$)!")%)!&!, &HHF!!

|

P31*0123!:5! 43! G@9@123?5! G5;72375:16323! 93! G5<623! ?@! +:<F @EARIS@! F7090V3;?5! 95!
2@GF2:5:1;@75:1?@!93!&<0:0H;=1W!652195!73;75=! @ HEBZFEHO73!: @27!0;G363VI?@! @Y 39F32!195:!
<e2075:!@G5;H<0G5:1?@!GF39gF0@2!0;Y @2:0H;!370G05; 39! (P18 P@IZRI62 @Y 05!3!93!0;Y @2:0H:!
@;!@:73!$8@273.1%0193!1*0123! @:10; G363V!?@!F7090V32!9QZ@GEP B3I&<0:0H;!6323!37gF0202!
+<F@19@:! 320G05;39@:! @;! F;! 70@<65! G5;:0?@2319@! 5! @;! GFA@HEER@YT:! 2@:F97375:!
2@:6@G75!12@!93:156@23G05;@:I6F@?@;!Y @2:@!38@G73725:1?@!<G3@L3!I6 @2ZF?0G

|

A'bD-1#13:1:(#1.)!'&1 O-H(&!.)0)+.))+15(&+0&(1)!.)'&! ,&0&,-.&.! )I'&!O-H(&! 0&(&! #+1-+:&(1)!
0,7 F1# ) +)5H#,H %) &+ 1) & &.9:-$-,-<+! )! P+* YH)SF! &1 O-H(&! +#! 4&! ) H(&.#
HH1(&1H#$!.)3-+-1-%6#$!0&(&!'&! #40(&L)IP+*)H)$I)+1)$0 ) E3- #1:1--" &+ #I'HS1 (), ($#$!+) 1431 )!
)SL&I A*-$-<+1>21 0#(1 '#1 1&+1#21)'1 B: 1:(# -+9%6) ($-#+-$HR)S1&(@! ) +!'&! 0#$-H--.&.1 )1 ) %8 &(! #$!
H(-1H$!) H+ < #51)'&$I&.0:-$- -#+)SI&+1)$L)1-+%)( 1-(1)+!'H$L:=OPS$FIAS!.)1-+1)(bS$!.)!'&IO-H(&!
L1 &(UHS(), (SHSH) 1HSL)DSLEIA*-$-<+)*&+)( &1)3),1-06&I# H:$,&(IP++)H)$!&.),: & #$!
08(&1&.9:-(-(#$!)+13H#(*&IHOH#(L: +&I#!)+1 1D (*+#$1&,)01&H") $?10)(#)$!-*0#$-H')1&$)5:(&(19:)!)!

$H#1 ))SHS! (),:(SHS! +#1 0$:'1)! )+ +50SHS! $:$1&+,-  &F)+1)I O#(1 JHEH! )1 '#$! )$0)(&.#$! #1
0$:1)1)+ :+&10)(.-.&?19:)10:.-)(&!1 1)+)(1:+1)3), 1#1 *&1 )(-8'1&.%) ($H )+ )1 +)5#, #? #+ - -<+]
3-+&+,)(&I>1()$5: 1&.#1.)1#0)(&,-#+)$!.)'&IO-H(&F!

|

K&$1&! 9:)! $)&+! -)+1-3- &H)S! '&P! -+%0)($-#+)$! #+$-)(&&S! ## &O(#0-&.&$?! $)! 1-)+)! '&!
A1)+ -<HL)FEAL)H) (MHS(), (SHSIH) LHSL) ' &IAS-$-<  +1)+IP+96)($-#+)$1/) (*-1-.&$F1J)1)$0)(&19:)!
)SES! +06) ($-#+)$! OHOH(,#+)+1 -+ (.- )+1H# H)1H1%)  +#(.)19)1$) H:$,&! & &+ &(1 #+!'&S$!
8.9:-$- -#+)$1) I HBI=-)+)$IP+*)H)$FI"&IO-H(&IO#.(E&! $)(1-+,&08& 1)1-+9%6)(1-('#$1(),: ($4$!+) 1#$!
DVEIA*-G-<H+)H 1D (*-+#$I&,)01&H) S 1) +13#(*&I&'5: +&21'H,:&'10#.(E&I () 1 (&$&(!'&!0)(,)0,-<+1.)!
5&+&+,-&$! 0#(1 0&(1)! .)! #$! G)+).#($?! )+! &S$#! )l 4&H)(&$2 ()$0),1#! $:! -+06)($-<+F! R.)*@$?!
JH-#1 &1 9))1 '&! O-H(&! +#! 4&H(@! -.)+1-3- &.#! )$1&$! 3:1:(&$t%0)($-#H)$! #+$-.)(&.&S! #*H!
&O(#0-&.&S$! &' 1-)*0#! ) )$1&! A*-$-<+21'&! O-H(&! 1)+.(@! '&! @$! &*0™-&! 3&,:18..! 0&(&! -+%)(1-(!
- AHSI(),(SHSNH,:8)$9:-)(1&, 1-%6#$19:)I1$)1-)+1-3  -9:)+1)+1)13:1:(#F!

|

TH)$I0#$-H')1&$)5:(&(19:)'&IO-H(&!#!) IRS)S#(1$)(@+!, &) $1.)1-.)+1-3- &(1&, 1-%6#$19:)1, +0'&+]
HHHSIHH\) 1-06#81.)1-+96) ($-<+719:)1$)11)+.(@!bD-HHS:*&(1,:8'9:-) (HO#(L: +-.&.1.)1-+9%) ($-<+!
9:)I$)1-)+1-3-9:) 1 #19:) -+ &I #* @I -+%6)($-#+)$19:)1$)  101.-)(&+14&,)(1:1-- &+ H1'#$! (), ($#$!

) LHS! )& A*-$-<+106&> &+ &I5)+)(&(1 ()+.-*-)+ 1#E 21 -+5() SHSI#13"\#1 )1)3), 1-Yo#F!1"&! -+ ,&0&, -.&.
)V'&IO-H(&! 0&(&!H5 (& (1'# &+1)(H(! O#.(E&I*&L)(-&*)+1)1>18.96)($&*)+1)! &3),1&(!) 1 )$:'1&.#1.)!
H0)(&,-#+)$!>13"\#1.)1)3),1-%6#F!

|

P3:1 3F7520?3?2@:! G5<6@7@;7@:! 65?72f3;! @Z@2G@2! 93! 3GGOH;! PI@ \@3J0,ELE12@! 95!
A0@;@:!+<F@19@:!gF@":@! @;GF@;72@;! 2@93G05;375:!5! YO0; G FER P5@GHE5:| 09fG075:! 3! gF @!
43G@!12@8@2@;G03!93IP@W!*@?@239!?@!8X70;GOH;!1?@!)5<0;05.!

|

AN



H3H(*)I&I'HI0()%-$1#1)+1'&1)>10).)(&'1.)IADL-+,-<+! )I12#*-+-#21)D-$1)!'&I0#$-H-'"-.&.1.)!19:)I'&!
&:1#(-.&.) #0)1)+1)! )(&! '&! &,,-<+! ) )D1-+,-<+! )| #* —+-#1)+] &$#! ) 9! HS! =-)+)$!
P+*)H)$!$) )+, )+1()+! ()'&,-#+& HS! #! Yo-+, & #B! #+! '#S &S#S$! ) .)'-+,)+,-&! #(5&+-"&.&?!
)-1HSL#+1(&)'&ISE".21$),)SL(#2 (HHHA.)1%)AE,  #$! >11(&1&!.)10)($#+&SFIA+! &$#.)1$)(1.),'&(&.&!
'8 D1-+,-<+! ) #F+-#l #F43HM) &I &+1)(#(*)+1) ) $,(-1#21'&! O-H(&! 0)()(E&! 1#.#$! '#$!
J0,4#$! -+4)()+1)$! &! .- 4#3! =-)+)$! P+*)H)$?21 $-+10  #$-H--.&!1 ) (),-H-(! #+1(&0()$1&,-<+! #!
H0)+$&,-<+!1&'5:+&I0#(10&(1)!.)!'&! &: 1#(-.&.21&3),1&+.# #  +$-.)(&H)*)+1)I'#$!-+5()$#$!.)!'&!
O-H(&!>10#(! #+$-5:-)+1)'#$!-+5() #3108 (&!'&$!2-$ 1 (-H#+)$L.) '#$IG)+) #()$F!

|

+Y@2:0H;!@;!+,<F@19@:'F10G3?5:!@;!V5;3!12@:720;[0?3.!

|

A+ &S#! )I9)'&IO-H(&!.),-.-)(&! &.9:-(-(! P+*:)H)$! ) +! #+&B!()$L(-+5-.8%!$)! )9:)(-(@! )'&!
& 1#(- &,-<+10()%-&!.)'&$! &: 1#(-.&.)BI5:H) (+&*)+1&)S! #*0  )1)+1)$?! #+3#(*)!&I'#10()%-$1#!)+!
Y1&(1E, #IVVI)I'&1M)>1 ) P+%)($-<+! AD1(&+\)(&?!'#19:) 0#.(E&! ) L(&$&(!'&! &.9:-$- -<+d-+%0) ($-<+!
)+! - 4#S! P+4)H)$F! R$-*-$*#21 '&! O-H(&! +#! 0:).)! 5&(&+1 -"&(! 9:)! .-,4&! ")>! .)! P+%)($-<+!
AD1(&+\)(&! +#! $)&! *#.-3-,&.&! )+ :+! 3:L:(#?! > 9)! - 4&!*#  -3-,&,-<+! ()$:'1)! )+! *&>#()$! #!
N+#0)$ 0$L(-,,#+)$10&(&)'&!&.9:-8-,-<+L)IP+)H)S  DN+I#+&$!()$1(-+5-.&SFIA+!,&$#1.)19:)1$)!
+0:$-)(&+! *&>#()$! ()B1(-,,-#+)$?! '&! O-H(&! O#.(E&! +#! $)(! ,&0&! .)! &.9:-(-(d-+%)(1-(! )+!
P+ H)S$! )+! "#+8&S$! )SL(-+5-.&$?! &S+! >! &+ #! '#! *-$*#  $! ,*0'&+! #+! #S$! (-1)(-#3! )!
A"5-H-'-.&.F!

|

P31+0123! 6572f3!:@2! 0;G363V! 2@! @X63;202:@! @X075:3<@;7@! 3! F@Y 51961 2EEPE65 223!
38@G732! 3?Y@2:3<@;7@! :F:! 0;2@:5:! 2@20Y3?5:! 2@! 0;Y@2:05;@0D3e310@;! 20G45:!
<@2G375:.!

|

J-1$:(5) " &IHOH#(1:+-.&.2I'&IO-H(&IO#. (E&! ) DO'H(&(18.9:-$-, -#+)$1.) I P++) H)S!)+HL(#S!1*) (& #$!
)+ICOD- #F1:&.&1:+#1.)'#$! (1) $54$1&0'™- &H)$!1&1'&) &0&,-. &.1)I'&IO-H(&!.)!1&.9:-(-(1)!-+1)5(&(1>!
#0)(&(! )D-1#$&*)+1)! P+)H)$! )+ $:$! *)(,&4$! & 1:&)$! 1 & H-b+! $)! 0:).)! &0 &(! &! $:!
&0&,-.&.1 ) &.9:-(-(1 )1 -+1)5(&(! >! #0)(&(! )D-1#S&*)+1)! P+*  )H)$B! )+l +)%6#S$! *)(,&HSF!
R.-,-#+&%)+1)1 )U# )$, (-1 &+1)(-#(*)+1)?) ‘& O-H(&! 0 #.(E&! +# O#$))(! )1 *-$*#! +-%)" )!
) E T )& 4+ @%-, &)1 ) &S F+ - S F)( &) &) (1) YoH! *) (& &
9:)10:.-)(&! -+,:($-#+&(?) '#1 9:)1 &3),1&(E&! $:1 ,&0&,-.&.1)1)  DO&+$-<+ 4&,-&! #1(H$! *)(,&.HS! >
#0)(&(1)+!'H$! *-$HSF1" &1 O-H(&! O#.(E&I$)(1-+,&0& 1) HHL)+) (1 ) LA(+HSI SHH()! $:$1-+96) ($-#+)$!)+!
HB!+:) VoS! *) (& HSF! J-1'&1 O-H(&! +#1 1:%-)()! DD-1#! ) +&1 )DO&+$S-<+! &! +1)%6H#$! *)(,&.#$?! O (E&!
&3),1&(1 &.%)($&*)+1)! $:1 +)5H,-#?! Ht.- <+ 3-+&+)(&?! (S L&HES! ) #0)(&,-<+! > O#(!
HH$-51)+1) I HSI-+5()SHPI0& (&' &SI 2-$1 (-H:,-#+)$L) 'HSIG)+) H#() $F!

|

P3!*0123! 65?2f3! 0;GF2202! @;! 6€2?0?3:! G5;! 2@:6@G75! 3! 95332@GF3:! ?@;5<0;375:! @;!
)H932@:1?@!95:1&:7375:1/;075:.!

|

RI0)$&(1.)19:)1&0(HD-*&.&*)+1)IVVIl ) HSL#+L(&IHSL)IR( ()+.&*)+1H ()&, H+&HS! #+'H$!
=)H)$! P+ H)S! 9:)! #43H(&(@+! '&! :&(1)(&! P+-,-&1 )'&!  O-H(&?!)+! 1b(*-+#$! .)! $:0)(3-,)!
O+1&H)2IS))+,)+ 1 (&) H*-+ & HS)+12<'&()$?1'&IO-H( &I0#.(E&!+#1(),-H-(10&5#$).)!,&+1-.8.)$!
8.):.8.&$! O#(1 #$! ). #0$! ) '& O-H(&!)+! 2<'&()$! ) H-# 1&19:)21 )1 44 3H(*-.&.1 #+1'&1")>]
CH+)1&(-&1 ) HSI AS1& #$!B+- #$IC)D-, &+#$?! &SIHH'-5& -#$!.) 0&5#!)+*#+) &) D1 (&+)(&2!1>&!
$)&I0#(! #+1(&UHH S)+1)+,-&1\:.- -&'?1 O4.(@+! $) (1 085&.&F+ /)$#$! &1 1-0#1 )1, &*H-#1%-5)+1)1 &'l
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) +1#1>15& (1) | 0&5HI#I$)+ 1)+,-&) #+3#(*)'#1 )1)( *-+)1)1=&+ #1.)ICbD- #!>!$)10:H-9:)!
)+1)12Q0!)+!'&13),4&! ) 0&5HFI A+ #+8),:)+,-&?1 ) #+3  #(*-.&.! #+1'&1")>I CH#+)1&(-&! ) '#S$!

A$1& #$! B+- #$! C)D-,&+#$?1'& O-H(&! O#.(E&! )$1&( #H'-58.&BH01&(! ) 0&5#! ) #H'-5& -#+)$!
)R -+& &P +12<'&()$!) +!/) $HSF!

!

P5:1&:73?5:1 ?@! "256H:075! &:6@G039! 6323! 95:! AO@; @:! +;<F@R@@35;852<32q;! 93!'327@23!
+;0G039!1?7@!93!*0123!W!93!0;852<3G0H;!80;3;G0@23!62585P 316822 @62@:@;7370Y5:1?@!95:!
8F7F25:12@:F973?5:1?@!931*0123.!

!

"HSIAS1&.HS!. )/ (HO<S-1#IAS0),-&'L)HSI=))SIP+*)  H)$IO:)! #+3H#(*&(@+'&);&(1)(&!P+-,-&'L.)!
'&) O-H(&! >! '&! -+3#(*&,-<+! 3-+&+,-)(&! O#H3H#(*&! 9:)l $)! +,:>)+1 )+1 )1 0()$)+1)! /(#$0),1#! +#!
0()1)+.)+ ()00$)+1&(1'&! i+ .- -<+! 3-+&+ -)(&! #! '#$! )% '1&#$! )!'&! O-H(&! $-! $)! *&+1:%-)()+!

S AHS! ) H)$S! H&M! +&1 &(1)(&! .(&+1)! '#$! 0)(-#4$ 1 00)$)+1&H#SF! /#(! #1(&! 0&(1)?! b$1&!
+3H(*&,-<+13-+&+,-)(&I+#10()1)+.)!$) 1 )0()$)+1&1-%&!. ), <HHIS) (@& #+ .-, -<+13-+&+,-) (&I #S!
0$:'1&.#$!.)'&IO-H(&!)+1)1 3:1:(#F! 7#1)$1 0#$-H) 1 )$1 & (1 &,)(1&.&*)+1)! 1#.#$! '#$! &\:$1)$!19:)!
0:.-)()+H 3N&(#$! &FH-#S!$-5+-3- &1-96#$19:)1#,:(( -(@+)+'#$!)$:'1&.#$!.)!'&IO-H(&! &'l -+-,-&(!
'&S! #0)(&,-#+)$?! -+,>)+.# OHHEH)S! &*)+1#$! ) #$1# ! &$#,-& #$! #+! '&! O(#0-).&.! >

& r+-$L(&,-<H+! ) 'HS! &, 1-YoHS! -+ *HH--&(HS! > HS1HS! &SR HS! &'1$)(1:+13-.)- #*-$#1 ) #1-°&!

)+ 1) (& H#1.)1%& #()$).)[ChD- #F!!

!

P3IG5<6@7@;G03!6572¢!7@; @2! @8@G75:13?Y @2:5:!@;!93!G363G07302680813@FO<F@19@:!

k&> +*)(#$HS! )S&(H ' &H()S! #9)(,-&)$?! H#OKUEES! .)! H-)+)$! (&E,)$?! -+$1-1:,-#+)$!
3-+&+, ) (&SISHL(HS!-+%0)($-#+-$18$! #+1*@$! (), :(SHBEB,-) (#$519:)'&IO-H(&!9:)! #0-1)+1 #+1)+1
'&IHS$9:).&1.)I0(#0-).&.)$!108(&!$:18.9:-$- -<+I>IR()+.&#  ()$!9:)10#+.(@+!)+! ()+1&!)$0&, #!
)+ HSE = )H)$! PH)H)SE! A+l )T 3Li(#?! H#$! #40)1-.  #(O$! -+,-(@+ #1(&$! OP=6R$F! A$1&!
H¥0)1)+,-8&! O#.(E&! ()$:'1&(1 )+ :+] HSLH *@$! &'T#! )+ #$ 1 =-)+)$! P+*)H)$! )1 9:)!'&! O-H(&!
9:-$-)(&! 0&5&(F! R)*@$?! #)(,-&+1)$! )+! '#$! =)H)$! P+* )H)$! }+3()+1&+! &! +&! (),)+1)!
HO)L)+,-81)!  (>&."€RR"HS!.)L)S, )+ LHOH( #*0(&S$?! #4)(-HO#(IP+1)  (+)12)#(0# .-(), 1#!>!
&". 2+ ['&$-#HH & 10#.(E&QIK-LI().:-("8&$!6)+1&$10&58.) (83! &!"&! O-H(&RK--L!().:-("'&!,&0&,-.&.!
I'&IO-H(&I0&(&I&L(&)(1>! #+$) (%&(1&#SIR (()+. & L&(HSNHPI=-)+)$IP-+*)H)SI'# &' #+.: )1&!

&) Bt -<HL ) HSI+-06))$1.) #, 08, -<+F!

|

P3:lY@;73:1652!+7@2;@7!6F@?@;!7@;@2!F;!0<63G75!@;!93!*0123.!

ALSHL)IPHL)(+) LI0#(! #+$5- #0! #+1-+S&I&H)+18&+  #)+I0#0:&(-.& FI"&!*-5(&,-<+14&,-&!
YIP+1)(+)11.)1'&S$196)+1&$!)$! 1)+.-)+1)! &! #+1-+:&(FA)! &:*)+1#1)+196)+1&$! 0#(! P+1)(+)1! O (E&!
0B 1&(1)+H +&1)$E&,)) (&, -<+1)+ )1 +)5#,-# ) 'H$1 &1 &)SIR()+.&L&(-#S$! > O#.(E&! &3),1&(1'&!
*&+)(&1)+1'&19:)13: 1:(HSIR(()+.&1&(#$!)+1)+1))$0&,-  #F!!

Ri+9:)!1'&! O-H(&! )$1-+&(@! #+$-)(&H)! )$3)(#! >1 (),:($#  $! )+ &+&'-&(1 >! .&(! $#",-<+! &!
1)+ )+,-&$! ) H#$! R(O+.&1&(#$?! 00)3)()+,-&$! >! *4.)#S 1) 5&SLH ) HS! #+$:+- #()$?! +#!

0#.)*#$10().),-(1.)1*&+)(&! ) (1&! #19:) ' #$!1 3: 1: (#$!R (0+.&L&(#$19:)(@+?1'&1*&+)(&!)+19:)!
H! 3:L:(#HS! )$0&,4#S! #9)(,-&)$! $)! %)@+ > ;:@+1#S! +HSH $)(@' 5)+)(&H! 0#(! ‘#,&)$!
(8-, -#+&)SF1I-I'&IO-H(&))$!-+,808& 1)1 &+1- -0&(1>! ) $O#I( (@0-.&%)+1)!&I'&S$! 1)+.)+,-&$!) +1)'
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)(&H JH-H &1'&I +&1:(&) &)+ 'E9:-.&1 ) #SI H)H$! (&E  )$?! #S$! +-9%))$! )! #,:0&,-<+] >!
0$:"1&.H#$!3-+8&+,-) (HS!0#.(E&+1$:3(-(F!
|

;&9! 2@;?0<0@;75!80;3;G0@25!?@!95:!G@;725:!G5<@2G039@:! 2@ 6@ 1P@B 2@ ! [3:75! ?7@! 95!!

A1S), 1H(#)(-&)$I14-$1<(-, &%) +1)1$:$,)01-H)I&I0  )(-HHSL)L)B&,))(&,-<+1) +<*- &21&,: &1
5)4)(&*)+1)! ")%&! &! +&! -$*-+:,-<+! )+1 )1 BASIH ) #+$  *HFI A'l bD-1# )1 H#$! )+ 1(HS!
H9(-&)S! L& H-D+! )0)+.)1 ) %6&(-H#! 3&, 1#()S! ()'&,#+&.  #$! #+15&S1HS!.)! #+$:*- #()S! >
&3),1&+! )1 —+50$H# ) HS! H+Sx-HOS?! -+ >)HH F 4o A ) HE<H &SP Hh o HH)S)
B5)+)(&)$! )1 HS! +)5#,H#$?! +1)()$)$?! +3'&,-<+?! -$GH-H--&! ) (D-1HS! ) H+S 42!
H0)SLHS?! $)5:(-. &1 )1 H+SE- (1 )+ &A1 &) Ht -, H4)$ ) < &) 3:1:(8$?! 1838 .)!
V<O )HI>1$& & (-HSFI!

AN +.*)+1#13-+&+,-)(#)&IO-H(&L)0)+)L)1%H:  *)+1.)1%)+1&$L)IHSIR(()+.&1&(-HS$I#S:!
A&H--.&.) 0&(&! ,(0&( 32\ )1 #+$:4- #OS! )+ ! )+1(#  $ #4)(-&)$?! 4&H--.&.! 9:)1)$!
)0)+.)+1)1)13&, 1#H()S)DL) (HHSIL&) S HHI &Sl 4., H+)$) H+<*- &BI)+'&I()5-<+1)+1'&19:) 1)
VFLE #9(-&18)N)+,)+L(&) H- & H#21'&I &OY(L:(&! )HL( #B!,)+1(HS! #9)(,-&)$! 9:)! #40-1&+!
HHHSL)+HLHS! AN (-&)SL)'&IO-H@&?)'L)(OL)! 1)+ &$)+HHS! )+ LHS! #4)(,-&)$!.)!'&IO-H(&?!
08181 ) 1&'9:-) (&1 ) )SLHS! I #1(HS! 3&, 1#(0$? ! 0#.(@! (05 1&(1)+!'&! -$*-+1,-<+1 )
+SH)F ) FSE-HOS! 90! %-$-1)+ &SI 1)+ &S ) H B! )FLEHES! #4)(-&)$! ! ) '&! O-H(&! >?!
HHE), ) F L)+ 1) 2R -$rt: <)+ ) TO6H ) +1.)106) +18$1))SLHS!, )+ L(HS! #4)(,-&)$?!'#19:)!
O#.(E&!&.%)($&*)+1)!&3),1&(1'&I4&H-"- &L )'HSIR(()+.&1&(-# $!.)10&5&(!'&16)+1&F!I!

R.)*@$7?1'&!,&0&,-.&.1.)'&IO-H(&!0&(&!-+,()*)+1&('H#$I-+50)$ #$B!)!-+5()$#!.)I#0)(&,-<+1.)0)+.)!
)+ 0&(L)! )1 &*)+1# )+ ‘&1 )*&+.&1 O#(1 HS! O 1HS! >1 $ ) (%-,-#$! #3(),-4$! O#(! #S$!
R(()+.&1&(HS!)+'#$! )+ L(HS! #7)(-&)SFIB+&I-$*—+:,-  <+)+1'&])*&+.&?1>&!$)&I O#(! &*H-#$!
)+'&$10()3)()+,-&SBL)HS! #+$:*- #()$21().,,-<+1.) 10#.)(18.9:-$-1-%6#! #1.)$&.)) (&, -<+1)+1'&!

) HHFER) ()5-#+&'?) +&,-#+&') # SHHE' O#.(@! ()$:'1&(1 )+! '&! J.o,,-<+! ) '#$! —+5)$HS! )
&(O+.&H(1>21 #+8),)+1))+1) 218.%)($8*)+1)1&3), 1&(1)"1  ()+.-*-)+1#3-+&+,-)(#F!!

|

P3!0;?F:7203! ?@! G@;725:! G5<@2G039@:! :@! @;GF@;723! 3973<@ FB@" B2 J2@)7/3?3! 3! 93:!
62@8@2@;G03:!?@!95:!1G5;:F<0?52@:=!95!GF39!6 F@?@!38@ G 733308 NDB2ED! 7

"1+ $L(-&) ) )FLHS! ) (-&)SI$) )+, )+ L& &'1&¥)+  1)13(8&5%)+1&.&!>1 ()9:-)()! H#+$1&+1)!
+96)$1-5&,-<+! 0&(&! )SL&H'),)(! +1)%#S$! #(*&LH#S! > )SL(&REF! "#$! ,&*H-#$! )+! 0()3)()+,-&$! .)!
HHSHP1)1$:(5-%-)+1#1 ) I$-$1)*&S$1)! #4)(-#1&'1) (FHSP1-+>)+ 1 )+ 1HS! #9)(,-&)$! 1-0#!
(>&."QB" "2+ ["&S$-H>1 #¥)(,-#IO#(IP+1)(+) 121 &SE! #+#1'&) #+$1(:,,-<+1. )l+1,(),-)+1)1+S*)(#1.)!
VFLEHS! #9(-&)B! 48+ & H! &) *#.-3- & #H)$! )+ )+ LHS! #9(-&)$! )D-$1)+1)$F! "&!
HH0)1)+,-&IO#(1&1 )& L&) HS! H+$*- #OBISI&L-$1  —+,-<+D$1@+)$1(),48%)+1)! #+),1&.&$!
FH1'&SI).- &B! 1#°8.&B! 0&(&! () +4%& (1 #$I 0)(3-)$I ) 'HS 1)+ 1(#S! #7)(-&)SFI ASL#S! O(#>), 143!
)+ &8 %) *@S! BESIHS! )1 F)(&HL),+-&21 $)),,-<+ | SIFH-3- & -<+] )&IF) &L )
1-)+.&$?1 O #,-<+1 )| )%)+1#$?! J$0& #$! ) )BL&,-#+&*-) +1#?] O#>),14$! &(9:-1),1<+- #$?!
)DO&AS-<+! )1 +S*)(# ) )+HLHS! ) (),08,-<H! >I$)(Yo- #21)+L()+8&*-)+1H2! ) (+ &, -<+] >I
H0:1& (- &,-<+1.)IH0)(&, -#+)$F !
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J#(1#1(810&(1)?1#1(&$! #OKUERS?!-+,>)+ # #*0QUE&S!)D(&H)(&$?)+1&'-&+ &) #+I$H#,-HSI'H,&)$!
HHF@SL(),(SHS! 3-+&+, ) (#5!9:)!'& O-H(&?! $)! O#.(@+! -+8:, (&(! &,1-%&*)+1)! )+1)'1 +)5¢,-#1 )!
)HLEHS!#9)(,-&)$1)+IChD- #1)+H HSIO(<D-*#BI QUAS?! &:*)+18&+ #1'&! #+0)1)+ -&F1J-I'&IO-H(&!+#!
)$1,&08 1.)1()$04#+.) (18)S1&SBI0()$-#+)$!.)*&+) (&IO(H+1&!>] )3),1-%8&21)'1)$)*0)u#!3-+&+,-)(#!$)!
0#.(@1%) (18.%) ($8*)+1)1&3),1& #F!

|

P5:13GG0?@;7@:!gF@!6F?0@23;!5GF2202! @;!95:!G@;725:! G55 ER28BH@IG 732! <37@2039<@;7@!
9312@6F73G0OH;!?@!93!*0123=!95!gF@!65?2f3!7@; @2!F;! @ &R 2R 98\&0:<3.!!

2)H-#! &! 9:)! #B! )+1#HS$! #)(-&)$! $#+! )B0&,-#$! OSH' - #$! > 1-)+)+! (+! 5(&+! 3! )]
HES*- #()$?! $#+! )DO)SIHSP! &! +&! %&(-).&! )l -+,-)+1) ! 3)(&! ) H#+HLH?! 1&)$! ##
&,,- )+ 1)$?214:(A#S S (#HA#S?19:)10:).)+H &3),1& (1 & '#P!, #+$:*- #()$!>1%-$-1&+1)$! >, &:$&(1 $)(-#$!
LUHSI&I'&I-*&5)+1)'&IO-H(&F!J-1,:&'9:-) (&1 ))SLHS!-+,-. )+1)$I#,:((-)(&?1)11(@3-#!)+!)',)+1(#!
H9)(,-&' $)! O#.(E&! %)(! ().:,-#! JH-#! &! '&! 3&'1&! )!, #+3-&+ &! )+ '&! ! $)5:(-.&.! ) '&S!
+$1&'&,-#+)$?!'&!,:&'1&3),1&(E&!)"1%#":*)+!1.)1%)+1&$! ) BIR(()+.&L&(-#S! >V'#P! )$:'1& #F!.)!'&S!
#0)(&,-#+)$!.)1)+1(# #)(-&'FIA+! & .- -<+?1)'IR.*-+ -$1(& AN HHL(# & A 1HL&™)+1)10#(1'&!
O-H(&?!10#(1'#19:)10#.(E&!)$1&(1)D0:)$1&!&! ()$0#+$&H-"-. &-%-"T>1$)(1()9:) (. &!O&(&!-+.)*+- &(1&!
'&BI%E,1-*&$?I'#19:)10#.(E&! ()$:" 1&(1)+!:+&!.-$*-+:,-<+] )'I*&(5)+!.)!15&+&+,-&$!>!()$:'1&.#$!.)!
#0)(&,-<+F!

I

&;1G3:5!1?7@!7?32:@!F;3! @60?@<03!:0<0932!3!3gF@993![@; @23?3! 632HIBKARS! @;! @9 nKKb=!
95:12@:F97375:180;3;G0@25:!1?@!93!*0123!657213;!Y @2: @!: @Y 1 32@E 778!

I

"&LL,(-$-$1)H&H(-T)UZZ]!15)+) (& & 0#(N'&! 5(-0&!RIKKV7VL?! ()0)(,:1-<!)+!'&!) #+#*E&!*)D-,&+&!
N3H(*&! -FO#(1&+1)?! & #48),)+,-&! )& 0&(&'-"&,-<+! ), -)(1&$! &,1-%-.&.)$!) #+<*- &BF! A+!
0&(1-,/'&(?! '#$! $),1#()$! #*)(,-&)$! >! 1:(ESL- #$! 3:)( #+! '#$! *&>#(*)+1)! &3),1& #$F! J-! CbD-,#!
$:3(-)(&L:+&!IB-1:&,-<+!$-*-'&(1&I'&!.) TUZZ]?!>N)+1%-(1:.1.)19:)'#$!=-)+)$!IP+*)H) B! )I'&!; & (1) (&!
P+-,-&'1 $)1 )+3#,&+! &'V #*)(,-#! > #$! ) )"#P! $)I :H-,&+ 1)+ 5&()$! L:(E$L- #$?! '&! $-1:&,-<+! >!
0%:"1& #$!3-+&+,-)(#$!.)'&IO-H(&!$)!0#.(E&+!%) (| &3) ZL#$!.)13#(*&!+)5&1-%&?!'#19:)!()0) (,:1-(E&!
)HI'&S$I2-$1(-H:,-#+)$I &' #BG)+) . #()$!.);=OPS$F!

I
P31*0123165?72f3!:F8202!F;3!70:<0;FGOH;! @;! @9! Y3952! ZKansi@2G375!?@!95:!A0@; @:!+,<F@19@:!
W!:@2!852V3?5:1312@G5;5G@2!G32[5:!652!0;GF<690<0@ ; BBE9B2{H <37@2039'W!3?Y @2:3<@;7@!

0<63G732!@9!12@;?0<0@;75!80;3;G0@25!?@!93!*0123.!!
I

A %&H(1 ) HS! =)H)$! P+)H)S$! $)(@! (05-S1(&H! & %&HI \:S1#! ) %), &4 )+ HS$! )$1& H#S!
3-+&+, )(HS?! —+--&*)+1)! HES&HS! )+! '&! H#+1(&0()$1&,-<+¥1&" 0&5&.&! O#(! .- 4#$! =-)+)$!
P+ H)$! >21 $:HS), )+ 1)%)+1)2! $)5S+! 1+8&1 %68 &,-<+! $#H ()1)'1 %&H#(I \:$L#! )1 *)(,&HF! ;&.&!
%8 &,-<+HSHH()!)1%& H(I\SLH ) *)( &HO#(E&L)L)(*-  +&(19:)14&IA&H- H#1:+&).-§*-+:,-<+1)+]
Y1968 #(N:SLH.)1F) (&4 'H#S1=-)H)$IP+*:)H)SF!!

B+&L-$%-+:,-<+])+1) 106& H(I\: S L) %) (&) 'H$l=- )H)$IP+*)H)$I0#. (E&!$) (1) 10$: 1&.41.)!
~%)($#$! 38, 140! 9)1 )$1@+! 3)(&! )1 H+L1(#] ) ‘&I O-H&?! —+,:>)+.#1 '&$! #+.-,-#+)$! )
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):=OPS$I0#. (E&H 1) (*+&(1) 14+ 1(&1#1.)IRS)SH(E&IS &+ )&, -<+1 #+1)IRS)SH(! #+!'&I&O(FHHE, -<+!
@S )LL) ESIG)+) H0S! ) S =OPS )+ (. &,-<+FIR.-,#+&™*)+1)?! 0#.(E&+! $:(5-("
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&,1:&)$I0# E1- &SISHH()-+00)($-#+)$21)+.) &*-)+ LHSISL-SL(-H: -#+)$21)+ 1 &'O:-) (H4) + LIS -+!
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"& O-H(&! +#!,))+1&! #+!)*0)& #$! .-(),1#SF!I AT 0)($#+&" > '#$! $)(%-,-#3$!9:)!1 ()9:-)()!'&! O-H(&!
P)(@+!0(HOH#(,-#+& H#B! #+3#H(M) &' #+1(&1#.)IRS)SH(E&! >/ &+) &, -<+!>! #+3#(*) &' #+1(&1#!.)!
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$&1-$38, 1#(-&*)+ 1) #SHH\) 1-%6H#$1>19:)!) 1068 #(1.)'&BE) ($-<+!.-$*-+>&F!
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#5 0&(1)! ) &) Q3)(1&! >! '&$! G(&+$&,,#+)$! ) O#(*&,-<+?! '& O-H(&! 4&! —+--&#! '&!
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1(&1&*-)+1#1 3-$,&"1 &1 9:)1 $)! ()3-)()! '&! "PI6?! #1 5)+)(&(! '&H#H'-58&,-<+1 )] 0&5#! ) -*0:)$1#$! >!
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)'1678F!!
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)+ ARISH ). & 2N &S HH#E F )+ LHIS)DO)()+,-&1)  +1)14+) 5, - HH--&(H1$:$1 () &, H+)$!
HHI0H#L)+,-&)$), ) +1)SI>I'&I1) +)+ -&1$-5+-3-, &1-%E&NY6&'#()$!.)!'&IO-H(&F!
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$),:+.&(-#1 0&(&)#$!;=OP$! )$0:b$! )1 '&! Q3)(1&! >1'&$! 1(&+%R.,,-#+)$! ) BH#(*&,-<+?1 )1 5(&.#!.)!
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|
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< 348 ) (&214),)$-.8.)81 )1)3), 1-06H#21 &, ) (HS 1)1 3+&+,-&*-)+ 1HEPI*&+1)+-*-)+ 141 )|
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&SH! ) 98I O-H(&! +#1 ,*0'&! #+! - AHS! )9:-$-1#$210  #.(@7!)+1()! #1(&S! HS&S?! $)(! +),)$&(-#!
&FH-&(1'& 3H(*&) )+ O $)! #+.:,)+ '&$! HO)(&,H#+)$?1 H! &' O#.(E&! &3),1&(1)" .)$)*0)us!
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L0 &(@+! HH3H()! & i+l HHL(&LH ) HH&-<H ))HEH | HH CHS! P+1)(%).-&(HS$!
P+1)(+&,-#+&)SFIA T #+1#1.)1'&I0#(,-<+10(-*&(-&!.)'&!Q3 )(1&!)+!CbD- #1)$!.)IcV?Y__ MU]Y?2XW[FZZ!
CF7FIK*-'1$)1),-)+1#$1$)$)+18&!>1$)-$1*-"#+)$! #$ -) +1#$I+#96)+ 1&!1>1$-)1) %1, : &L (#,-)+1#$!1()-+18&!
SU -+ # SHS! ZZAVZZ! CH+).&! T&-#+&'L?! $-+ #+$-)(&( )1 ) (--# ) ‘& QO,-<+! !
JHH()&S$-5+&,-<+?1>1 ) cCUPXY]MU][?[J[FZZ! CE7F! K A#$!*-'1 :&1(#,- 4RI $) 1)+ 18! >1 +1)%6)! *-"#+)$!
HB, )+ LHS! +H96)+1&1 1+ #1511 Q1 +-)+ 1HS! +#90)+18&! S5+ #1 \$#$! ZZdAVZZ! CH+).&! 7&,-#+&'L?!
&SH)+H YN (-4 1#1& ) '&! QO,-<+! ) JHHO&S-5+  &-<+F1 1 A *#+1#1 )I ‘&) O#(,-<+!
$),:+.&(-&! )1 '&! Q3)(1&! )+! ChD-#1)$!.)! 48$1&! cV?YWZM[UW?_ZUFBIEK*-'1 $)1),-)+1#$! 1()-+1&!
*HA)BIO: )+ 1S %)+ 1-1(DSI*-1$)-$, )+ LHS! #$! /)$HS! [ZAVZZI CH+). &I T&, -#+&'LF/&(&! :H(~(!
&$-5+&,-#+)$1)+1)D,)$#21 $-1'&$1 4:H-)()21)'| A*-SH(1 A&I #(5& #1 &1 #$ P+1) (*).-&(-H$! ;##,& H#()$!

)+ ChD-# :+&! QO,-<+! ) JHH()&$-5+&,-<+! 0&(&! ##,&(1 4&$ 1&! )1 V[it KO:-+ ) O#(! ,-)+1#L! )"
*H+1H1#18'1.)'&IQ3)(L&FI"HSIP+1)(*).-&(-HS!##,& #() $!)+IChD-#0#.(@+)\)(,)("&!Q0,-<+1.)!
JHH()&S$-5+&,-<+1&IHO(),-#I-5:&1& (), -# ) # &< +I>I0#(:+&ISH&I%)F

!

"2@G05!?@!'595G3GOH;.!

[

AN(),-H#)## &, -<+)SL)ICVYF[ZICFTFIK.-),-$-)1)l/)  $#$I[ZdVZZICH+).&17&,-#+&'LI0#(!;=OPF!
!

A3:@:163231?@7@2<0;32!@9!"2@G05!?@!'595G3GOH:.!

[

ANQ),H#) HHE & -<HS))1)(F+&I)HHES) &IK-LIS-1  1&,-<+!3-+&+,-)(&!>1#0)(&1-%&! )'&!;&(1)(&!
Pt-,-&fl K--L1 )1 O#1)+,-&' )1 5)+)(&,-<+! 3:1:(&! )1 31\ #$! >1:1--.8.)$! ) O-.)- #*-$#fl K--L! '#$!
*S'1-048$! )1 )*0()$&S! 0SH"-,&$! H#*0&(&H')$! > K-06L! '&$! #+.-,-#+)$! 5)+)(&)$! )1 #)(,&.# &'
*#%)+1#1.)'&1Q3) (1&F!

[

*@G43!1?@!"F190G3GOH;!?@9!>Y0:5!7@!$8@273!"1190G3.!

[

UUL)N\:-#1.)IUZVWF!

!

*@G4317@!93!$8@273!"1190G3. !

!

UWL)N:-#1.)IUZVWF!

[

*@G4317@"'0@22@!?@!P0125.!

!

UWL)N:-#1.)IUZVWF!

[

*@G431?@H#@[0:725!@;!AE-.!

| |

UXL)N:-#1)IUZVWEF!
I

*@G43!1?@!POgF0?3GOH;.!
!

VVX!



U]L)\:"-#1)IUZVWE!

!
*52<31?@!90gF0?3GOH:;.!
|

Q10 & -<+HID) ") U&(@I&), GHHIHEVA &I &'~ & 1))+1() 5&I #+1(&I0&SHIEIL(&Y6DSL)IP+)%6&F!
!

#@GF2:5:,@75:12@!93!$8@273!@;!EeX0G5.!

[

RO(#D-*&.8&*)+1)! cV?_ZWMZYY?_[ZFZZ! CF7F! K*-'l $)-$,-)+1#$! 10$#H)$! $)1)+1&! >! $-)1)! *-1
$)-$,-)+ 148! -+,))+1&! )$HS! ZZAVZZ! CH#+).&! T&,-#+&' LN $-+H+$-)(&(! '#$! :=OP$! *&1)(-&! .)I'&!
QO,-<+! )1 JHH()&S-5+&,-<+?! #! &O(#D-*&.&*)+1)! cU2UNYMVUNZA[FZZ! CRZFB! *-'1 #$,-)+1#S)!
#A)+1&IS1$) 1) *-"H4) S )+ TH00)-+1-# AH*-1#,4)+  1&1>! —+ #)$H#$I ZZAVZZICH#+). &I T&,#+&'LF!!
J&(&! ! NSSHS)! )1&'&H ) HS! BESIHS! ()&, H+&  #B! H+ & Q3)(1&?! —+">)+H #-$-<+ O#(!
+1)().-&,-<H0) (18I, ~<H! BT8)0+)::"&+)<)@+Y6&(V6)!" + $(-+H(%6),(-). +):: TEHEDS)+ 1) (HS0), 1#F!

!

#@GF2:5:,@75:1?@!93!$8@273!@;!@9!&X723,Z@25.!

[

RO(#D-*&.&*)+1)! CV2VXZMWA]?[VVFZZI CF7FI T K*-'1 )+1#1 :&()+1&! #4)$! 1()$, )+ 1#5! #,4)+1&! >!
+)%)1*-"19:-+-)+ 1#$1H+ ) ) $HSI ZZAVZZICH+). &7 &, -#+&'LF!

!

"5:019@:1>?gF02@;7@:1?@!95:'A*+..!

|

I)(BH+&SIBES- ESHH(E)S! -8k HPN) IS EBHAPIS: (05 1 +1.)1-+06)(S-<+H10()%)&1)DO($&)+ 1)F! |

|

&<0:0H;!?@!'"A*+:16323!693;@:!1?7@!G5<6@;:3GO0H;!3!8F;G05;3205:

|

A+1'&10),48! ) A*-$-<+21$)1 J*-1-(@+! &.-,-#+&*)+1)! UMYZU?YZWOPSF! 2- 4#$! ;=OP$! +# $)(@+'
)+1()5& HB! &I /) ($H+&! &'5:+&1+-1$)(@+1#3(),- #$! &I OSH'"- #)+1'&1 Q3) (1&?! $-+#19:)! S+-,&*)+1)!$)!
)S1-+&(@+10&(&I0'&+)B!.)! H#H0)+$&,-<+1.)1 Bi H+&(HS?! # +3H() ' +$L(>&!)+1$:1*#%)+1#
)'1#*-1bIGb,+- #1&10-.: ,-&(-#F!

!

E5;75!(57391?7@!93!$8@273!"20<3203!d95139.!!

!

CW?2ZUUMY]Y 2XW[FZZICF7FIK1()$!*-196)-+1-. <SBY B )SLHS!+#96) +1&!>1$-) 1)1 :& 1 (#,-)+1#$11()-1&!>!
A+ H NSHS! ZZAVZZ! CH+).&) T&,#+&'L! $-+1 #+$-)(&( H#$! ;=OPS$! *&1)(-&! .)! '&! QO,-<+! .)!
J#H()&S$-5+&,-<+I>IcCW2YW[MY][?[[[FZZICF7FIK1()$-A8MIHS! 1()-+1&1>! -+ #1*-"#+)$1$) 1), )+ 1#$!
HHOO)+ 18> -+ #I*-"1 Qi)+ THS! +H06)+ 181> -+ HINSHSIZZAVZZI CH+) &) T&,H+&'L #+$-.) (&+.#!
H$L=OP$H*&1)(-&!.)'&IQ0,-<+! N IHH()&$-5+&,-<+F!

!

E5;75!75739!?@!93!$8@273!"20<3203!@;!'EeX0G5.!

! !

cV2Y__ MUJY?XWI[FZZ! CF7F! K*-'1 $)1),-)+1#3$! $)$)+1&! >! $)-SB- 4 )+ 1#5! +#%)+18&! >! $-) 1)1 *-'
&L )+ LHSI 1()-+1&!>! -+ # ) SHSI ZZAVZZI CH+). &1 T&,H#+& LB+ #+$-)(&(1#$! :=OP$I*&1)(-&!
)8! QO,-<+1 )1 JHH()&S-5+&,-<+1 9:)l #3(),)! )1 A*-$#(?! > cU?XYIMU][?[J[FZZ! CE7F! K.#$! *-'
C&L(#H,)+1HS! $)1)+18&1 1 +1)06)! *-"HH)$! HS$, )+ LHS! +#06)+18&1 >! -+ # *-'1 O:-+-)+ 1HS! +#%)+18&! >
A NSHS! ZZAVZZ! CH+).&! 7&,-#+&'L?1 #+$-)(&+.#! #$! ;=OP$! *&1)(-&! .)! '&! QO,-<+! .)!
JHH()&$-5+&,-<+F!

wW[!



[

E5;75!7573912@!93!$8@273!"20<3203!@;! @9!&X723;Z@25.!

!
CV2U[ M[ZZ?ZZZFZZ! CFTFI K- 4, )+ 1H$! )+ KRISI--"t+)$! O:+-)+ LHSI -1 N$H$! ZZAVZZ! C+).&!
78, #+&LF!

[

E5;7517573917@!93!$8@273!%@GF;?3203!@;!EeX0G5.!

[

CV2YWZM[UW?_ZUF[Z! CE7FIK*1$)1),)+1#$! L(##IBI0=+-)+ 1451 9%6)—+1-1(0$! *1$)-$, )+ LHS! #$! /) SH$!
[ZdVZZICH#+).&17&,-#+&'LF!

!

|<@2517@!'A*+:1<37@203!1?@!931$8@273!"20<3203!@;|EeX0G5.!

!

VZZMWV2UAUIK, -+ 5-"H4)$1496), 1+ THS 1()-+ LEISTHS )+ LHSI#,4)+ 181> #SL1;=OP$IS-+! #+$-)(&(!
H$!:=OP$! *&1)(-&! )1 '&! Q0,-<+! ) JHH()&S-5+&,-<+?1 VXVMX?ZWX! K, )+ 1# &(+1&! >! +! *-"4+)$!
$)-$, )+ 1H#BIS) 1)+ 181> &L (#I*11()-+18&!>!:&L(HHOPS! #+$-)(&+ #'H#S;=OP$!*&1)(-&!.)!'&! QO,-<+!
)NI#H()&S$-5+&,-<+F!

[

|<@2512@!'A*+:1582@G075:!@;! @9!&X723,Z@25.!

[

YVMAZZ2ZZZIKS$)1)+1&I> 1 +1*-"+)$1#,A#, )+ 1#$SI*-'L1; =OP $F!

!

$6GOH;1?@!%512@3:0[;3GOH;.!

!

18(&) :H(-(! &$-5+&,-#+)$! )+1)D,)$#2! $-1'&$1 4:H-)() 21 )'| A-$H#(1 48! #1H(5&.#! &1 'HS! P+1)(*).-&(-#S$!
H## & #)$ )+ CbD-# :+8&! QO0,-<+! ) I#H()&S$-5+&,-<+1 0&(&!  ## &(14&$1&! )1 V[il KO:-+,)0%(!
)FLHLL )T 141 )1 &) Q3)(1&! ) HS! ;=OP$! )+ '&! 0),4 &1 )] AX-$-<+F! "#$! P+1)(*).-&(-#$!
H#,&HOS! O£.(@+ N)()(! '&! #O,-<+! )| SHH()&S-5+&,-<+! &I +1 0(),-#! -5:&"1 &' /(),#! !
&, -<+>I0#(1:+&ISH &1%) F!

[

"HSIG)+) HOSI8)+.) (S HHIA&HHIH(B&HHO,-<+1)I$  #H()&S$-5+&,-<+&'5:+&F!

!

#@:720GG05;@:17@!-@;731?7@!95:'A*+:.!

[

.81 +&1 ) '&S! /) ($H+&SB! 9:) -+1)5(&+ ) g(:O# ) #+ 1 (# 1>19:)111-)+)+1.)(),4# &! ;=OP$?! &!
1(8%b$1.)10-.)- #*-$H# )+ 1(#21$) 4&IHH'-5& HI&I*&+ 1)+)(I'#$L;=OP$!9:)1(),-H&+1&I0&(1-(1.)!'E!
3),4&1 )1'&! Q3)(1&! O#(1 H#$! 0)(-HH$! 9:)1 &1 #+1-+:& -<+1$ )1 ¥)+ H+&+FI R 06)+ *-)+1#1 ) '#$!
0'& H#$I$)U&'& HSIHS!;=OPSIO#. (@+!$) (1)+&\)+&#$!'-H()*) +1)F!

!

! d2F65!I'3WH; | d2F652@! | d2F65'@;72391?€ | +,Y@2:05,0:73
>2gF07@G7F23!| "3720<5;039@:

RO#(18&,-<+IK*-"#+)$1)1)$#S$L! cYzz! c 727! cuuz! cUzz!

[#$-H--.& ) %)+1& & 0&(1-( )" ! Ail Uit !

1(=)(18+-%) ($&(-#!.)'&IQ3) (1&!!

[#$-H--.&.1 ) %)+1& &' 0&(1-( )" ! uVil Uit !

J)5i+ H18+-9%)($&(-#1.)'&1Q3) (1&!!

[#$-H--.&.1 )1 %) +1&! &! 0&(1-(1.)! #$! ! uVil ! !

WZI)$)$I0#$1)(-#)$!.)'&1Q3)(1&!

WV



[#$-H--.&.1 ) %)+1& & 0&(1-( )" VXil Uit [Zil VZZil
G)(,)(1&+-9%)($&(-#1.)'&IQ3)(1&!

[#$-H--.&.1 ) %)+1& & 0&(1-( )" XWil Uit ! !
- &(1H1&+-90) ($&(-#1.)'&IQ3)(1&!
[#$-H--.&.1 ) %)+1&! & 0&(1-( )" XWil ! ! !

hi-+1#18+-9%)($&(-#1.)!'&1Q3)(1&!

!
'A*+:1@;1G02GFI3GOH;19F@[5!?@!93!$8@273.!

[

W[WMYAZ?[ZY:=OP$1$-+ 1#+&(1)+],1)+1&1'&1Q0,-<+1.)I J#H() &8 54+ 2! >IWIXM[UW?UI$-1$) D) ()&
QO,-<+!)IIHH()&S-5+&,-<+)+1$:1 1#18&'-.&.F!

|

j@:70;5!?@!95:!#@GF2:5:.!
I

INSL-+&IQ))TA*-$#( (),-HE&L (),:(SHS! ) IHSI O#(1'&!,  &+1-.8&.1.)IcU?YXWMX_Y?V_VICF7FIK #$!*-1
$)1),-)+1#8$! 1 &(+L&ISILO)SI*-"1+)$! &L (#,-)+ 1451 $)$ )+1&! >1$-) 1)1 51 ) +1#1 $)$)+1&! > -+ ) $H#S$!
ZZdVZZ! C#+).&) T&,-#+&'L! )(-%&.#$! ) '&1 %)+1&! ) VYUMYWV2UAU! ;=OP&138)(1&! /(-*&(-&!
gH#HE& # )1 cUPYXWMX_Y?V_VI CE7F! KA#$! -1 $)1),-)+ 1#$8! ,:&()+ IEQIBF-"#+)$! :&1(#,-)+ 1#$!
$)$)+1&!I>1$) 1)1*-'1 )+ 1#I$)$)+1&!>1:+1)$HS1 ZZAVZZICHY. &I T&,-#+&'LI)+! &$#1.)19:)1$) ) (&
'&1Q0,-<+! )IHH()&S-5+&,-<+?1&1+!/(),-#. ) ##,&-<+]  )ICVYF[ZICFTFIK.-),-$-)1)!/)$#$[2dVZZ!
C#+).&1 78, -#+& LIO#(1:=OPF ! /&(&I*&>#(!-+3H#(*&,-<+?1%)(1$),,-<+! 678)9+)::"&+)<)787)="%&S$-()/")
(%)!",>'% (%) 10()$)+ 1)1/ (#$0), 1#F!

|

)@2@G45:1?@!95:/(@;@?52@:1 ?@!95:'A%+.!

|

"B ZOPS! #+3)()+ &1 HS! G)+) HOS2! )| A+3H(- &1, H#+)I&(LE, 1 WIKS$)S)+181>1 10$LI )&
"C821Y1L)(),4# &1 :+&10&(L)) ) HSI B(LHS?I )+ *)+ 18 SISD+I$:! &SHI&N%&H(1 ()$-.. &) #$!
H-))$!#1.)(), 448! &3), 1#$! #+1)$)! 0(HO<S-1#1 &1 O-.)-, #*-$#21 O#(1'#1 9:)! #+3-)()+1)'1.)(),4# &!
0,-H-(12-$1(-H:,-#+)$1.)IA3), 1-%6#] ) VEL(-H+-#1)  'O-)- #*-$#21)+1'&1%) .- &1)+19:)1b$1)1$)&!
$:3-,)+1)! 0&(&! )& &(! .- 4&S! 2-$1(-H:,-#+)$! )1 A3), 1-6 #F! "#1 &+1)(-#(1)+1 ) )+1)+.- #1 9:) H$!
=OPSI+#I#1#(5&+&I$:$IG)+). £($.) (), A#I&'5:+HASHH()! '#$1=-)+)$!P+*)H')$I0#($)(10(#0-).&.!
)D,":$-%8&1.)'10-.:,-&(-#F!

!
)@2@G45:1?@!-575.!
[
GHHSIHSIG)+) H(S! 1)+.(@+'HSI*-$*4$1.)(), 4451 .)1%  HIHFI THIHHSL&+ 1) 'HI&+1)(-#(?1.)1&,:)(H#
HH1)10-)- #4821 :&'9:-)(1 G)+).#( #15(:041 ) G)+ )#0$19:)1 000$)+1)! &'1%)+#$! )1 VZil
K.-)TO#(! )+ 1HL )HS=0PS )+ (&, -<+ 1)+.(@!) '1.)(),4#1 )1 )$-5+&(1&! -+ *-y*H(#! )1
#E-1DIGh, +- #1.)'10-)- #5-$#I>181$:1 #()0$0#+.-)+  1)1$:0)+1)F!

[
#@:720GG05;@:16323!723;:8@2@;G031?@!'A*+:.!
[
A1O-)- #5-$# #+1-)H) &'5:+&S OSL(-,,#+H)$103)0+  1)$!&I'&! 1)+)+,-&I>1&1'&1)+&\)+&,-<+1 ) 4!
'=OPSF!#+3#(*)| &1 &+ 1) (-#(?! 1#.8 1(&+$*-$-<+1.)1;= OP$! &1 3896#(1.) /) ($#+&I &'5: + &I f+\:+1#1
D) ($H+8SBI &, 1: &+ 1) +I3H(*&! #+,)(18.819:)1")5:) &1 &, * (&(1)H &I 68 (-8B 1 (&+$&, - H#+)$!
YIVZil K2)'LO#(! -)+1#L! #1 *@$! )1 1#1&' )1 '#$) ;=0P$! )+ | -(,'&,-<+?1 )$1&(@! $:\)1#! &! &

VVY!



& 1#(- &,-<+10()%-&!.)'1;#*-1b!Gb,+- #?! #+1)'1%#1#!3&%H&H")! . )' & *&>H(E&!.)'"#$1*-)*H(#S$!.)']
H-10IS1 #41)'1%#1#! 3&%#(&H)!)'&I*&SH(E&! ) '#$!C- ) *H(#3$!P+.)0)+.-)+1)$F!
|
"3720<5;05!?@9!*0?@0G5<0:5.!

!
AL (-*#+-#1.)'10-.)- #*-$#)$1&(@!-+1)5(& #?! ) #+3  #(*-.&.! #+H'#10()%-$1#)+1'&!'@:$:'&!
h:-+1&!.)10-.)- #*-$#F!

|
+Y@2:05;@:!@;'A0@;@:!+,<F@19@:.!
|
A'lO-.:-&(-#2) #+! &(5#I & &L (- #+-#1.)10-.)- #*-$#?  1")%&(@!&! &H#!'&$!P+%)($-#+)$!/)(*-1-.&$!
)HIHSI=-)H)$IP+*)H)SFI"#$!=-)+)$I P+ )H)S)+!'#  $!,:&)$!$)!%&>&! &!-+%)(1-(1.)H)(@+!,:*0"-(!
HHHSL(-1)(-#8!.)A)S-H-- &) #+3H#(*-. &) #+! '#10()%-$1#)+1)'10-.)- #*-$#F!
|

><5270V3GOH;.!
I

;'#$!;:op$!$)(@+!+#!&*#(1—‘&H‘)$F!
!

)0:7201FG05;@:.!

I

"&$1 2-$1(-H:,#+)$! ) A3),1-9%6#1 $)1)3), L:&(@+! )1 *&+)(&! L (H)$L(&" .:(&+1)! )1 O(*)(MN\)(,-,-#!
3-$,&18&10&(1-(1.)'&! O),4&!1 ) A*-$-<+21$-)*0()! > :&+#  )D-$1&+!(),:($4$! .-$0#+-H)$! &'1)3), 14!
HH3H(N)! &1'&IHO)(&-<H! >! &+ )1 '&S! ) +1&S?! -+5)BHS 2! -+%0)($-#+)$! > )5OSHSF! /&(&! 'HS!
N)(,-,-HSI0HSL) (H)$?!'&IOHEL- &) -$1(-H:,-<+$)(@!.)1) (*-+& &IO#(!) 1:#*-1bIGb, +- #F!

|

2- 481 OHEL-&) )l -$1(-H:-<tl 1)4.(@! A4 OHO<S-141 , *0-(1 )41 THH **) 418 H#+1 #1
)$L&H),- # #+IHSI&(LE, " #SIUUWISIUUXL)'&I"PI6 1)+ &9#9:)].- A&IOHEL- &I +#1,7%0'-) ()] H+!
- 48B! -SOHS- H#+)$21)10-. -&(-H)H)(@!-+3H#(*&(\.- ,A&I$-1:&,-<+&'NOSH'- #1-+%)($-#+-$1&F!
[

*F@;7@!?@!)0:7201FGO5;@:IW!"3[5:.!

|

"&$1 2-$1(-H:,-#+)$! ) A3), 1-%#! > 0&5#$! 9:)! YH&H )&~ "&($)! &' &*0&(H! ) '#$! :=OP$!$)! 4&(@+!
)D, $-%8&*)+1)! H+! HSI H)H)S! -$OH+-H)S! )+ )T I&L(- *#+-#1 )1 O-)- #5-$#! #+3#(*)! & '&$)!

H - S )S1&H),-. &SB! )+ ) O-)- #5-$#F!I AT [&L(-H  +#1 )1 O-)-#-$# 1&*H-b+! )$1&(@!
~$0#+-H)I0&(&! ()&~ &(1) 10&5#! ) 1 (HSIS &S LHS N A+ H#(BHB!)!-+.)+- & #+)$1.)10-.)- #*-$#F]

|

HH3H(*) &IH)SL&H) - #)+1'&1"PJI6I'&IOP=6R!.)H)(@'.- $1(-H:-(1&+:&™*)+1)?1&1*@$! 1&(.&()V[!
V& HANE ) +HHS)[IIK+H6)+1&IS1 -+ #I0#(1,)+14L).  )16)$:'18&.#10-$,&'F!
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1)($H+8&S$F!
|

AT B)00S)+1&+1)! #S+! +#1 $)(@! (SOH+SEH)! 0#(1 ‘& &:1)+1-- &1 +-1 ‘&) %)(&-.&) ) &I
H,79)F 18, <&+ 3H(*&,-<+19) )+ &SHAIME)!  &IOHOH(,-#+&()1)1O-..,-&(-#?1)'IR$)$H#(?!

VWV!



IR *+-$L(&H#(?1 >0 )1 R:.-1#( ADL)(+#2! 1&)$! #4  8%6&'SHS?!)$1&HS! 3-+&+,-)(#$?! ()&, -#+)$!
081 (-*#+-&')$?1 -+3#(*&,-<+I SHH()! ,&(1)(&?10#.))S!#! ,:&' 1) (HL(H! H, %)+ 1#1 ()&, -#+& H#) #+]

&I A*-$-<+19:)1()9:-)(&!1)'16)0()$)+1&+ 1) #*S+1>19:)! +HHS)&IBH(*: &A1 (), 1&*)+1)10#())$1)!
S'1-*#F!

2'd# )G MH<HENA Yo 4+ YottH (8, +, H*+,-Yot (/0] 9* VoIV HO#D &I (8*#
[
"&$1$-5:-)+1)$10)($#+8S$I0&(1-,-0&H+>&I$)&!)+1)18&+@ BB &+ ) () + 1 (H$!1&$0), 1#$1 )1 - 48!

)%8&." &, -<+P1&SE! #H#)+H'&]) &HH(&,-<+1.)100$)+1)/(#$ 0),1#e!
|

B#"-&")S%&">,&>'+/) !
R,1-+%)(};&$&!.)!1=#'$&?| JFRF?!! R)\&+.(#16)>+#$#1.)'18&")!
g(:0#l0-+&+,-)(#R,1-+%)(!! ),--&lhi-+18&+-"&IC&.)(#!
) 0:$1&%#!;&+#1Q,4#&!
|
B%"%(")9"#+.)SY&") !
O#(&$1-)(-1>!6#9:)UE?!JF;F! AL&(HI2E&.)HSSEHK) (+@+.)!
) R+.()&!"<0)1.)I'&!;&*0&!
|
G$/>,$+Y) !
G4)!=&+N#3!7) I T#(NIC)"#+?1JFRF?! C&(E&!.)";&(*)+!6#H")SNC&(1E+) Ig<*)’!
P+$1-1:,-<+1.)!=&+,&!CS'1-0)!!
|
G$/"$,(2%&"-§) !
O-H(&!' J4#0! [#(1&3#-#$! P+#H--&(-#$IR'%& #(!;&><+!;)H& "#$!
JFRF/FPFL)!;F8F! g&H(-)'16&*E()"10)(+@+.)!
) J&+1-&5#1.)16#H-+&!=:$1#3!
) !

K-LIP+*#H-"-&(-&!"&!":,-b(+&5&?1JFRF!.)|;F8F?!
g(:0#! ;&)H&?! JFRF! ) ;F8F?! CC!
P+*)H)$?! JFRF!.)!:F8F!>1 O=g! P+*)H")$?!
JFRFL):F8F!

K--L! =&+ ,&! C-3)'?1 JFRF?! P+$1-1:,-<+! )l =&+ &!
CS'1-0')?! g(:0#! O-+&+,-)(#! C-3)'?! S+-,&! >!
)D,":$-%&*)+1)1)+1$:1,&(@,1)(.)! 3-.:,-&(-#!
)UHS!O-.)- #*-$HS! ROH(1&+1)$! ;) +1(&).)!
R(9:-1),1:(&F!
K---LIC-)*H(#$!.)'lg(:0#!RO#(1&+1)!I0()'F!

)
M"-"/("%)0"-/"/("% ) !
K-L1J#,-).&.)$lg(:0#;&><+ !

K--LIC-)*H(#S$!.)1g(:0#!RO#(1&+1)!0()'F!
K---L!=&+,&! C-3)'"?1 JFRF?IP+$1-1:,-<+! )| =&+ &!
CS'1-0')?! g(:0#! O-+&+,-)(#! C-3)'?! S+-,&! >!
)D,":$-%&*)+1)1)+1$:1,&(@,1)(!.)! 3-.:,-&(-#!

VWU!



)UHS!O-.)- #*-$H$S! ROH(1&+1)$! ;) +1(&1.)!

R(9:-1),1:(&!>1&'5:+ &SI H)+)3- -&(-#$! ) #S$!
O-)-#*$#$!  RO#(1&+1)$! )+1(&! )
R(9:-1),1:(&?! -+, :>)+.#! )1 O-.)-#*-$#!

- )+1-3- & # #+1)14+SH)(HIVZZXUZZ]F!

|

BY6"%6()SY6P" $+.)"-)4+- +)/")D-L"9) 9:$18I6HIR #'3H#): &+ OH*&+)$I CH(&+1)!
) !
I"P"04"-&+-&")1(2b-) C&(E&!)L&(*)+HICH &$lg<) !
2):1$,4)1=8+NIChD- #?IJFRF2IP+$1-1: -<+1.)| R4+ $#I6#&$12-+5") (1
=&+,&!CS'1-0")! &(HSIW@:()5:-1=&'1& & (!
! !
D-&"2"/$+'$0)L(.(,+/( "9) !
R,1-+9%0)();&$&).) =#$&?IIJFRF!.):F8F?! Wi HIGEH(-)10) ((&+#!: &$L(#AS0-+#$&!
g(:0#O-+&+-)(#IR, 1-+9%6)(! C&(-#:b$&(IR'-1)1:8$1)"&+#$!

!
C)((-"">+,4ICbD- #?!1JFRFL);F8F?1;&$&).)!  A*-"-#1C&4:&.IN:\&+#!
=#'$&! gi-") (*#1"&5HS!

!
&$&! ) =#'$&! =&+#(1)! PjA?! JFRF! )1 ;F8F?h)(&(#!G-)1'$,416#.(E5:) /)u&!
g(:0HIO-+&+,-)(#1=&+#(1)! C-5:)'1=(-+N*&+1.)IR'H&!
! !
B%"%(")9"#+.)/").(%)D-&" 2" /$+$( ) 1(.(,+() !
2"RY/-0)(!CbD-,#?!JF;F! gi-")(*#IB(-H)!"&(&!

R.(-@+!g&>!"&$&!
! !
IU%(-+) - HHHE) 1Y) A$("%) () T&+&I04A-(H%E!
D-L"'%$(-$%&+%)

) !
B%"%()9"#+.)G$) !
9&'& 21 T8*& &N-?16:-"1B(9:- &I JF;F! %, &(R(L:(#Q(1-"ICH#-+&!

X$"2Q()/")=".($&&")M(>,K")M(K2+&%>)9$2$&I&+*>1"& & (#%6!J,4-00)(!
WHE)*&(E&!;&H&+-"&$!RY0)+.&U#!

) !

B%"%(")"-)X+&"$+)B2Q$"-&+.) !

JH<(&+#?!  &(%&\&?! g+ @)?! /b()! g:$1&%#!;&(%&\&'IP$:+ &!

#(0&?\IF;F!

)

BY6"0(")"-)X+&"$+)/"VAH>") !

RQ7!6-$N! J#:1-#+$?1 R5)+1)1 ) D)5:(HS! > =)(+&(HIR((#>#!
)I0-&+ &$?1IFRFL.);F8F! 6:Hb+1=&(()(&!

)

B>/$&()SY&"-() !

0&'& ?1T&*& &N-?16:-"1B(9:- &?!JF;F! C-5:)Ir+5)"1.)1=&((-#!

X$"2Q'0/)=".($&&")M(> K")M(K2+&%>)9$2$&"))
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[
+,d1,>1)&! P>%! "8#%S$,>%! >,(8%! E&,'+$,>)>%! i/&! ">H(+' +'>H#$,1 &,! &P

> TP+%+%! DJ$! &P>A$#>"+h,! )&P! "#&%&,(&! "#$%"&'($! (+& & 1) +,(8H#%!
&'S,NE+$! )+#&'(S! $! +,)+#&'($! &,! P> &E+%+h,=! %>P-$! P$ | #&P>(+-$! >P!
">A$!)&I P! KS, SH>#+$%! "HE*&Yo+$,>P&Y6! /&1 &,1%/!">%$ 196&> '/ A+&H#($%!
'] P$%! #H&H%S%! )&H+->)$%! )& P>! &E+%+h,! /& %&! &, &,(#>))
>(>P$d>)$%!)&, (#$)&!P$%!d>%6($%!)&I&E+%-+h, Fl
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[
)
"&T2FGT7F231?7@!193!1$6 @23GOH;.!
#
S A H+,-%#. 1% (%0

)
Al O-)-#5-$#21 (), )+1)N)+1)! 0&H# HE&H '&! ")5-$'&  -<+! RO-&H)?! 4&! $-# 0'&+)&H!
O(-+,-0&%)+1)1 0&(&! &.9:-(-(?!1 0#$)) (7! #+$1(-(P1&(()+.  &(I>1HO)(&(1:+! &*0'-#1 (&+5#!1 )1 )+1(#S$!
H)(,-&)$!)+ ChD- #F1"&1 O-H(&! 1-)+)! #+#1#H\) 1-%6# O( -+,-0&'| O(HOH#(,-#+&(1 () L (+#$! &1(&, 1-%6H#S$!
HH1()S5HI\$1& &I &(5HI0'& HIGIHSIG)+) #()$?1%).-&+1 )12-$1(-H:,-#+)$1.)I1A3), 1-%6#) $1&H")$!>!
'81&0(),-&,-<+1.)1$:$1=)+)$IP+*:)H)$FI 2- 4#1#H\) 1-%# 1$)I'H5(&(@!,()&+.#721.)1*&+)(&!$)),1-%&?!
+&!,&(1)(&! -%)($-3-,&.&! ) =-)+)$! P+*)H)$! )$1(&1b5- &* )+1)! H-,&#$!>19:)1$)! )$1-+&(@+!
00)#*-+&+1)%)+1)! &' &(()+.&*-)+1#?! &+9:) +#1)D,"$-%&  *)+1)?! )+ )1 $),1#( ) )+1(#S!
HI(-&)BO(H(-&™)+1)! H+ &T¥)+#$1: 48! G-)+.&IR+, &IOH#(IP+*1)H) 21 &SE! #*#! .-%) ($#$!
HE&NS! )SL-+&HS! &' HN(#! )1&"-$1&! ) &(1E,H#S! 1 &, )$H(-H#$! &*0&(&.HS! HE\H! *&(,&$!
&'1&X)+1)! () #+#,-.&$! > H-)+! O#S--#+8.85?! )| &*0-# 00$ 1-5-#F! OIKQ/! 1-)+)! 0'&+)&.H#!
)DO&+.-(! $:1 O#(1&3H-#1 ) =-)H)$! P+ H)$! >1 #4+06)(1- ($)!)+'E.)(1)+! )1 ¥)( &t —+*#H-"-&(H!
H9)(-& P I &A1) (H(1&I1(&YDS!.):+1,(), )+ THIH(E@+- ,#1.)1$:1:&(1)(&!.) ROH#(1&,-<+?I&SE! #*#!
)18.9:-$- -#+) S )S&((#H.) )+ LHS! #4)(,-&)$1&. - H+&SF!

!

"&1O-H(&!-+1)+1&(@!-+%)(1-(! #+3#(*)1 &1 H$! 3&YoH(&H)S&H()S!) H+<*- HSI>1 ) H#5(@3- #S!.)!
CbD- #F! ChD- #1)$!'&! $)5:+.&! ) #+HFE& *@$! 5(&+.)! )IR*D(  -,&!"&1-+&!>1 4&! V< H$1(&.H! +]

O, )L ) <t S )T 34&T )& (881 3+ &+)(&! ) UZZANUZZ]F! ! A+ 0&(1-,:'&(?! '&!
4 $1(-&I-++H#H--&(-&!))+ICDD- #14&1)DO)(-*)+ 1&#:+&13:  )(1)!(),:0)(&,-<+1)+I'"H$!S'1-*#$! &LUHS!
>1$)!1 4&1 %-$1#! H)+)3-,-&.&! ) #$! 0(),-#$5! ) '&I +-$*&21) +1%-(1:.1.)1$)(1 *)+H$! HSLHSHS! 9:)! )+!
H1(HSI0&ES)$!.)"&1-+#&*D(- &FIR$-*-$*#21ChD- #1$) 4&I it #1H)+)3- -& #I0#(1)',(),-*-) + 1#1.)I'&
J&$)1).-&I>1 ) &I O#H'&,-<+1\#Y0)H O ) $)NSO) (&I -+, )¥)+1)I$:! #+S#21'#19:)I$))$1-*&!

O3V i+ + ()%)+1# )+ )11 (@3- #1 ) #+$:%- #OS! )HUES! ) +HLES! #4)(,-&)$? &SE! #H)+1'&
)R8+ &)+ PR H)$SL ) $#! #4)(,-&'F!"&! O-H(&! $)!)+,:) +1(&! H-)+! O#S-,#+&.8! 0&(&! 1#+& (!
%6)+1&\&! ) '&$! #OH(L:+-.8.)$! )1 )+1(HS! #9)(-&)$! )+ CbD-# 9:)! $)1)$0)(&! ()$:'1)! .)!
0,4+ 1#1) +<*- #1)$0) (& #F!

!

ATHH)1-9%6#1 )1'&! O-H(&!)$!,0&(1>! 5)$1-#+&(1 :+&! ,&(1)(81%)($-3-,&.&! )1 )+ 1(H#$! #4)(-&)$?!
+1)5(8.&! O(-+,-08%)+1)! O#(! P+)H)$! ) &18&! &-&! > 5  )H)(&H#)$! ) -—+5()$#$?!
)$1(&1b5-,&*)+1)! :H-,& #$! )+! ()5-#+)$! :(H&+&S?! 1:(ESLI&S! >! $:H:(H&+&S! )+! ,(),-*-)+1#! )+!
ChD-#7?! &) 1(&%b$! )1 +! —++H%& H#( *#.)H ) &.9:---<+? | (0%-1&- &,-<+! >! #0)(&,-<+! .)!
0(#0-).&.)$F!"&! O-H(&!0()1)+.)! 1#+&(1%6)+18\&! )1 &*0'-#1,  #+#,-*-)+1#1 ) 1%)(,&.H1'H#,&1>1'&!
)D1)+$-%8&1().1.)1()'&,-#+)$IH-)+NSL&H), - &SI #+1() #+ #,- #SI&(()+ &1&(-HS!>IHL(#$108&(1-,-0&+1)$!
)1), 1H(1)!)+LHS!#)(-&)$! #+'&190)! ) +1&! g( [0#1;8><+21g(:0#10()'1 >1 g(:0#!;)+1(&"!
)IR(9:-1),1:(&210&(&!5)+)(&(1&1(&, 1-YoH Sl ()+.-*-) + LH#SI&! #$!-+06) ($-#+-$1&SF!

!

"SI =OP$S!I+#] )+ 1&+! #4114+ - 18%)+HSHH()'&) ,&-.&.1,( ).-1-,-&!.)I'&IA*-$-<+71)DO).-.#! O#(!
H&IHS1-1: -<H] &'-3- & H(&).) Y& H()S & 1H#(- &.&! H+3H(*)! &V'&S!.-$0#S- -#+)$!80'- &H)SFIO&Y6#(!

IS $+)/").+)S2$%88:)'10()$)+ 1)l (#$0), L#F!
!
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A SHH-)(+#1 #(0#(&1-%# )1 O-.)- #*-$#)$1&(@! -+1)5(&#! 0#(! :+! ;#+-1b! Gb,+- #1 )1 4&$1&! UV!
K%)-+1-S+LI*-)*H(#$! O(#0-) L&(-4#$! >1 $:$! )$0), 1-Y6H#KIB)+ 1)SF! /1) (-#(*)+1)! &! '&) A*-$-<+71 #S$!
£ )HHSL) L #-10IGD, +- #1$) (@+.)$-5+& HSH(&1-3-  &HS.)'&I$-5:-)+1)I3#(*&e!
|
= &)$9:-)(&! G)+) £ 9:) )+ 1 -+.-Yo- 1 &1 +! #+\: +1#11)+58+IVZilK.-) 10#(!,-)+ THLL)'#$!
ZOP$N+H (&, -<H 1)+ (@+)1.)(), 44 )1 )$-5+&(1)+  TRS&FH)&!.)IG)+).#()$I & -+1+-)H(#
O(#0-)1&(-#1>1$:1()$0), 1-%#1$:0)+1) 1) +1$:1, &S$#21)4)'1:#*-10IGb, +- #IKS-)*0()1>! ,: &+ #1 .- AH#S!
G)+) HOS!+H4:H-)(&H )+ 1+,-& H &IS:1) (), 4H1&) )$-5+&(  *-)*H(#S$!.)'1:#*-1DIGD, +- #LFI"#$!
£ )HHS! 0(H0-) 1&(HS!>1 $:0)+1)$! )$-5+&HS! #+3H#(* &I &+1)(H#(?1 )H)(@+10)(*&+),)(1)+!
it ,-#4)$!, & HI)HHSIVIK: +LIQU#F!
|
"H$1+1)5(&+1)$!.) 1 g(O#! ) #+1(# 1 &I 1(&%b$! )'10- )- #-$#! ) #+1(# 21 1)+.(@+1)'1.)(), 44!
O )$-5+&(! & ()SLH! )1 HS! *HHS! OH0-)1&(-#$! )1 #*-1b! Gb,+-#! >! & $:$! )$0),1-%#S!
$:0)+1)$2! ) *&H) (&I 1&19:) 1)+.(@+1)'1.)(),A4# )1)$-  SH&(I&TH)+HSI &I '&I*-1&.1*@$! +#.)!
THL& ) HSIH- ) HHSL) 145 1DIGD, +- #)+'&I0#0-&!  R$&*H)&!.)IG)+).#()SF!!
|
"1 QALY (#(1 )H )1 )FL)+- ) O )+ +-+5S+] &SHI'HS | C-)*HEHS! P+.)0)+.-)+1)$! O#.(@+!
000$)+1&(1H)+HSLYIW[IIKL()-+18&! >+ #I0#(!,-)+1HL! )IHSI*)*H(#S$!0(#0-)L&(-4S!.)1:#*-1D!
Gh,+- #1>1$:$1()$0), 1-%#$!$:0')+ 1)$F1 2- 4#SI C-*H(# $!P+.)0)+.-)+1)$I$)(@+!.)$-5+& #$! 0#(1$:!
)DO)(-)+,-&72!,808&,-.&.I>10()$1-5-#10(#3)$-#+8&'?! #+$-.)(&+ #1 &) @$19:) 0#($:$!,&(&, 1) (E$1-,&S$!
0:).&+! )$)*O)U&(! $:B! 3i+,-#+)$! -HOS! )1 #+3- 1481 ) +1)(b$! > $-+1)$1&(! $:0).-1&.#$! &!
+1)0$)$! 0)($H+&)$?! 0&L(+#+-&)$! #1 ) H+<*-#31 >1 > &1 -+)0)+.)+,-&! $)(@! ,&-3-,&.&! O#(!
*&>H(E&! .)! YoH1#S! 00$)+1)$! )+! '&! RS&FH)&! ) G)+).#0)$! )+ '&! ;&1 $)&+! )$-5+&.#S! #!
(8&1-3-,& H$F!

|
RI#+1-+:&,-<+1$) -+, >) -+ &I L&H'&! #+IHSI* - HHSIO:  )IB#H(*&(@+10&(1)!.)'1;#*-1b!Gb,+- #1&!
08&(1-(1.)'&IA*-$-<+e!
|

,5<12@! '32[5!
J&'%& #(!;&><+!;)H& "#$! 10%-.)+1)!
6&3&)'IC&(#$!12&>&+! 8#,&'
WHSb!R+1#+-#1J@+,4)16:-! 8#,&'
R.#3#/b() 1=#(\&! 8#,&'
g:-")(#Y (1) 11 G()%-u#,)! 8#,&'
O(&+,-$ #'Ww&%-)(\I#+E!Q,&*0#,! 8#,&'
kb, 1#('"PH&( &H&',! 8#,&'!
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVI

*C-)*H(#IP+.)0)+.-)+1)F!

!

A+1'&10(+)(&! $)$-<+19:)1 ))HO! )L #5-1bI Gh,+-#1.)  '10-)- #*-$#21$)l 0$#%)(@7?! )+1()! #1(#$!
&S+ 1HSPV&L)$-5+&, <+ &.&LAHL)HSIF P HHSIS:O  )+1)SL)IHSI-)*HHSIO(#0-) 1&(-#$!.)"
#*-1bIGh,+- #F!

[

e(=*% AH</H.'G |(%'H; (8*0/+ <At

!
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R1)3),1#1 ) *&+1)+)(1 :+1 *&>#(1)9:--H(-#! )+ '&! 1#*&! .) L),-$-#+)$1 )+ #$! &SHS! )+ 92)1 $)!
0:.-)(&10()$)+1&(1:+! #+3- 1#! ) -+1)(D$?!-+,">)+.#  1$-+1"*-1&(P1*#.-3- &, -#+)$ &'I;#+1(&1#1.)!
R$)SH(E&!>!/'8&+)&,-<+?! )$-5+&,-<+!>| ()*#,-<+! )I13:+,-# +&(-#$!.)'IR*-+-$1(&.#(?18&.9:-$-,-<+!
Y P+%)H)$! 0(#0-).8.1.)! /&(1)$! 6)'&,-#+&.8&$?! *#.-3-,&, <+l &I'#$!;(-1)(-#$!.)! A)5-H-"-.&.!
b$1#$!.)H)(@+!$) (1 & #(.&H#BI0#(1)'1%#1#! &'-3- & #1 ) #$IC-Y*H#S!P+.)0)+.-)+1)$!.) 1 ;#*-1b!
Gb,+-,#?1)D,)01#! 0#(1'&$!*#.-3- &, -#+)$ &1 #+1(&1#1.)! RS)SH(E&!>!/'&+)&,-<+721)+! :># &$t1.)!
09:)(-(@""&I&O#HH&,-<+!.)'&IR$&*H)&!.)IG)+) . #()$F!
I#
F5/%8*4#</0#;,</,+"),4'##
|
"&1 O-H(&! ,))+1&! #+! +&1)$S1(,1:(&! ) ,)+1&$! >! 3tt+.#$! 0&( &! $:1 #((), 14! 31+ -#+&*-)+1#1 >
#0)(&,-<+F!R! #+1-+:&,-<+!$)1-+,">):+&!IH()%)!.)$,(-0  ,-<+!)I'&$!0(-+,-0&")$!,:)+1&$!>!3#+.#3!
'&IO-H(&e!!
|
¥ 'F@;73!?@!'595G3GOR! A O-.:,-&(-# JH)(@! &H(-(?! & *-+-$1(&(?! #0)(&(! > *&+1)H(! :+&!
) L&V H&+ & (-&) ' & -+$1-1:-<+IH&+,&(-&! 9:)1)-+$1(:>QN :#*-1bI G, +- #21) +1*#+).&!
+&,-#+8&'21 >#! H)+)3--&(#! >1 1-1:&(! $)&! ) O-.1,-&(-#?)+! '&! ,:&' JH)(@! (),-H-(! '#$!
0,:(S#$S! 0., 1#! )1 '&! A*-$-<+! ) '#$! :=OP$?2! #+!'&1  3-+&-.&.! ) )l #+! - A#$!
0,:($#$10:).&! .-(),1&*)+1)e! K-L! 0&5&(! 1#.4$! '#$! &S 14 | ) A*-$-<+2I>I K--L! #+$1-1:-(1'&S!
05)(%&S$! ()9:)(-.&S$! ) #+3#(*-.&.1 #+! &Pl +$1(,,#+ S 9 $) (),-H&+! )1
R.*-+-$1(&.#(F!
I
¥ F@:;73' #@G@67RA! O-..,-&(-# JH)(@! &H(-(?! &.*-+-$1(&(?! #0)(&(! >! *&+1)}(?! O#(!
A0 A )T RA+-$1(&H(?) +&) )+H1&! HE&+ &(-&! )+ &) -+$  1-1:,-<+! H&+,&(-&! 9:)! )!
+$1(:>&! )1 #*-1b! Gb,+- #21 )1 *#4).&! +&,-#+&'?1 >t H)+)3--&(-# >! 1-1:&(! $)&! )'!
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"&1" -b(+&5&!!

|
ASL)! )+LEH #4)(-&1 &TWVI ) H&CH Y UZVWI ) +1&1 #+ [ 1#+1  (&LH#S! ) R((+.&*-)+1#1 >!
UV2AZY!1¥)1)1$:0)(3-,-)! O+1&H)F!I"-+NIR(9:-1),1:(&! -$)u&. #()$!>))DO)(1#$!)+! #+$1(;,,-<+ S#+]
HH10&'- &H0S!I>, & H0$! ) '&IHH (& &(9:-1),1<+-&F ASL@!:H- & #1)+'&! -.&.1)1J&+IC-5:)'
R")+.)?21g:&+&\:&1#2)+'&1)$9:-+&1 ) 1-H(&*-)+1#1&IN)( b1&EFIS!I'&,&")18&")L)IR' #,)(?!,:>&!
H- &, -<+! 38&,--1&! )'1 &,,)$#! &! #$! %-$-1&+1)$! O#(I $:! #BY<+! -(),1&! &! .-%)($&S$! & 1#0-$1&$!
3).)(&)$7! &1 *)(,&.4! ()5-#+8&'?! &SE! #H#! &I #1(&S! &%) +-.&$D(-+,-08)$?! #+&S$! ()$-.)+,-&)$! >!
H(-&)$F!!
|
& &1"&!": -D(+&B&IS))+, )+ 1(&N)SL(&1D5-, &)+ 1) H#, &' & &I+ '&IH+&!.)F&SH(1)S&((H'H#).)!
&1, & ) J&HIC-5:)'L)IR")+.)21$-)+.#1 +#1 ) HS! *&>H()SI0(#>), L#$! &(9:-1), 1<+- #$!>1.)!
& &1 )NSL& AN H(+.8+ HUESIIWHOSIHOH(Li+-.&)B!. ) -+96)($-<+!>!,(),*-)+1#F! /& &1 "&!
" -D(+&5&! )+1&! #+1)$0),1&,/&($! &+,'&$?! @()&! ) #*-.&!  (@0-.&?! 5&)(E&! ) 1-)+.&$! >!
1)((& &SP 1H##)S1H)SL(&1D5- &*)+1)1-+ #(0#(& #I0&(&! #5(8(1bD-1#1.)'| #4)(,-#1()$0), 1-Y6#F!
|
J&HIC-5:)IR")+.)! A4 -0 &1 )1 &(9:-1),1:(&) HH+-&'] 481 $-#1:+1 )+ 1(# 1:(ESL-#.)! 5(&+!
HOH(1&+,-&) 0&(&!)'1)$1&#! ) g:&+&\:&IHF! 2)$.)! &1 .b,&.&I ) HS! ~+)+1&$! $)! +-,-<! +&!
*.5(8&,-<+1.)1&(1-$1851%6-5:&)$!.) ' HSI ASL& HIB+- #$ P8 & 1A&I5)+) (&4 +1+-%6) 1$#,-#) '1: (&
))%8&HF! §(&,-&$! &! '&$! &:1H#(-.&.)B! *:+-,-0&)$! >1 )$1&1&)SPRSE! ##! $:1 0&(1-,-0&,-<+! )+! )
O(H5(&*&) ) [)HHSIC@5-#$!.)'&10), ) 1&(E&! )IG:(-$*  )1'&I0).)(&,-<+?!$: I #+:%)+1#$?!
-5$-8&1>1 0'& &$! $)! 48+ *&A1)+- #1 )+ H)+1)S1&HL )| #+S)  (%6&,-<+?! #+1'#! :&'21 $) *&+1-)+)!
HH )L L (ESL- #1451 H0#(1&+1)FIAH)I&UH )IUZZN3:)1)$-5+& #&L (H#+-#1:'1:(&)
&K * 8- & NOH(I' &I (584 &, <+ )'&SI T&,-#+)SIB+-.8310  &(&V&IA.:,&,-<+?V'&I;)+,-&I>I'&!
='1:(&! KIBZAJ:QML?! O#(1 '#! ;&1 )+1 )1 &U# UZZ]! $)! )$-+H#0  #(<'.)! -1&# I(#5(&*&! )
[)H#S$IC@5- #$F!

Il
"QIOHH'&,-<+1.)1J&+C-5:)1R")+.)1.)1&,:) (H & #$! $: "1&#$!.)PPPL)+$# ) HH'E, -<+1>!
8-%-)+.&1UZVZ!)(&!.)! _U?ZWX! K$)$)+18&! > #$!*-'1 1()-+18&! S(HRIO)($#+E&SF! "& O#H'&,-<+! )1 '&$!
@()8$!&).&UES!$:0) (& HSIYY 2ZZZ14&H-18+1)SI0#(IH9:)1)1 @ ()&H3L)+,-&L)'L )+ 1 (#! #4)(-&!
)L @$.)IVW]2ZZZ10) ($H+&SF!"81&, 1-%-.8&.1) H+<*- &I0(+,-0&1.)1J&+IC-5:)'L)IR")+.))$!)'!
1:(-$*#F!

|
A+1J&+1C-5:)1R")+.)I>1$:$1&'().).#0$)D-$1)+HU! )+1  (#$! #9)(,-&)$?1 ) '4#$! :&)$! /& &!"&!
" D(+&5&1)S!) I S+- #1)+1$:1 1-0#21 #+1XIK,:&LHL! G-)+.&SIR+,'&21 -+ #0)WH )1 -+)$21> @()&S$!
0,0&1-%&$10&(&!+-UH#S!>1&.: 1HSF!

|
; R6R;GABpJIGP;RJIOpJP;RJI2A"! PcBaA="A !

2#*- -'-Hel =#:)%& (. \WH#Eb!C&+:)'10&%& & OFIVY[?!L# FI"&!
",-b(+&5&?11J&+!C-5:)IR")+.)?!g:&+&\: & 1#!

J:0)(3-,-)L)11)(()+e! TY2AXUF] [}

J:0)(3-, )L ) #+$1(:, -<+e! UJ?UVZFZZ*}

7-%))$e! I

0),48&1.)l-+- -#1.)#0)(&,-#+)$e! uzzy!

G)(()+#10&(&!)DO&+$-<+e! 7dR!

|
2 AJ;6P/;Pq712A! [ "RoR! " R!" B;Ps67RgR !

7#H()e! & &I"&I", -h(+&58&!

VXY!



7S*)(#1.)IG-)+.&$IR+, '&e!
J:0)(3-,-)!()+1&H"e!
0),4&!.)1&0)(1:(&e!
HH'&,-<+IK@()&!.)!&3")+,-&Le!
R3")+,-&!&+:&'e!
P+$1&'&,-#+)$!)$0),-&")$e!

, POBRJVJA"A;GRJII2AI2AIAC/AIQI2AICAB;R2Q !

X

UV2AZYH)
uzzy!
VW]?2ZZZ!!
WMZZZ2Z777!.)10)($H#+&$!
(18 )& ) 1))%-$-< +! K%-5-8&+-&L?! 0'&+1&! .)!
) (BE&!) D, 1(-, &I>10'&+18&!.)! #+H:$1-<+F!

P+5()$#$10#(16)+1&1.)!'#,&") Se!

P+5()$#SI0#(1()+1&$1.)#1 (#$!)$0&, #$!>!

)$18&,-#+&*-)+1#e!
(S(>P!+,0#8%6$%!"$HI#&, (>%6\
|

!
P+5()$#$10#(16)+18&!.)!'#,&)$e!

P+5()$HSI0#(HL(&S! () +1&$!>))$1&, -H#+&*-)+1#e!

($(>P!+,0#8%6$%!"$HI#&, (>%6\
!
|

+*$#E>"+h,1>P! “ans ! +*$#E>"+h,1>P! “ans !

E>#i$h&!  nKan! E>#l$)&!  nKa'l

cXM__"?YXZ! cXMU[Y?Y_V!

7dR! 7dR!

IN_ML=cl! IN_nMc=d

+,*$#E>"+h,! nKarl  +*$#E>"+h,! nKad +,*$#E>"+h,! nKakh

cVYMZA?[™M cVYMZWZ?UWY! cV_?[WY?ZXY!
cWxX?wy» cliiNInz?zZ1Z! cliivr?2wWzul

Jac_~n"=bM Jac_aaK="a la®_MMM=!

"Q15-5:-)+ 1) L&H'RI0()$)+181) 106+, + L IHSI#+1 (&LHSL)IR(()+.&*)+1#1()$0), 1#1.)1/'8 &

"&!":,-b(+&5&e!
!

> m$N)&!(&HE+,>"+h,! , OE&#$!)&! EL)&! " $,(#>($%!>! +,d#8%$N&!  H&,(>! * +y>!
&P $,#>s ! 'S, #>($%!>1-&, & ! -&,&# | 'S, ($%!>1-&, & !

uzvw! VV! WVWFY_! c][?VX[FUY!
UuzvX! V! V?YV]F_N cU_U?YMUFUX!
uzv[! V! _WZFU[! cVUW?][ZF X!
uzv_! ! [?VVZFU! cW_Z?WX"FVU!
uzvy! Y! Y?YY]FVY! c[Y_?ZV FYX!
uzvn Ul VZUFXZ! cVV?_ WUF[Z!
uzv]! nn! nn! nn!
uzuz! u! VZWFXZ! c[W?2XY[FUV!
UzuvnUzuw! nn! nn! nn!
uzuy! V! VZYF[U! cV_2XXVEX]!
($CP ! M aM=L"c.d Ja_Nbb=cbN.

1

['& &\ (1#&(&ESH!

ASL)! )FLE #9)(-&1 &TWVI )IH&(CH# Y UZVWL ) +18&! #+1 ] K+#9% J+1&!1>! +)06)L1 :#+1(&1#$!)!
R(O+.&*-)+ LHIWW2AWHH ) IHS! :&)SIVA?_ Z*HS)(@+I0&5E& #$I& 1 *)+1#1.)'&1Q3)(1&!/SH'- &!
SIV[2UWWIHS)(@+! #+1085#! -3) (- #F 1) +1&) #+)$1&, #+&+LHFI'& &) (1#/&(&ESH #+$181)!
10$!+-%))$! K)'1 1)(,)(1 +-%)"1 +#1)$!1 0(#0-).&.! )I'&1 O -H(&!>!1 $)(@! )$1-+& #! &!:$# 4&H-18&,-#+&" ]
1'% &' &1+ YDDLO#$:(1.))$L&H!)!
=&\&!;&'-3H#(+-&! J:(F1"&! &H),)(&! *:+-,-0&' )$! J&+ WHSD! )" 1:&HH?! $-+1 J*HE&(G#!'&! -1.&.1 *@$!
HOH(1&+1))B! &HAI&H": &$1$-1:8.&I&IWWI{FFL)I'&L,&H),)( &!*:+-,-0& FIASL)!*:+- -0-#1)$!: +#1
DUHSL)SL-+#$!1:(ESL- #S!* @$!--0#(1&+1)$!.)|CbD- #F!

A41)) HLAS) )+, )+ 1(&):H- &)+ &HA &A™ &$I>1$)

& &1 1) (L &(BESH $)1 )+, )+1(&1 H,&- 8. &1 1)1 #(& <+ )

VXM

)F1(#! ) &H#!

J&+!", &$F! J:!



HHSL(, -<H #4$1&1)I10$1+-96) )8 H- & AHBINSLH)+ 1) 108+ & H(+].)1o"&ICE(—+&s !> &ISHH  +#$!
0&$#$! )1 '&$! O(-+,-0&")$! &1(&,,-#+)$! 1:(E$1-,&$! .)! )$1)! O(1#! 1:(ES1- #F! "&! C&(-+&! 1-)+)! +&!
&08&,- &1 0&(&IWAZI V¥ HE(,&,-#+)$!.)!.-%)($#$! 1&*&UHS?11.)$.)1UZ! 4 &$1&1UZZ10-)$L))SH(&!>1)$!
&I$)) ) LH(+)HS! ) O+ H()! 0&(&!'&1 0)$,&!1 ) F&(E+?]  &1S+2 #(&.H#2! > I&AHH#F! '€ &) [2)(1#
J&(&ESH &1(&)! 1&+1# &I'H#S! 1:(-$1&$! )1 "&I C&(-+&! #*# & HPIP)! 4#$0).8+1)+! &S&S! >1 4#1))$F!
P5:&™*)+ 1)) +1&! #+1:+15(&+13 W )106-$-1&+1)$19:)  10$-.)+!)+:&H#II&H": &SF!

|

"1 O#H'&,-<+1 ) *i4--0-#1 ) "HS! [ &HHS! )| &,1)(H H+] H$! (S 1&.HS! ) PPP! )+$#! )l
JHH'&, -<+1>18-%-)+.&1UZVZ!)(&!.)IVUA?Z[Y14&H-1&+1)$F R$-*-$421 @GS &+:&)$! )| 0&$&\) (#$!
18+1#! +&,-#+&)$! ## )DL(&H)HS! ()5-$1(&.&S$! &1 WV! ) J*H(! ) T UZVU! $#+1 )1 VMXXA2LLX
0)($#+8$!0#(I'&INE&! @()&!>1*@$!.)IUYZ?Z727!1%-$-18+1)$! OUBERSEEF! 2)1&,:) (# &1'&$! ,-3(&S$!.)"!
O(-*)(! 1(-)$1()! .)! UZVW! )1 '&! 0@5-+&! )1 ~+1)(+)1! )1 $-$ 1)*&! P+1)5(&"1 .)! P+3H#(*&,-<+! .)!
C)(,&H$IG:(ESL-#SL) L #+S)\H ) (#:4,-<+HG:(ESL-  ,&1.)IChD-#21)10#(,)+18&\)!.)1#,:0&,-<+!
A41)) (&))" HSL&HHSIZ) L)Y _F]Xil

|

RIL(E&# )& &((01)(&! L(&+$0)+-+$:'&(19:) ) ;:&H# J&+ 1" &$! #+! J&+IWHSD! )L &H# $)!)!
H) L H(0H( GI(ESL-#?2! #+)! S $HS! ) $ VHL -+ &1 S 1 & HS
O(-+,-0&™)+1)10#(1.)S&((H HSIAH#L) ) (#S?! #9)(-&)$!  )I-+*#H-"-&(-HSF!

"HEL&HES! (),-H)! %-$-18+1)$! )1 -3)()+1)$! 0&(L)$! ) *: +.#2! #+1 +))$-.&.)$! >! &,1-%-.8.)$!
=3)()+L)$! I SHH)'1)$, &+ $H?1'&I &Y6)+1: (&21'&10)$,&21)".)0H#(1)?1)+1() #1(&SF/#(1 ) &+1) (-#(?!
HSL&HHS!,)+1&1 #+18&0#D-*&.&*)+1)IX[Z1)*0()$&SL.) .- &.&$I&MH  3(),)(1$)(%-,-#$I& #$!1:(-$1&SF!

R:+9))D-$1)+HHLHS! )+ LHS! #)(-&)S! ) F)+#(1 1&*  &UH )+ #0&(&,-<+! #+! /& &![})(1#
I&(&ESH?! )1 &, ) (# &N '&HIC:+-,-0&1)I12)$&((H H B(H&+#  .)1C:+-,-0-#1)1"#$!;&HASI UZVVn
UZV[?!)D-$1)!:+1.b3- -11 )1]ZZ1'#,8)$! #%)(,-&") S 0&(&! 1#.#$! #$! (& #S!.)I0(#., 1#$?10#(1'#19:)!
&+9)! $)l H+SL(>&H! +1)%6HS! )+LHS! #)(-&)$! )+ ‘&I H#  +&21 1&(.&(@! *:, 44 1-)*0#! )+!
)9:--H(&('&I#3) (1&!>I'&).)*&+.&! ) '#, &) $F!

1'& &) (L#&(QESH +-,-<IH0)(&,-#+)$!)+) I&UA UZZUIS! 1) +1 &I #+21)+1() 1 #1(&$?! #+!;-+)%)D~!
4 G-)+. &S R+,'&F1 i #4 0&(1)! )1 +1 O(#,)$#! )1 0%-1&' - &,-<+?1 g(:0# O()'! 48! & #(.&H#!
-+9%6)(1-(! &O(#D-*&.&*)+1)! CWYM[ZZ?ZZZ! .)! [)$#$! 0&(&! ()%-1&"- & E&I&! [2)(1#! /&(&ESH#?! )1 #$!
&) SI&TWVL)F&(#1.)IUZVWIS&I$)! 48+ -+9%)(1- #ICVY Z2ZZZ ) $H#SF!!

!
R1)3),1#1.)I5&(&+1-"&(I'&I#H-5&,-<+! )1-+96)($-<+! &+ 1)$I ), -#+8.& 21 g (:0H1 O () #+$1-1:-(@:+&!
00)+.&!H:(S@1-1$#H()!) 1+S*)(#1.) ;=OPS$?1#1 (HS!%& #(B! >d#1 &, -#+)$!1)0()$)+1&1-%&S! )", &0-1&
$#,-8'1.)I1$#,-).8.)$.)1-+06)($-<+?1#1:+1 )0<$-1#)+5  &(&+1E&!))3),1-%o#!+),)$&(HSI0&(&! .-, 4#13-+!
S19:)1$))+,:)+1(010)+.-)+1)L )N () (& TWZL)N:+-# 1)IUZVWF!

!

; R6R;GABpJIGP;RJIOpJP;RJI2A"! PcBa="A !

2H*- -'Hel =#)%&(.!"@ &(#! ;@()+&$! V[ZV?! ;FIFTUWXVZ?! ;&H#1 J&+!
" &$?I=8\&I:&'-3H(+-&1J: (F!

J:0)(3- )L )1)(()+#e! [Z2WAXFZZI*)!

J:0)(3- ) H#+$1(, -<H@()&$!1),4&.&Se! _U?UZ[FZZ!*}

7-%)")%e! w!

0),4&1.)1-+- -#1)1#0)(&,#+)$e! UZZU! > &1:&%)+1)! $) )+, )+1(& )+ O#,)$# )
O*#.)'&,-<+d()%-1&'- &,-<+F!

G)(()+#0&(&!)DO&+$-<+e! X?V[ZI

VX]!



2 AJ;6P/;Pq712A!l [ "RoR! / BA6GQ!/ R6RpJQ!

7#*H()e!
7S*)(#1.)IG-)+.&$IR +, '&e!
J:0)(3-,-)!()+1&H"e!
0),4&!.)1&0)(1:(&e!

HH'&,-<+K@()&!.)!1&3")+,-&Le!

R3")+,-&!&+:&'e!
P+$1&'&,-#+)$!)$0),-&")$e!

1'& &) (141 &(&ESH!

WW2NWFXZI*)

uzzu!
27771

UMXZZ?ZZZ10)($#+&$!
(T ) (&A1 )11))%-$-< +1K%-5-'8+,-&L210'&+1&1 )1 2!

0'&+18&! )B&-+-"&H(&?) &-()! &H+.-,H+&H >1)$,&)(&S!

)'b,1(-,&$F!
1
; POBRJIJA"A;GRJI2AI2AJACIALQI2AICAE;R2Q !
! 4 *$#E>"+h, I>P! ‘ans ! 4 *$#E>"+h, I>P! ‘ang !
E>#i$h&!  nKan! E>#l$)&! nKa'l
P+5()$#$!10#(16)+1&!.)!'#,&")$e! cVWMXWY2/[! cVWMWUV?_]]!
P+5()$#$!10#(1()+1&$N.)#L(#3)$0&,-#$!>! cVM[W_?_~X! cVMV_Y?WU]!
)$1&,-#+8&*-)+1#e!l
(B(>P!  +,d#&%$%!"$H#!#&, (>%\ ! J]aN_bcN=M JaN_NLL=h!
|
! 1 *$#E>"+h,! nKarl  +*$#E>+h)! nKad 1 *$#E>"+h,! nKakh
P+5()$#$!10#(16)+1&!.)'#,&")$e! C[XMVVA?YY[! c[WMU[]?Y[_! C[WMY XX?2V/ N
P+5()$#$!10#(1#1(&$! ) +1&$!>)$1&,-#+&*-)+1#e! c'YMW]X?WVA XMXVEPYY X! cIXM_A?ZA!
"a_Ma'=Kl! Mc_~cM=N JML_N""=nd

(S(P+,dH&I6SYo! SHIHE, (>%0\ !
|

"QI$-5:-)+ 1) L&HEI0()S)+181)106)+ -+ )+ THL)HSIA#+1 (&LHS)IR(()+.&*)+1#()$0), 141.) /& &!
1) (1#1/&(&ES$He!
!

> m$N)&!(&HE+,>"+h,! , OE&#$1)&! EL)&! " $,(#>($%!>! +,0#8%$N&!  HE&,(>! *+y>!
&P $,#>(s ! 'S, ($%!>1-&, & ! -&,&# | 'S, #>($%!>1-&, & !

uzvu! V! OFEX cV?]ZZFZZ!
uzvw! u]! X?WWI]F][! cVUZ?ZYYF[Z!
UzvX! wz! W?2V[ZFX]! cMW2XYXF[Z!
uzv[! uy! W?2UY[FXY! cVZZ?[Y[FZZ!
uzv_! Y! V?V__FZ7! CWY?VXUFZZ!
uzvy! nn! nn! nn!
uzvn W! V?Z  FYX! cUY? _[ZFZZ!
uzv]! \4i nn! cX?YJUFUN
Uzuznuzuu! nn! nn! nn!
Uzuw! V! AZFZU! cUz? 77Fz77!
($CP ! bk! aL=""I ] Lk=hab.Kl!

|

I*8/(,*#M)G,/%8*0#

#

B>&('$]+,$3-)/")$2P+,&()+20%$"-&+.)

)

HEIH1)$L)I1)(O+HHISHHOHS!, &) $IS)! H- &1/'& &)
O()'1.)! O#t+.#1 7&,#+&'1 ) O#*)+1# &' G:(-$*#! )1 .E&! [!
HHSL(,,-<H )& &I [)(1# /&(&ES#! 3:)1)DO).-.&!1)'1 X1 ) 1$)01-)*H()! ) V]]_F! I R$-*-$*#21 &
)-3-,&,-<Hl ) &S! HHSLC,HH)S! ) - A# PHOH) - o<t )+ $)01-)*H()! ) V]2
%) -&1&*)+1)L)B0:DSL) HHL) +-. &V&I- )+ &I HHSL (o, -<HI¥)+ H+&.&F

(L#1/8(&ESHI 3:) (#+1&.9:-(- #SI0#(1g (-0
DI )V 20 ST&L - )+,-&1 )

V[zZ!



|

FHIHLE &A1) IVWL)L - JHOL)IVIL 21$)10:H-,<D)+1)  '12-&(-#1Q3-,-&1.)1'&10).)(&,-<+!:+&!
O3#(*&! &! '&! "gAAIR! #+3#(*)! &1 '&! ;&' HS! )S&(HHS! -+*  H#HH--&(-H$! 9:)! &3),1)+! #$!
) H$-S1)*&$! HSL)HS! (09:-)()+! &) &:1#(- &, -<+1 0()%-&! ) +1*&1)(-&! ) -*0&, 1#! &*H-)+1&" ) '&!
JACRB7RG! K&(LE, #1 UM 3(&,,-<+! PJLF! :#+! &+1)(-#(-. 8.1 &1 '§J3H#(*&1*)+,-#+&.&?!'&I "gAAR!
HH1)$1&H'),E&! #H'-5&,-#+)$! )+ *&1)(-&! .)! -*0&, 1#! &*H-)+1&'10&(&! —+*:)H)$! #+$1(:-.#$! )+!

) #$-$1)*&SB! #$1) (HSF!

|

2:(&+1)1'&$! 0(-*)(&3$!)1&0&$! )1 O(#,)$#! ) )%-$-<+!>1&:  -1#(E&!.)'#$!=-)+)$! P+*)H)$! 0#(!
0&(1)!.)! '#$! &$)$#()P! )DL)(+#S$! ) OIKQ/?! #+! HES)! )+! ' &! -+3H#(*&,-<+! -$0#+-H')?! )'l R$)$(!
R*H-)+1&' P+.)0)+.-)+1)! #+,:><! 9:)1 )D-$1E&+! 0#$-H') $! #+1-+5)+,-&$! )+! ()'&,-<+! #+! ['& &!
1) (A#U&(KESH ) (-%& #1.)'14), 411 )19:) 2 #H&H1)(#(-  .&I&1-+--#L)I&S$! #+$1(:,,-#+)$21+SB)!
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)H)'&, <+ #HYI00#(L)L.) IRS)SH(RH-)+1&'1P+)0  )+.-)+1)?1$)14&I$#- -1& #1&IIACRETRG?!&!

V[V!
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(T )D+1(8 &I &V &N HHEI ()$-)+,-& L) IO#H &AL ) Iw: (-, &21$)! #+,-H)! - +1)$0&,-#! #9)(,-&!
)+!.<+)I'&ITHOH5(&IE&! )& #+&10)(*-1)!15)+)(&(10'&1&3H#(* &$!.)!.)$0'&+1)I&!.-$1-+1#$1+-%))$?!
1&+1#1)+1"58&()$! ) )SL&, -H#+&*-)+1# #H)+1'&1 -$1(-H: <+ )I'HSI'H,&)$! #)(,-&)$?1'#19:)!
38%#(),)! 9:)! &9:)"#$! ‘H- &.H$! )+! ‘&1 0&(1)! O#SL)(#(1 ) | 1)(O+#! +# $)! 0-)(.&+! )$.)! '&!
0)($0),1-%&1)D1)(#(?2)+1%-(1:. 1)) IS+, )+ 1(&+ )+:+I0:+1#. ) *&>#(1&'1-1:.F !

HHS1&! ) UL KHSL! +-96))$B! )1 #+S1(,,-<+21 ) H#$! & )$! )+ &I 0'&+1&! H&\&! $)! )+,1)+1(&! )1
)$L&,-#+&*-)+1# &H-)(1#! >1 )+ 0'&+1&! &'1&! )$1@! #+$1(-.&! EBtE.&*)+1)! '&! *-1&.1 )! '&!
$:0)(3-,)! )! )$0&+1L)! ) ‘&l 0'&+1&! HE\&F! | C).-&+1)! '&! ) YH(&,-<+! )! :+1 #+1(&1#! .)!
&((O+.&*-)+ 1HI$#H())10().-#1%),-+HH&IB(H&+!:)+1)(W:( -, &?'b$1)!,:)+1&! #+1:+)S1&, #+8&*-)+1#!
& HH+&T ) $#! D, $-%HF! 2- 481 H#+1(&1H ) &(0+.&*)  +1# )$L&H))! :+! )(),4#! !
003)()+,-&'1)+! &$H#! )106)+181.)10(). 4 H(OSO#+.-)+  1)219:)21)+! &$#1 )1 ")%&($)! &! &H#?!$)(E&!
H+$-) (& 1 ()09) (%81 0& (&) +&)DO&+S-<+1.)1 )+ 1H  #)(-&'21)+1%-(1:.1.)19:)1)'1:$#1 )]
$:)'#I'HI0)(*-1)F!

B(H&H!)+1)(1W:(-,&!3:)!.)3-+- 1 &+&'- &+ #'8&$14) )$-.8.)$ )& #+&I0&(&! H(-(1)! @()&!.)!
+30)+,-&L H((S0H+.-)+1) 104G+ )FL(H!  #9(-&1.)1$)(%o-,#$19:))+5#H&!.-3)()+1)$!
CH#HSe! &-*)+1#$! >1 H)H-.&$! K($1&:(&+1)$?! ,&3)1)(E&RUE&L?! 1-)+.&3! .)! )$0),-&-.&.)$!
KO&O0))(E&?! 1))3#+E&?!Y), 1(<+-,&?! .7 )(E&L?! 1-)+.8B(#.:, 1#$! H@S$- #$! K3&(*&,-&?! 0&+&.)(E&L?!
H&+ #$21'#,&)$! )1 $)(%-,-#$! K1-+1#()(E&?! %) 1) (-+ &} &PYEE&?! 3)(()1)(E&L?!-H()(E&$?! *)H) (E&S?!
+LOHLHSFIAT #+\+1#1 )+18) #+15:1 #(($0#+.-)+ 1) @()&!.)!$)(Yo-,H#$I>1& *-+-$1(&,-<+0&(&!'E!
#0)(&,-<+1.)'1*-$*#F!

"1 OHH'&,-<+! ) '&1 #+&) ¥)L(HO#-1&+&! ) h:)(D1&(#! )1 &) # #+1'#$! 0$:'1&.#$! ) jPPP!
DF$#L ) HH&, <+ >18-%-)+.&1 UZVZ?!)(&! ) VMZ]Y 2ZU[! 4&H-18+1)$104¢1-b+ #&!1 )+1'&! .b,-*&!
&I L(HOH-1&+&* @$!5(&+.)!.) ChD- #21 #+1:+&I1&S&I) (), *-)+ L) -#1&+:&':(&+ 1))

- #1 UZZZNUZVZ! ) UF]IF! K&! ,&O1&.#1 )1 *&>#(1 ,(),-*-)+1#! —+.:$1(- &1 .)1'&!)+1-&.!>1)$!)!
O(-+,-0&1+S, Y —+.$1(-&'1 )+ '& #+&! )+1(&1.)ICOD-# | #+#,-. &) ## | A1 =8\E#MF12)$1&,&+!'&!
lo#+&! P+.:$1(-&1 =)+-1# w:@()'m?! )'! /&(9:)! P+.:$1(-&"! h)(b 1&HM?! )1 +/&(9:)! P+.:$1(-&!
Nu:)&SM!>1)11/&(9:)! P+.:$1(-&1W:(- &M *-$H 9:) I &H)(5 & &I YU!)*0()$&$!>1)$1@! 0(<D-*#! &'l
B(H&+! :)+1)(! Wi(-,&F! 1 2)+1(#! )1 '&! #+&! ) -+37)+,-&! $), :+.&(-&! 4&H-1&+! *@$! .)! YX?ZZZ!
0)($#+8&$F!

|

; R6R;GABpJIGP;RJIOpJP;RJI2A"! PcBa="A !

24*- -Hel R%)+-.&! [I ) 3)HO#! T#F! JUZZ! ##+-&) wi(-,&?! oH#+&l!
P+.$1(-&1 =)+-1# w:@()?! ;F/F! Y_VZZ?! h:)(b1&(#?!
h:)(b1&(#!

J:0)(3-,-)L)IL)(O+#e! Y?V]_FZZFHK L

J:0)(3-,)L) #+$1(;, -<+e! VZ? AVEYAR)!

7-%)")%e! ul

0),4&1.)1-+- -#1)1#0)(&,#+)$e! uzvz!

G)(()+#0&(&!)DO&+$-<+e! 2)0.4# ) 1&+1#! $HH()! 1)(0+# H#+1-5# 08&(&!

-+, +1&(1$:0)(3-,-).)'1, )+ LE #4)(,-& P!
|

KTL! a+-,&*)+1)! $)! +,">)! @()&! 0(-%&1-%&! K+#! -+,">)!!

@(&S! #4H)$! )1 ISL&,H+&*)HLH ) LM )

F )+ )1 9)1)$1@! #+$1(-#! B(H&H! ;)+1)(!

VI[[!



w:(-,&F!
|

2 AJ;6P/;Pq712A1  B6=R7! ; A7TGAGIVBEP;R !

7#*H()e!
7S*)(#1.)IG-)+.&$IR +, '&e!
J:0)(3-,-)!()+1&H"e!
0),4&!.)1&0)(1:(&e!
#H'&,-<+IK@()&!.)!-+3")+,-&Le!
R3")+,-&1&+:&'e!
P+$1&'&,-#+)$!)$0),-&")$e!

, POBRJIJA"A;GRJII2AI2AIAC/ALQI2AICAB;R2Q !

B(H&+!)+1)('w:(-,&!
wil
AR[UXIIH)!
uzvz!
NZ2Z2?72771
UMVZZ?2ZZZ110)($#+&$!
(-1 )(&H ) 1))%-$-< +! K%-5-'&+,-&L?1 0'&+18&! .)!
)*)(5)+,-&?! $-$1)*&! H+L(&! -+)+-H#F?! ))%&H()B?!
$-$1)*&!.)!(-)5#F!

! 4 *$#E>"+h, I>P! ‘ans ! 4 *$#E>"+h, I>P! ‘ang !

E>#i$h&!  nKan! E>#l$)&!  nKa'l
P+5()$#3$!10#(16)+1&!.)'#,&")$e! c[MV][?_[Z! cXMMV?UYU!
P+5()$#$!10#(1()+1&$N.)I#L(#$)$0&,-#$!>! cl_Y_?YYU! cVM_VW?VvYZ!
)$1&,-#+8&*-)+1#e!l
(B(>P!+,d#&%$%! "$#!#&, (>%\ ! IM_Lcn=N ]~ _NbN=M
|
! 1 *$#E>"+h,! nKar! 1 *$#E>"+h,! nKad 1 *$#E>"+h,! nKakh
P+5()$#$!10#(16)+1&!.)'#,&")$e! CV]MXAX?[[V! cV_MU[Z?ZYU! CWMW]V2?V]Y!
P+5()$#$!10#(1#1(&$ ) +1&$!>)$1&,-#+&*-)+1#e!  cIXMW_?2UWX! R! 7d 7dR!
($(>P!+,d#&%$%! "$HI#&, (>%6\ ! In"_LMK=cl! ]a®_nMK=K! 1" _"ba=éebc!

"1 $-5:-)+1)! 1&H'E&! 00)$)+18&1 )1 %6)+,-*

B(H&+!:)+1)(Iw:(-,&e!
!

DL )UHESE #L( &1#S! ) R(()+.&%-)+1#! ()$0),1#! .)!

> m$N)&!(&HE+,>"+h,! , OE&#$!)&! EL)&! " $,(#>($%!>! +,d#8%$N&!  H&,(>! *+y>!
&P $,#>(s ! 'S, ($%!>1-&, & ! -&,&# | 'S, ($%!>1-&, & !
uzvu! U! nn! nn!
uzvw! ! XY[FY]! cVUY?W]_F_]!
UzvX! [! XN FVV! cVV[?[JVFIX!
uzv[! VY! W2 [FAV! cYY_?WYZFU]!
uzv_! X! V2X]YFM CWZZ?Y WF_W!
uzvy! Y! V?2Z JF[]! cUWX?UW_F W!
uzvn VI "XVFWY! cY[?YZ[FZW!
uzv]! nn! nn! nn!
uzuz! \4 V[ FAY! cWU?Z_[FZU!
UzuvnuUzuw! nn! nn! nn!
($CP ! N L=NnM.! Ja_"n=aNb.l!

i3(H&+!;)+1)(!W:(-9:-"&!
|

ASI)!)+1(H 49)(-&1&IWVLYIF&( 1 NUZVWL )+ 181 #4+1V 1+ 1(&1#S1 )IR(()+.&*)+1#A]?YZ[!

A)$:0)(3-,) O+ 1&H)I>! ) +1&1 #+1)$1&, -#+&*-)+1H#F

DUHS! &) +H)I$<L&+#IS))+,)+1(&!)!

LH#$1&1.)110$1+-9%6))$! ) #+$1(;, -<+!

)$1&,-#+&*- )+ 1#?1)+10'&+1&IHE\& HS!'H,&)$! #4)(,-&)$!

>1)+10'&+18&!&'1&1)$1@! #+$1(:-.&! &O(HD-*&.8*)+1)1'&1*-1&.1.) I'&! $:0)(3-,-)!.)!.)$0'&+1)! )I'&!

0'&+1&! HE\&F! J)! )+,)+1(&! :H- &4 &1 +#(1)! )1 '&! -.&.1 )

h)(b1&#?! h:)(b1&(#?! $#H()!

V[ !



=#)%&(A,)$1()?1 O(&,,H#+&*-)+1#116)$-.)+,-&1;&)11#M? |A1&0&! B+#?10(<D-*#1&'! -(,:-1#1.)!
)+1(&.&I&V &L H+&I()$-.)+,-&1.) 10#H & #1.) Iw: (-9:-"&F

G&+1H)-$)UH?! #HH &IHH(821&) #7) (&' & -<+ISI&HO )(&,-<+1.)N$1)IB(H&+!:)+1)()$HH(&L.)!
DFLET)IR(9:-1),L:(&F  1"&$! +$1&'&,#+)$! ))S1) )+1# #4)(-&" ,)+1&! #+1 i+ 18)(%- -#1 )]
H3(&)BL(, L&) N O(F) (1 *+ 1 #41'RI* @B 8Y68+ &.&I 1)+ HEE&?! #+1(-H:>)+.#1 &I )(&(1)!
)$0&,-# )1 (), (& <+ STH(-+.&(! #+3-8+ &I&IS:SI3:L:(#S$!,' )+ 1)$F! B(H&H!))+1)(1w:(-9:-"&! +-,-<!
HO)(&,-#+)S)+I*&(HL)IQUH )+ (BHI>],)+1&1 #+1 #S!  G-)+.&$IR+,'&?I0()$N#~I>1Q33- )| C&D~F!
|

"1 OHH'&,-<+! ) '&1 #+8&) ¥)L(HO#-1&+&! ) h:)(D1&(#! )1 &) # #+1'#$! 0$:'1&.#$! ) jPPP!
DF$#L ) HH&, <+ >18-06-)+.&1 UZVZ?!)(&! ) VMZ]Y 2ZU[! 4&H-18+1)$104¢1-b+ #&!1 )+1'&! .b,-*&!
&I L(HOH-1&+&* @$!5(&+.)!.) ChD- #21 #+1:+&I1&S&I) (), *-)+ LH#1¥).-#1&+:&":(&+ 1))

- #1 UZZZNUZVZ! ) UF]IF! K&! ,&O1&#1 )1 *&>#(1 ,(),-*-)+1#! —+.:$1(- &1 .)1'&!)+1-&.!>1)$!)!
O(-+,-0&1+S, Y —+.$1(-&'1 )+ '& #+&! )+1(&1.)ICOD-# | #+#,-. &) ## | A1 =8\E#MF12)$1&,&+!'&!
lo#+&! P+.:$1(-&1 =)+-1# w:@()'m?! )'! /&(9:)! P+.:$1(-&"! h)(b 1&HM?! )1 +/&(9:)! P+.:$1(-&!
Nu:) &SMIS1)1/&(9:)IP+.:$1(-&'IW: (-, &m?1*-$*#19:)I&'H)( 5&I&IYUN*0()$&SF!

|

2)+1(# ) 1@()&L.)! -+3")+,-&1 )1-+31)+,-&1$), +.&(-&14&H  -1&+1&().).#(1.)!_Z?2ZZZ10)($#+&S$!$)!
H-, &+ 10$! 1+-%)($-.&.)8?! )T B(H&H! )+1)(I wi(-9:-"&! $ )1 )+,)+1(&! )+ +1 3(&,,#+&*-)+1#!
6)$-.)+,-& 1O ) +18&1 H#+], T HL)ISH 31068 (HSIAHL)  )$21)S&(H HSI()$-.)+,-&)$?11>1:+&I )0 S&F!
|

; R6R;GABpJIGP;RJIOpJP;RJI2A"! PcBa="A !

24*- -Hel =#)%&(!  A)$L0)?! O(&,-H#+&*)+1#!  6)$-)+-&!
&) 11#721)1&08&! B+#?! Ci+-,-0-#1 ) h:)(b1&#?!;/! Y_UWZF!
CbD-#F!

J:0)(3- )L )1)()+#e! VZ2VUIFW]#

J:0)(3- ) H+$1(, -<H@()&$!1),4&.&Se! UZ2XWIFY Y}

7-%)")$e! UISIVIS<1&+#108&(&!)$1&, -#+8*-)+1#!

0),4&1.)1-+- -#1)1#0)(&,#+)$e! C&(#1.)IUZVW!

G)(()+#0&(&!)DO&+$-<+e! 7dR!

|
2 AJ;6P/;Pq712A!  B6=R7! ; A7GA6!VB6PhBP"R !

7#*H()e! B(H&+!)+1)('w:(-9:-"&!

7SY)(#.)IG-)+.&$IR+,'&IK #+] #+1(&1#Le! un

J:0)(3-,-)!()+1&H")e! 12YZ[*)

0),4&!.)1&0)(1:(&e! C&(#1)IUZVW!

#H'&,-<+IK@()&!.)!-+3")+,-&Le! n7727771

R3")+,-&e! VZV2U[ZIK.(&+1)1)1%)$1. ) -+- -#L]
P+$1&'&,-#+)$1)$0),-&")$e! (-1 )(&H ) 1))%-$-< +! K%-5-'&+,-&L?1 0'&+18&! .)!

PE)+,-&?1 $SL&! HHL(&! -+)+HS? ))%&H()S?!
$-$1)*&!.)I(-)5HF!

!

; POBRJVA"A;GRJI2AI2AJAC/ALQI2AICAB;R2Q !

! +*$#E>"+h,1>P! “ans ! +*$#E>"+h,1>P! “ans !
E>#i$h&!  nKan! E>#l$)&!  nKa'l

P+5()$#3$!10#(16)+1&!.)!'#,&" ) Se! 7dR! curv2Z])!

P+5()$#$!10#(1()+1&$N.)I#L(#$)$0&,-#$!>! 7dR ! 7dR!

)$1&,-#+&*-)+1#€!

($(>P!+,d#&%$%! "$#H!#&, (>%\ ! J> | InLa=Kb!

|

VIY!



! +*$#E>"+h,! nKar! +*$#E>"+h,! nKaé +*$#E>"+h,! nKal!
P+5()$#$!10#(16)+1&!.)'#,&")$e! cU_Z?UxX]! 7dR 7dR !
P+5()$#$!10#(1#1(&$ () +1&$!>)$1&,-#+&*-)+1#e!  7dR! 7dr 7dR !
(B(>P!  +,d#&%$%!"$##&,(>%\ ! Jn"K=nN! J> | J> |

[
"&1 $-5:-)+1)! L&H'&! 0()$)+18&! )'l %6)+,-*-)+1#! ) '#S! #+1( &L#S! ) R((+.&*)+1#! ()$0), 14! )!

B(H&+!;)+1)(\w:(-9:-"&e!
!

> m$!)&I(&HE+,>"+h,! , OE&#$N&! EL& " $,#>($%!>! +Haga%$N&!  H& (> * 4yl
&P $,#>(s ! "8, (#>($%!>1-8, & ! -&/&# | "8, #>($%!>1-8, & !

uzvl! [! [?ZZ_F[Z! cX~ ?__UFZ]!

uzv_! nn! nn! nn!

uzvy! ! V2WXWFA! cUrX?_VXFVZ!

uzvn [! _LFI! cVIX?U["FZZ!

UzZVinUzZuw! nn! nn! nn!

($CP ! an! c=KNc.! Jp"M=M"N.!

|
B(H&+!)+1)(1;#+.)$&12: (&+5#!

|
ASL))+LE #4)(-&N& WV F&(H )IUZVWL,)+1&1 #+IXE#+T (&LESL)IR(()+.&*-)+LH#IIV2X[XI*)
) $:0)(3-)! O+1&H)! ST )+1&! #+1)$1&,-#+&*-)+1HF! I Y )+, )+1(&! H- &4 )+ &1 -.&.1 )]
ChD-#7212-$1(-1#1 0).)(&?! $#H()!'&! ,&")1 )1 2:(&+5#! )+! '&! HH+-&! GH&?1 )+ +&! #+&! ) :$#
H)(-&'P) #3-,-+&$! >1 4&H-1&,-H#+&'F! G&+1#! )"l -$)uf?! HME! #H(&?! ‘&) #¥)(,-&'- &, -<+! >1 &l
#0)(&,-<+1.)D$L)IB(H&+!;)+1)(NSIHH(&! )+ L& T)IR( 9:-1),1:(&F:#+$1&1 ) WIKLOSL! +-%))$!>!
YNSLE&,-#+8&*-)+1#19:)1$)!)+,)+1 (&) +1:HE)*-$< 1 & +#F!
|
ASL)I0(#H>), 11 #9)(-& 1))+, )+ 1(&):H- & H)+I'&IH+&! | )+1(#.)'&);-:.&.11.)IChD- #21)+!'&!
&O6)+-.&!12: (&+5H#I&LHHS! &+ THSIF)L(HS! )'&IO)+1)L)'ES!  1-H))SMFIAT)+1#(+#1-+%) -&1#1)$!
$:+8%)+1)1&5(&.&H)I>&19:)! - 4&18%6)+-. &S +&1 ) '&SI*@B1&+,4  &SI>I&(HHA&.&S!.) &I #+&2!1)!
&FO'-# &*)"<+! )+L(&'I > HS! #9)(-#$! 91)! $)! )+,)+1 (&+! O(<D-*#$! &' $-1-#?1 &SE! #+#! #S$!
).-3-,HSI > &Sl &SH+ES!)IO(-+,-0-#SL)IS-5HiL()  &+1:+ & H-)+1) I $#3-$1- & #1 > H#A)*-#1 &1'&!
%) F!!
|
"&IH+&I #+:(HE&.&!.)'18&")1.)IChD- #)$!)'&SF@$!I5(&+.)S  1.)1%+#2 #+1+&I0HH'E, -<+1.)!
&) (H HH1HS! 0S5 1&HS! )1 JPPPI )+$#! )l HH'& <+ | > 8-%-)+.&! UZVZ! )l UZMVV_27XU!
A&H-1&+1)$21)HS! &SI [V2AWVIS)! )+, )+ 1(&+!)+'&1.))5&, -<+ O EL-,&!;:&: 41D, 21 )+1 #+)!
$)1:H-, &) IB(H&H!)+1)(1#+.)$&12: (&+5HF |
|

; RB6R;GA6pJGP;RJIOpJIP;RII2A" FCBA="A !

24*- -Hel RO6F!12:(&+5#21)$9:-+&10:)+1)!.)'&$!;-H))$?! #F 1 64#&2 |
2))5&,-<+1::&:41b*#,212-$1(-1#10).)(&'?;F/FI1Z_VXZF!

J:0)(3- )1 )1)()+#e! V2ZWVFU[*H

J:0)(3- ) H+$1(, -<H@()&$!1),4&.&Se! V2IVAFU_ 1%}

7-%)")$e! WISIVIS)*-$<1&+HO&(&)) L&, -H#+8&*-)+1#!

0),4&1.)1-+- -#1)1#0)(&,#+)$e! uzvv!

G)(()+#0&(&!)DO&+$-<+e! 7dR!

|
2 AJ6P/;Pq7I2Al  B6=R7! ; A7GA6!; Q72AJR! 2 B6R7gQ !

V[N



7#H()e! B(H&+!)+1)(1#+.)$&!2: (&+5#!

7S%)(#1.)1G-)+.&$IR+,'&e! 7dR!

J:0)(3-,-)1)+1&H"e! VXX

0),48&1.)1&0)(1:(&e! uzvvi

HH'&,-<+K@()&!.)!1&3")+,-&Le! [2Z?zzZ

R3")+,-&1&+:&'€! VAZ2Z771.)10)($H#+&$)!

P+$1&'&,-#+)$1)$0),-&)$e! (18 (& ) 1))%-$-< +! K%-5-'8&+-&L?! 0'&+1&! .)!

V) (5)+,-&21 $-$L)*&! #+1(&! -+,)+.-#$5?!))%&#()$?! O#( 1&!
H-,-,)1&$?10#$1)$!10&(&!* &S, #1&$F!

|

; POBRJVJA"A;GRJI2AI2AJAC/ALQ!I2AICAB;R2Q !

I 4 5GHE>"+h, I>P! “ang ! 4 5GHE>"+h, I>P! ans !

E>#ign&!  nKan! E>#ighel  nKa'l
P+5()$#$!10#(16)+1&!.)!'#,&")$e! cVWz?[z2! cVMV[Y?XZU!
P+5()$#$!10#(1()+1&$N.)#L(#$)$0&,-#$!>! 7dR! 7dR!
)$1&,-#+8&*-)+1#e!l
($(>P!+,d#&%$%!"$HI#&, (>%6\ ! ]a’K=MH ]a_aMc=N
|
! 1 *$#E>"+h,! nKai! 1 *$#E>"+h,! nKad 1 *$#E>"+h,! nKall
P+5()$#$!10#(16)+1&!.)'#,&")$e! CWM[V_?ZYY! cVMWUW?W([Z! 7dR!
P+5()$#$!10#(1#1(&$! () +1&$!>! 7dR! 7dR! 7dR!
)$1&,-#+8&*-)+1#el
(B(>P!  +,d#&%$%!"$##&,(>%\ ! 1" _Man=K! la_n'="M! J> !

[

"&1 $-5:-)+1)! L&H'&! 0()$)+18&! )'l %6)+,-*-)+1#! ) '#S! #+1( &LHS! ) R((+.&*-)+1#! ()$0), 14! )!
B(H&+!)+1)(1;#+.)$&12: (&+5H#I& IWV1)*&(#1.)IUZVWe!

!
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SH#H-)(+#1%)D-, &+#1 #+1%)+,*-)+1#1&) -+ #IK[LIQUAS?I S S+IS)! #1-,)+10#(!
1(#%)) #(IP+1)5(&1.)1/(),-#$?1JFRFL);F8FI)+'&I3), 4819:)1#,:((&!,-+#IK[L!

E&SI4@H-)$1&+1)$!.)!3),481)+!'&19:)!)1085#1&+1-, .H# #(()$0#+.)+1)I$)!

)3),1S)fl )+ )1 )+ 1)+, H2! $-+1 P HE(S#2! 9:)! $-1 - 4&),  #1-'&,-<+ +#1)$1@
-$0#+-H)! 0&(&! .- 4&! 3) 4821 )+1#+,)$?! '&! IG&$&! )| =#+#$NCO&(&! /&5#$!

—
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R+1-,-0&#$MIS)!) 1) (*+&(@0H# (1) -#1.)'&I-+1)(O# &,-<  +1)IHSI() LH(+#S$!
DUHSI HEHHS) )+ +& #$! )+ [)SHS! )*-1- #SI O#(1)'15#  H-)(+#!*)D-,&+#!
HHL00)+, %)+ 1# -+%) -&1&%)+1)! &+1)$! ) -+%).-&1&*)+1)! )$0:b$!)!I"&!
3),481 )1%)+,-*)+1#1 )10(DS1& )+ ) +1)+.-#2] &y @$?19:)!$-| G&S&!
)I=HHSNCI0&(&!/&5HSIR+1- -0& #$ )\&!.)I$) (| #1-"&.&I0# (1)'11-)*0!)+!
Y1 &), @' )& #-$-<+1 O#(! 1&5# R+1-,-0&.#! ( )9:)()! 4&,)($)?!
)+ 1#+) &I 1&$&1$:$1-1:1&1$)(@!'&19:)I$)! #+$-.) () L& IO#(!) I gHH-) (+#!
0).)(&'! C)D-,&+#1 >?1 )+ &:$)+,-&! ) '&I *-$*&2!'&1 &,().-1&+1 )! #+%)+.(@!
A8 &,().-1&.&) +&! 1&$&! ) +1)(bS! #0&(&H")! HE&MH! +! -+ $1(¥)+1#!
)r-1- 18I 1&$&I 3! H+1:+1 & H(I-+#-+& 1)+ N SHSIHIVZZIIK )+ O#(! -+ 1#L)
5&(&+1- & #! OH#(! giH-)(+#! 0).)(& C)D-,&+#! >1 91 )3N)!.  )I'&! (!
*&+)(&1)10'& #1()$18&+1)!.)'10(b$1&*#F!

($GP ! JNbN_cMN=Na! ! !

V!



|

1&(1)! ) HS(),: ($#$19:)I$) #H1)+5&+1 )'&IQ3) (L& (*  &(-&!gHH&$)!:$&(@!0&(&!-9:-.&(1)+!$:!
1#1&-.&.1'&$! &+1-.&.)$! &.):.&.&$! & ==8R! =&+ #*)(?! J #1-&H&+ N! P+%)('&1?! JFRF!>! &! C)1-3)!
CbD-#21 JFRF?! #+\:+18&*)+1)! #+ #$! —+1)()$)$!.)%)+ B #$! &1)$1&! 3),4&! >1 ,:&'9:-) (! #+1#1 O#(!
0)+&-.&.1.)1 0()0&5#! 0()%-$1#1 )+ #S! #+1(&I#SI ) (b.-  1# #H()$OH+.-)+1)SFII A4+ 141 ) 'H#$!
=OP$! 9)1 $)1 )+1()5:)+! #*#! #+1(&0(SLE,-<+! O#(1'& &0# (1&,-<+! )1 /& &! -H))$?! /& &1 "&!

" D(+&58&?! B(H&H!)+1)( Wi(-,&?! B(H&+! ) +1)(! W:(-9:-"&? | B(H&+! )+ 1)(! :#+.)$&! 2:(&+5#! >
B(H&+!)+1)(1j&'&O&ND, " >) I #SI*#+1#$1&+1)$1.)$, (-1#$? 1$)5S+! #(()$0#+.&F!!

|

J))$0)(&19:) M &IO-H(&I-+,:(&1)+1 - 5-#+)BI0H(QOMHD-*  &.&%)+1)ICVAF"H+)S1)1/)SHE?! 4

0$:'1&8.#1.)'10&5#! &+1-,-0&.#1.)!'&1.):.&! &$:*-.&! #*#10&(1 NO'&I 1 (&+$&,,~<+FIASL)!-*0#(1)!
+HHS)-+,">)N)+1)NSL& ! #+.)+$& HOHIH(*&!))$: '1&.#1-+1)5(&'1+#18:.-1& #?!.)H-.#1&!19:)!
)L A#+S-)(&LHL&GHH(), ()+1)!>1) (@) #+#,-#  1,:&+ #1$)10&5:)F!

#

F(,8/(, 4#</#60/=,G,0,<*<#
[
2)1 4 3H(*-. & H+I'H1I0()%-$1#1)+)'10-)- #+-$#21&1 )3),1#1.)1 ()&= &(IP+%)($-#+)$1) +IP+*)H')$?!
HELHSHHS] JH) @+ 0-(1 )+ LHH &S #H1 HSL (1) (HS! ) AYS-H--.&.21 HS! &S
HH00)+.)(@+),:&+ H1¥)+HSI'#I$-5:-)+1)el!

[

K&L  J)(1-+*)H)$L)$1-+& #BI&'1&(()+.&*-)+ 1#F!

[

KHL  AS1&(I'#,&- &#$!.)+1(#!.)/CbD- #F!

[

KL J)(-+)H)SI0)(1)+), )+ 1)$2N)+ 1) HLHSPI&IHSISH $), 1#()SL)! #4)(,-#I>1*-D1#F!

!

KL h)I)YIR$)$#(100$)+1)! -+ -+3#(*)1)'&S$! (& #+)$L.)!+) S#,-#108(8!'8!18.9:-$- -<+!
)I'&IO(#HO-).&.10#(10&(1)!.)'1O-.: -&(-#F!

[

KL h)I$)148>8&1)3), L&H1+1  [>")/$.$4"-" I")%& # & &HH O#(1 &HHE& #$?! #+18&.#()$?!
+5)+-)(H$I>1&9:)"#$1)$0) -&-$18$19:)I$)&+I()9:) (- #S | #+3#(*)1&I'ES!, &(&,1)(ES1- &SI0(HO-&S!.)'!
=)+IP+*)H')F!

[

K3L ;) +1)+! #+1 $)5:(#$5! %-5)+1)$! #+3#(")! &1)$L@+.&(1 )" & -+.:$1(-&! &!'&!9:)!)!
) H)I0)(1)+), &I& I H#¥)+1#1.)'81&.9:-$-,-<+F!

[

KSL  ho)I$)!,)+1)! #+1)1 &%&'S#! ()$0),1-%#! 0&'- &A1 O#(1:+ 1 1)(,)(#! -+.)0)+.-)+1)!
9:)L)I$HO#(1)1&'10(),#1.)!18.9:-$- -<+10(#0:) S L#F!

!

KAL &+ #1)1P+*)H) &I $)(1 8.9:-(-.#10)(1)+)",&! &! &'5S+!*-)* H(#!.)1g(:04.)!
AL :8)$9:-)(&! /)($H+8S! 6)'&,-#+8&.&$21 $)! JH)(@! #  +1&(! &.-,-#+&™)+1)! #+! )] Yot 1#!
3896#(&H)!)'&I*&>H(E&!L ) HSIC- ) HHSIP+.)0)+.-)+ 1)$! .)1:#*-1bIGb, +- #F!

[

BB (-1) (-H#$! ) A)5-H--. 8. O#.(@+! $)(! -3, &HS?1 )L 1-)*O#! )+ 1-)*0#21 O#(! &,:)(H#! )1

- 1DIGD,+- #1 #+]) 1%#1# )& 1#1&'- &.1)I$:$IC-)*  HEHSIP+.)0)+.-)+1)$210()%-&IH0-+-<+1.)'l
#-1b1)(@,1-,&$F!
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#

(F<H<IHEYo+%8(*+,-Yott</H#0'4#*+8,9'4#

[
08&%6#(1.)1%)(1'88),,~<+IWFIA$1(;,1:(&!.)'&Q0)(&,-<+N!F878C)D-2>"Q." %) P'(P$"/+/)I" ) G$/"$, (2$%()
T1+&"+)/")BP(&+,$3-WPI00$)+1)!/(#$0), 1#F )

2"b# F'%8(*8'4#@#M+5/(<'4#

K-L  O-)-#*$#
!
#@:F<@;!'W)@:G206GOH;!!!
!
"&IO-H(&!$)! #+$1-1:><! #:#l+13-)- #5-$#1-(()%#,&H) 1)1 &5 —+-$L(&,-<+! ) #+3H(*-.&.! #+]
'&1")5-$'&,-<+I RO, &H")?! :># 3-+1 0(-+,-0&'1 #+$-$1)!) +1 &.9:-(-(?1 0#$))(?! #+SL(:~(?! &(()+.&(1>!
#0)(&(1:+&*0'-#1 (&+5#! )1 )+1(#S! #4)(,-&)$!)+ICbD-#  F1"&!3),4&!1.)! #+$1-1:,-<+!)I'&IO-H(&!
3)1)TUVE)+-#1 ) UZVWE! AT O-)- #*5-$#1 1-)4)!'&S$! &(&,1) (E$1-,&$! &0'- &H)$! :+&! OP=6R! .)!
3%~ &) #HHSI&(LE, S HSI UUW!ISTUUXL) &P IBFIA' #---#1$#,-&1$) 1)+, + 1(&!:H-, & 1) +!
ChD-#?12-$1(-1#10).)(&'F1J)14&10()$)+ L& #:+&! #O-&!.) l;#+1(&1#).)|O-.)- #*-$# &+1)I'&!; 7=8!
>1'&1=C8?!1()$0),1-%8&*)+1)?1*-$+&! 9:)1$))+,)+1(&! .-$0#  +-H')! 0&(&! $:! ()%-$-<+!)+!'&1 =C8!>!
HHUHSIP+1)(%).-&(-#$! ##,& #SF!"&IO-H(&!$)(@! &.*-+- $1(&.&!0#(!) IR *-+-$L(&.H#(!>! #+1&(@!
HHI'&I&S)$H(E&N)D1)(+&).) IR$)$H#(F!
!
"&1:&(1)(&!IP+-,-&'1.)10-)- #5-$#)$1@!-+1)5(&. &I O#(I N K#, 4#L1=-)+)$I P+ H)$2! #+1:+ 1#1&1.)!
VXZ?[ZZFA 1) $:0)(3--)! O+L&H)! ST XA #+1(&IHS! )IR(0+.  &*-)+1#2! #+! +&! #,:0&,-<+!
O(#*).-#1 ) VIl & TWVL)F&(H# )UZVW?1$-+ 1#&(1)+ #+$-)(& ~ -<+1'&$1$:0)(3-,-)$! ) +1&H)$!
)$#,:08.&$1.)!/'& &) (11 &(&ES#HISIIN:", @+!/'& &?!,:>#10( ),#1)1&.9:-$- -<+1$)!-9:-. &(@!
HE3H() ) $:0)(3-,-)! O+1&H)! )$#,:08.&! 4&>&! $-#1)3)  ,1-%&*)+1)! ()+1&.&! )+! 1b(*-+#S$!
&,)01&H')$!0&(&!'&!O-H(&F!
!
"&1 O-H(&! 1-)+)! #*# #H\)1-%6# O(-+,-0&" O(HOH(,-#+&(! (B(+H#S! &1(&,1-Y6#S$! #+! (-)$5#! &\:$1&.H# &!
'&(5#10'& #I&IHSIG)+) #()$?1).-&+1)12-$1(-H:,-#+)$L)!  A3),1-%#)$1&H)$!>I'&I&O(),-&,-<+1.)1$:$!
=)H)$! P+*)H)SF! 2-4#! #H)1-%# $)! ‘#5(&(@! ,()&+.#2! )! *&+)(&! $)),1-%&?! +&! ,&(1)(&!
~90)($-3-,&.&! )l =)H)$! P+)HI$! )$L(&1b5-,&¥)+1)! H-, &#S! > 9 $) )$1-+&(@+!
0()#*+&+1)*)+1)! &1 &(()+.&*-)+1#?! &:+9:)! +#1)D,"$-%8&  *)+1)?! )+ )1 $),1#(1 ) )+1(#S!
H9)(-&)BIO(HH#(.-& %)+ 1) H+1 &%) +#$!:+&1G-) +.& R+, &IOH#(IP+*)H) 21 &SE! #*4! -%)($#S$!
#,&)! )PL-+&HS! &' #)(# )1&"-$1&! ) &(LE,#$! > &,)$H(-#$! & 0&(&HS! HE\H! *&(,&$!
&'18¥)+1)! () #+#,-.&$! > H-)+ O#$- -#+&.8$?! #+ &*0'-#10() $1-5-# K)+1()! #1(&$! ,&(&,1)(E$1-,&$L!>!
9:)1&1(&)(@+!0(-+,-0&™*)+1)! &!'&IO#H'&,-<+!0)(1)+),-)+1)!+ -06)' I $#,-#) #t+<*- #1:21>1$:0)(-#()$!
>19:)1$)! #+3E&!5)+)()+!-+5() S#SF!

!

AT HFL(&LH ) O-)-#5-$# )SL&H'),)! #4 3-+1 O(-+,-0  &'1'&! &.9:-$- -<+! #l #+$1(;,,-<+! .)!
P+*)H)$!0&(&!$)(1.)$1-+& #$! &1 &(()+.&*-)+1#{'&1 &.9:-$-  ,-<+1.)'1.)(),4#1&10)(,-H-(1-+5()$#$!
0(#%)+-)+1)$.)1&(()+.&*-)+1#1.)! .- AHSIP+<)H)S$fl  &SE!#HIHI#(5&(13-+&+,-&*-)+1#10&(&!)$#$!
3-+)$! #+158&(&+1E&ISHH() HS!=-)+)$!P+*:)H) SF!
!
"HSI-+5()SHS!. )& O-H(&!0(#%-)+)+10(+,-0&*)+ L)1) 1&(()+.&*-)+1#1.)1$:$!=-)+)$! P+*:)H')$F!
A'T-F0&, 1#1O#1)+,-&' &1 .- A#$I -+5()$#S! )0)+ ) )'&I#,  10&,-<+! )'&I$:0)(3-,)! ) +1&H")!>!'&$!
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& SEBISHH V& (-&$P)+1()'&SIONI) -+, >)+21$-1:& -<ebt+<*- &I>1+:)VoH$! #40) 1- #()SFL#+1)']
3-+1)1,&-3-, &(I>1*&+1)+) (1)'L,&(@,1)(1.)1:+&IOP=6R?!)' O-.)- #*-$#1 )H)(@!,*0™-(?1)+1() L (#$?!
HHUHSI$-5:)+1)$! ()9:-$-1#$e! K-L! *&+1)+)($)! #(58+&. &1 #*#1:+13-)- #+-$#1 )| #+3H#(*-.&.!

H+1 '8 ")5-$'&,-<H+! RO-,&H)! >1 #+] +&1 +$1-1:,-<+ ) (b.-1#! &:1#(—&.&! 0&(&! #O)(&(! #*#
3-.1,-&(-& KL &T%)+#$! )1 YZiIl K$) 1)+ 1&!1 O#(! ,-)+1HL! N 'H4$!1 &, 1-96#$1 )1 O-.)- #+-$#1 JH)+)$1&(!
+00)(1- #$! )+ P+)H)S$! >1)'1 ()5&+)+1)?1 $-1)D-$1-)() 2! JH)(@! -+%)(1-($)! )+ %&H#()S! &! ,&(5¢! .)'!
GHH-)(+#10).) (&1 -+$, (-1#$1)+1)16)5-$L(# 7&,-#+&1.)!  S&H()SI# )+ &, -#+)$! )1 $#,-).&.)$! )
) ($-<H! )+ +SL(F)HIHS! ) )L&F KL #$! =-)+) $I P+*)H)$?! >&! $)&! )+ O(#,)$#! )
HHSL(, -<HHHE&.O:- (- HS2L)H)HIS) (L)SL-+&HBI&N&(( )+.&*-)+ LHI>I+#I0#.(@+1$)(1%6) +.- HSI0#(!
YUY (-##) CE+-*#1 )] P+9%)($-<+1 >! K-06L! &+:&*)+1)I K& * @$! 1&(.&(1)! V[! ) *&(#LI $)! )H)(@!
SSL(-H:-(1&VHSIG)+) HOSI& ) +HHSI) I K+#96)+18&!5!,  —+ #I0#(!,-)+1#L1.)16)$:'1&.#10-$,&'F!

2)1 H+3H(*-. &) H+1 )1 O-)- #-$#21 )1 O-.0 -&(-#! 1)+. (@! .-%)($&S$! 3&,'1&.)$! -+.))5&H)$?!
DFLE )UESI0)I ) +,1>)+21 $-+1 ' *-1&(?1'&$I$-5:-)  +1)$e!l K-L!)D, $-%8&*)+1)! 0&(&!)3), 1#$! )!'&!
O(-*)(&! A*-$-<+?1 & #(.&(! HS! LD(*-+HS! > g+ #H)$1.)  1'& O(-*)(&! A*-$-<+! )1 ;:=OP$! >! $:!
4 & <A ) ABL(-( & O-0,-&(H HS! &, 1HS! #+%)+-)+ 1)$! &'1)3), 141 K--L! 3\&(! >?1 )+ $:1 &$#?!
*# -3- &(I'&SIOH EL- &S #+3H#(*)1&IES!,:&)$!-+9%6) (1-(@")/&L(-+#+-#1.)10-.)- H*-S#fI K---L1 ) 3-+-(!
'‘&SIOH'EL-&S$! #+1&H)$I&0" &H)SI&'1O-.)- #-$#1>I &ID&L (-*#+-#210()%-&IHO-+-<+1.)1:#*-1bL)!
R:.-1#(E&F K-%L!3\&(I'&$IOFEL-, &$!.))+.):. &*-)+1#1 ) &L (H+-# )10-.)- #*-$H2! #+3#(*) &)

&P :&)$! $)! HH1(&L)H 3-+&+,-&*-)+1HSf >! K%L! &OHHE(! BSEL- &$! H&\H! '&$! :&)$! )H)(@+!
)3),1:&($)I'&$I2-$1(-H:,#+)$1.)!A3),1-%6#F!

|

AT A*SH(I 1-)+)! &1 $:1 &(5H! .-%)($&S! #H'-5&,-#+)$! #+3#E)! &1 0-.)- #+-$#21 )+1()! '&$! 9:)! $)!
1) 421 S+ 18 (0! K-L! O(HO#(,-#+&(1 &' R:.-1#(! ADJ(+#! 1#.8$! '&$! 3&,-"-.8.)$! )l -+3H#(*&,-<+!
+),)$&(-&! &! 3-+1 )1 9:)! b$1)! ")%)! &! ,&HH &) &:.-1#(-&! &+:&TIK--L! 0)(*-1-(1)'! &,,)$#! &'l ;#*-1b!
G, +- #71&16)0()$)+1&+1)! ;#*S+21 &1 R *+-$1(&#(1>1 &1 R$)$#(! K)+! bSL#S! #$! S'1-*4$! &SHS?!
& HRVEN H ) H1&, <A A BH(& -<H FHH(N)IRISS]  Bit -HH)SLPI&I LA HSIHS! H,¥)+1HS))!
ABH(& <! )+ B O)(1 )(Y6&HS! # ()&, H+&HS! H+1 ) 1 O-)-#-$H KL %)(-3-&( )
O HIHL)IR: - IH(ADL) (H# #HSSIHH-5&,#+)  SNSL&H'),-&S$!)+)' #+1(&1#1.)10()$L&, -<+!
) $)(%-,-#$! ) H(&#F > K-9%6L! )$0#+.)(1 ,-%-*)+1)1  O#( .&u#S$! >! 0)(\:-,#$! 9:)! ,&:$)! O#(!

4, FO) 1A ) ESIHH'-5&, #+) 1 &I S| &(GH?I&S &S 1)+1)10-)- #*-$#21$-)*0()! >] ,:&+.H#

- A K0 )+ 1HID)&).) (%8 1)L #H14)5'-5)+, -&IHI*& ' &I3B)F!

|

ANO-.:,-&(-#I0H#.(@'$) (1 ()*#%- #10#(1&,:) (1)1 #*-1 bIGD, +- #1&I$#'- -1:.1.)16)0()$) + 1&+1)!
#4S+21 0()%-&! —+$1(:,,-<+! ) '&I R$&H)&! ) G)+).#0$!  >a#! ) RA-+-$1(&H#(F! A+ &$#! )1

- A& ()4, -<+1>1 &1 3-+1 ) $:$1-1:-(1&10-.,-&(-#1$)1)  H)(@!,:%0-(! #+! 1#.41'#10()%-$1#1 )+ )'!
O-.)- #*-$HF!

KL #+1(&1#.)IR$)SH(E&! >/ &+) &, -<+]
[
H43H(%) | &IH0()%-$1#)+) LH+L(&LH.)IRS)SHE&IS!/ &+)&,-<+?1)IR$)$#(10()$1&(@!&10-.:,-&(-#!
H$10)(%-,-#$!.) IRS)SH(ERIS!'&+)&,-<+?1-+,>)+ #2)+ 1(HL(HS?'4$1$-5:-)+1)$e!
!

KE&L  "&I&S)SH(E&!I>!()#*)+.&, <+ 0&(&!'&) )3+- -<+1>P1)+I$:l, &SHIIH.-3- &,-<+?1 )I'&!
0'&+)&,-<+)$L(&1b5-,&!)!&.&1+HI)HSI=-)H)SIP+)H')  $21&SE! #+#1()$0), 1#1.)'H$10(#>), 1#$!
HH- & (HP1&).)B&((H & (10#(1) 10-.. -&(-H#) H+3H#(*)I&]  H$IZ-+)$1.)10-.)- #--$#I>1)+10&(1-,'&(?!
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‘&1 ) &HH(&,-<+?! 0&(&! &O(H#HE,-<+! )| #+-1b! Gb,+- #21 ) '# $! 0'&+)$?! 0(#>),1#$?! 00)$:0:)$1#$7?!
&)+ &(HS?NOH EL- &SB! >1*D1# #$I HRH #$) :1&)$! $)! #81(-(@+?! 0(#*#%)(@+?! #7)(-&- &(@+!>!
HO)(&(@+! #S! O(#>), 1#$! -)+1-3- &HS! ## ) HO#(Li+-.  &.mfl &$-*-$* ")%&(@! &! ,&H#! '&$!
&,1-%-.8.)31+),)$&(-&$10&(&!'81 8.9:-$-,-<+d #+1(-H: -<+1.)! P+%)H)SI&TO-.)- #5-$#21 #+3#(*)!
&1'&! &O(#H&,-<+1 ) #*-1b! Gb,+- #21&,1-06-.&1 )l -+, -( @?!$-+'*-1&(1 K-L!'&! - )+1-3-, &, -<+1 )]
&, 1-YoHSRAH" 8B +)5H# ,-&,-<+? &:.-1H(E&S?! #,%)+1&,-<+! > )(Of! K--LL '&! )3-+- -<+1 ) #S$!
O(#>), 14821 -+,>)+ 4 $1 1H- &, -<+?) O(#>),1#! &(9:-1), 1<+-#2! 0'&+! *&)SLH )1 )S&((H"#?!
&(& 1)(ESL-,&$?1)$0),-3-,&,#+)$! >! 1-0#1 ) O(f.:, 1#! —##H--&(-#1 9:)! $)! #+$1(:-(@?! $)(@! #)$1@!
$)+ ) SE((H' & HIIK-—-LI'&I0'&+)&,-<+13-+&+ ) (&) #SI0(H>), 1HE?1-+,":>)+ #1'&I &$)SH(E&I $#H()!
&) ) &HH(&,-<+1 )1 )SLE&HSB! 3-+&+, ) (HS! O(FHN3H(*&?! 0()$:0: )SLHS! .)! 31 )1 ‘&l —+06)($-<+! > '&!
VL) (K+&, <Ly L THL)HS! (b.-1HSISI3-+&+,-&* )+ 1#$IK)L):.&!>1,&0-1&'L19:)1$)!()9:-)(&+!
#1$)&H #+06)+-)+1)$! >1 (), #9)+.&(1'&S HES)S )+ 9)1 )H &+ $)(! #+1(&L1E&HS K-%6L! '&) 0'&+)&,-<+!
HN(-& )V HSIO(#>), LHS? -+, >)+ #] 1#.83!'&$1 &,1-%  -.8.)$! ()'&,#+&.&S! #+]'&1 %)+1&7! ()+1&2!
0:H'- - & 21%) (& H#1),+-&!>! &9 ) (IHL(& ()&, H#+&.&I&IT  (&+$*-1-(I'&IO(H0-).&.1#1)1:$#1 )14
HSIO(H>), IS K'&I 49 (-&'- & ~<+ML?I&SE! #H#I'&I() )+ .&,-<+>I&$)SH(E&!)+!'&).)3-+-,-<+1.)!
O#'EL-,&$!.)1 00),-#$2! )$,)+1H$? 0'& HS! >! f+.- ) 1.)1%6)+1&2! )+18&! >! 3-+&+ -&*-)+1#! ) '#$!
I(#>), 148! & '#$! )+1)$?! 0&(&! $)(! &QOHH&.HS! O#( )1 ;#*- 1b! Gb,+-#l >! '& &$)$H(E&! >!
0#)+.&,-<+! $#H()! '& H+1(8&1&-<+! )| #*-$-#+-$1&$! #  *).-&#()$! 9)! (&-)+ '&!
) (-8 &, ~<HIKWLI'&I0'&+)&,-<+1.)'&NS1(:, 1:(&!)5&T>  13-$,&'1.)'HSIOH>), LHS?I-+,>)+ #I'&!
O,#4)+.8&,-<+ > &S)SH(E&! )+! '&! )3-+--<+! )| O#EL-&$! . ) H#+1(&1&,-<+! #+! )+1)$! >!
0(#%)).#()$f1>1K%-LI'&1() #¥) +.&,-<+1>1 &F) SH(E&ISHH (B, ()&, -<+!>1+#H(&*-) + 1#1.) #*-1bS1.)!
ROH>H19:) &I\ H1$)&+1+), ) SE(HBIH #+96)+-)+1)$108( &!:+&INH(1 8. *+-$1(&,-<+?140)(&,-<+7!
$:0)(%-$-<+1>1()+1&H-- & 1) 'HS$I/(#>), L#SF!
|
KHL  6)#9)+.&(!1 >1 &D)SH(&(1 )+ '&! )3+--<+ 21 # $#- -1&(1'&I*  #.-3-,&,-<+71 ) 0'&+)$7!
O(#>),14#$?! 00$:0:)$1#$?! &)+ .&(-#$?! OFEL-,&$! >! *h1#$! 9:)! &! $:1 \i--#! $)&+! +),)$&(-#S! #!
HH0)+-)+1)$! 0&(&! +&! (! & *+-$1(&,-<+?! #O)(&,-<+?! $: 0)(%-$-<+! >! ()+1&H--.&.! .)! 'H#$!
O(#>), L#$F!
|
KL 6)#9)+.&(>1 &$)$#(&(1 &1 #+-1b! Gb,+-# )$0),1#1 )1'&$S  1/)($#+&$! 9:)! JH&+!
*0-(1&BI3:+,H)$L)1$:0) (%60-$-<+21&: -TH(E&IS! #+1  (#1.)1H$1&, 1#$1.)10-.: -&(-#2100$1& #()$!
)I$) (Y-, -#$218$)$#($!)58) SIS @$!)+1-.8.)$1()'&, H#+& &S #+1)10-.)- #*-SHF!
|
KL 6)#)+.&( >! &$)$H(&( &' ;#*-1b! Gb,+-# ()$0),1#1 )1 '&!  3#(*&! )+! 9:)! $)!
00$)+1&(@+! '#$! -+3#(*)$! >! (0#(1)$! .)! &,1-%-.&)$! ) H+1(#1 >! $:0)(%-$-<+! & 3-+! ) 9:)!
[ FO'&H HHHSI()9:-$-1#514), ) S&(HBI0&(&IS: H00+$-  <+I>I)+1)+.-*-)+1#F!
|
KL 6)#9)+.&(1>188)$#(&(1& 1 #-1bIGh,+- #ISI& IR *+-$1(&.  #(1)+1)'1)$&(#H"#!))!
$:$18,1-%-.8.) 1> ¥0'*-)+1H#1) ' &SIHH-5&, -#+)BI&S*  -.&$! #+1)10-.,-&(-HF!!
|
K3L  6)#9)+.&(?188)$H#(&(1>10()$)+ 1&(I'#$10'&+)$!+),)$&(HSI0 &(&!19:)I$)!-+0)*)+1)+
& THS! ) K-L! ##+1(#1>1 $:0) (%-$-<+! ) '&S! #H'-5&.,-#4$! 3-$,8)$! )(-%&.&S$! )1 O-.)- #*-$##fl > K--L!
*O'*-)+ LHHOH(L+#1) 14 &SI &SIHH-5&, #+)$1& &(5#!  .)'10-.)- #*-SHF!
|

V]!



KEL  R$)$H#(&(!)+!'&S! &,1-%-.&.)$!.)! $:0)(%-$-<+1 ) #$! &:.-1# (B! -+1)(+#$! > )D1)(+#$!
)10-)- #--SH#PI&SE! #+#1.)'#$18$)$#()$!')5&)$211b, +-#$!>1.)*@$10($1&.#($!.)!$)(%-,#$!.)!
O-..,-&(-#F!

!

KAL  6)#%)+.&(11#.8$I'&$I&, 1-%-.8.)$11)+.- )+ 1)$I&1)1), 1&(HO #(L:+-.&.)$!.)!+)5#, 4!
S14)06&$! -+00)(S-HH)$! )1 O-)- #H-$H2! +:>)+ #'&! &$)SH(E&! > 0'&+)&,-<+! ) K-LN)$L:.-#$! )1
38&,1-H-"-.& fIK--L1&: .- 1H(E&SHIK---L)$L:.-#S$L)1¥)(, & H>IK-%LI&+@'-$-$13-+&+,-) (#$?1&1)3), 1#1.)19:)1)!
#*-1bIGb,+-#10:).&1.),-.-(1&'1()$0), L#F!

!

K-L  R$)SH(&(?!+)5#,-&(?) #H(-+&(1>1$:0)(%-$&(! 1#.83!'&$! 8%4-.8.)$! +),)$&(-&$! 0&(&!
O(HO#+)(1>1() #%)+. &(1& T #*-1DIGh, +- #'&1)+&\)+&,-<+!  )'#$I=-)+)$IP+*)H)$I0:)! #+96)+58!
&UHSIZ-+)$1.)10-)- #*-$HI>)+H$:1 &SH2I0(H,).)(1&! $:1)+8&\)+&,-<+] #+3H#(*)I&IE&SI-+$1(:, -#+)$!
)l#*-1bIGh,+- #F!!

!

KL 6)#9)+.&(I1#.83'&$1%).. &S10:)&IS:I\i- -HI$)&+1+) )$&(-  &BIO&(&!*&+1)+)(I'HS$!
=) SIP+H ) H)S)+HH:)+H)S1E&H ) H0)(&,-<+I>13+,-#  +&*-)+1#F!

|

KN 6)49)+.&(1 '&$! &1-%-8)8! 9))! & $:1 \--#1 $)&+! +))S&(-&$!  ()$0),1# )1 ‘&
*)(,&#1),+-810&(8I0(H#HI) (1> &+1)+)(1)+1&HSIHSI=)  +)$IP+5)H)SF!
|

K'L 10$1&(! '#$! $)(%-,-#$! )1 &$)SH(E&! K-L! )+! & *+-$1(&,-<IH#80)(&,-<+?! O(#*#,-<+7!
#(B&+-"&,-<+?! 0'&+)&,-<+?! .-(),,-<+?! $:0)(%-$-<+?! #*-$<+?! #+)$-<+?! -+1)(*).-&,-<+?!
000$)+1&,-<+?! #+$-5+&,-<+?! #+1(#'?! #*)(,-&'- &,-<+ 2| -*0#(1&,-<+?!)DO#(1&,-<+!>1)DO#1&,-<+!
A& >1 K--L! \:(E.-,&?! #+1&H)?! 3-$,&'?! &.*-+-$1(&B&?! *)(,&.)#?! 3-+&+,-)(&?! ) #+<*- &?!
1b,+-,&?1)1&(9:-1),1:(&?1.)1-+5)+-)(E&!>! #+$1(;,,-<+?1()$0), L# ) '#$I0(#>), 1#$!>1)'1O- ) - #*-$#tF!

|

KL A+15)+)(&?10()0$1&(11#.&$!'&$! &,1-%-.&.)$!.)| &$)$H(E&?! 0'&F)+!>! #+1(#1.)1'#$!
[(#>),1#$219:)! #+")%) +&I'#5(&(I'&I*@3$!)3-,-)+D)1&.*  -+-$1(&,-<+?! #*)(,-&'- &,-<+?1#0)(&,-<+!>!
*Q+1)+-%)+LHL ) HSI=-)H)SIPHHSISL)HSE#+L( &LI#SL)IR((+.&%-)+1#2 I H&\H'HS$! L (*-+#$!
IN$L)#+1(&1#F!

|
ATR$)$#(1.)H)(@!)' &H#(&(!:+ 0(#5(&*&!.)! &,1-%-.&.)$?!)'1, :&'.)H)(@!$)(!()%-$&.#! > &O(#H&.#!
0#(1)';#*-1bIGb,+- #10&(&!)3), 1#$1.)1, *0'-(1 #+1'#$  13-+)$1.)10-.)- #*-$#F!
|
ATRS)SH(11)+.(@!.)(), 48 &! #H(&()+!,&.&I &UH#!) &) +.&(-  #?! ##1 #+1(&0()$1&,-<+! &+:&'TO#(!
H10)(%-,-#$! ) RS)SH(E&! > /'&+)&,-<+?1'&! &+1-.&.19:)! )$:'1)! )1 &0'"-, &(1 &' TQP!:+10#(,)+1&\)!
)1 YE[iF! | 2-,4&! #+1(&0()$1&,-<+! $)(@! 0&5&.&! O#(! )1 O-.: -&(-#! &'! R$)$#(! 0#(! 1(-*)$1($!
%)+,- #$?! )+L(#H! )'HSIWZIKL()-+1&L . E&$! ) &) +.&(-#16:-)+1) B &!'&! 1) (*-+&,-<+1.)'11(-*)$1()!
H(OBO#+.-)+1) 2! #HHES))+21'&I-+3H(*&,-<+! #+1)+-.&! )+1)1()0#(1)! 1(-*)$1(&'19:)!)'1O-.:,-&(-#!
J+%E)! &!'&! =C8! 0#(! )1 1(-*)$1()! &+1)(-#(F! ! A+! ,&$#! )1 Q) :+&1 %) i+, - # i+ )(,-,-#1 >
00$)+1& #$! 'H#!)$1&.H#$B! 3-+&+,-)(HS! .- 1&*-+&.#$! )1 O- )- #*-$#1 $)! ) 1) (*-+)! 91)! ) *#t+1##!
0&5& #2!.:(&+1):+#I#*@S$! )VHSI L(-¥)SLOS!.) 1 *-$*#2! 31 *&>#(1#1*)+#(1 & 1 *#+1#! )H- #!
HHTHES) ) +1'&!-+3#(*&,-<+! .-, 1&*+&.&1 ) (-, - &+1)( -#(?!)+1#+)$!)10-.;,-&(-#1085&(@!'&$!
$H&S! &.-,#+&)S! %) H((SO#+.&+! HH\+18&%)+1)! #+! ) | 0&5#! ) '&! #+1(&0()$1&,-<+!
H(OBO#+.-)+1)I&1S'THHL(-9)$1O! ) .- 4#N)(,-, HH).-(@!)))! .-, A#10&5#1#1.)1$-5:-)+1)!
'&$!,8&+1-.&.)$1085&.&$!)+)D,)$#!()$0), L#L)'H#SIL(-*)$  1()$!I&+1)(-#()SF!

VYZ!



!
R$-*-$*#7?) ‘&1 O-H(&! ())*H#$&(@' ,:&)$9:-)(&! S&SIH$! ()'&,-H+&HS! #+! ‘&) &.9:-$-,-<+! )
P+%)H)$1)+IH$10:) -+ : (&) IRS)SH(F12- A4$I58$1#  $I$)(@+! () HAS&HS! )+ 1(#1.)'HSIWZI2E&S!
K@H-)$!$-5:-)+1)$1&19:)!) IRS)SH(14&>&! 1+, - HI&IL( &+$&,,-<+! #(()$O#+.-)+1)F!

|

ATRS)$#(! 0#.(@! $)(! )$1-1:- # O#(I K-L! '&!)D-$1)+,-&QBO0), 1#! )1 -$*#21 )1 +&1 #+.:,1&1 )]
2)$1-1:,-<+1# K--LI 0#(1)1 &,:)(# ) '&I R$&*H)&I )1 G)  +).#($S! #+!)' %ot 1#! &3-(*&1-%6#! )| #S$!
G)H).#0$! 9:)! 00($)+1)+! *@$! )1 Alil K#,4)+1&! >! +1)%)! O#(! ,-)+1#L! )! '#$! ;=OP$! )+!
(&, -<+FIA+] &$#1)19:)1$)18,1:&'- )1, :&)$9:-)(&L)!  HSIS0)SIHEL)S, (-1#$1&+1) (-H#(*)+1)?)'!
O-.,-&(#7?) %).-&+1)! 1+ &%-$#! )| )$1-1:-<+! .&# &1 R$)  $H#(! O#(1 )$,(-1# O#.(@?! -+-,-&(1 )"
O(#,).*-)+1#1 ) $:$31-1; -<+! ) RO)SH( SUL'&+H )+ - 4 &%-$#1'&1 3),4&! )1 $:$1-1;,-<+! )+!
38Y6#(1.)! +! &$)$H(!1 $:$1-1:1#F! At 0#$-H')! &$)$#(! $:$14! JH)(@! $)(! :+&! $#,-).&.! #+! &*0"-&!
)DO)()+,-&! )+ '&! 0'&+)&,-<+! )$L(&1D5-,&?! &B)SH(E&?! - )+B:B<+] >1 0'&+)&,-<+! )1 :&")$9:-)(&!
O(#>), 1#$1.) &)+ $1(-&!-+*#H--&(-&!)+IChD- #21 #+0  (HH&H)I&I$&1-$3&,,-<+1.)'10-.:,-&(-H#F!

"&!9%-5)+,-&! ) :#+1(&1# ) RS)SHE&! >! /'&+)&,-<+!1$)(@!.)! V[! K9:-+,)L! &u#t$! 3t( #$#$! 0&(&!'&$!
0&(1)$?! #+1& #$! &! 0&(1-(1.)! $:! 3-(*&?1 0#$1) (-#(*)+1)! $J@! ) +#%& #! ) *&+)(&! &: 1#*@1-,&! .)!
3#(*&! &+:&'F! B+&! %) %0)+,-#! )1 0'& #! 3#(#S#?! )| R$)$#(! >d#! )" O-.:,-&(-#! O#.(@+! .&(! O#(!
1)(*-+&.#)'1#+1(&1#!0()%-&! +#1-3-,&,-<+10#(1)$, (- 14 &1& ! #1(&! 0&(1)! 4),4&! #+! 0#(1'#1%)+#$1]Z!
K+#%)+1&L!.E&$!.)!&+1-,-0&,-<+F!

|

1&'9:-)(! *#.-3-,&,-<+! & #S$! 1b(*-+#$! )1 #+1(&1#! ) R $)SHEL! >! ['&+)&,-<+! JH)(@! $)(!
&OHHE&.&!0#(I'&'R$&*H"&!.)!IG)+).#()SF!

KL #+1(&1#1.)IR *-+-$1(&,-<+!>16)0()$)+1&,-<+!
!
BN & H+L(&IH ) IR *-+-$1(&,-<+!>16)0()$)+1&,-<+  ?2!)IR*+-$1(&#(1$)(@! )$0#+$&H")?!
Y10 #L(&S! #$&$?! ) 0)SL&(! '#P! I)(%-,-#$! ) R *-+- $1(&,-<+!>16)0()$) +1&,-<+! 0()%-$1#$! )+!)'l
H#+1(&1H).)IR *-+-$1(&,-<+1>16)0()$)+1&,-<+?! #+$-$1)+ 1)$?1)+1() 1#1 (#$el!

!

K&L!  "&!.-(),,-<+?10'&+)&,-<+I>)\),: -<+! ) 1#.&$!'&$! &, 1- %-.&.)$! () &, -#+&.&$! #+'&!
& +-$1(&,-<+!3-+&+,-)(&!.)10-)- #*-$ttfl -+, >)+ #1$  -+I'*1&(IK-LI)&HH#(&(!'#$ O(#5(&*&$!.)!
1(&H&\H! >10()$:0:)$1#5! ) -+5()$#5! >1)5)$#$! )1 O-. )- #*-$# 0&(&!'&! &O(#H&,-<+! )1 :#*-1b!
Gb,+- #1IK--L1()%-$&(I'&! #((),1&!&0'- &,-<+!)'#$!-+GSH#$I >1)5)$#$!.) 1 O-.)- #*-$#21 JO#(1&+ .1
&' #*-1b! Gb,+-#!'&$! ,&:$&$! .)! '&$! 0(-+,-0&")$! .)$%-&,-#+ )$! 0()$:0:)$1&")$f! K---L!)\),:1&(! '&$!
i, #H)$! ) L&\&! > DSHO(E&! )T /&L(#+-# )1 O-) - #-$#fl K-%L! Y&H#(&(! >! *&+1)+)(!
&1:&-&.& '&! #+1&H--.&.1 )1 O-)- #*-$#fl > K%L! 00)0&(&(! ' #$! )$1&H#S$! 3-+&+,-)(#$! .)!
O-.)- #*-$#10& (&' &! &O(#H&,-<+!.)'1:#*-1bIGb, +- #fl

!

KHL!  J:0)(%-$&(! )'! ,*0'-*)+1#! 1#18&" >! #O#(L+#! )l '&$ | #H'-5&,-#+)$! 3-$,&)$!
)(-%&.&$! )1 O-.)- #*-$#! > '#$! =-)+)$! P+*)H)$  , incluyendo, (i) el pago de los impuestos y
)0, 4#$19:)! #(()$0#+.&+21>IK--LI'&IO()$)+1&,-<+1.)!  &%-$#$!>1.),'&(&,-#+)$!3-$,&")$F!!

!

KL J:0)(%-$&(~1 )1 ,:*0-*-)+1#! #O#(1:+#1 )l 1#.8$! '&$!  #H'-5&,-#+)$! &! ,&(G#! .)!
O-.)- #*-$#F!

!

VYV!



KL ™)%&( & &H#?! ##(-+&(! >! $:0)(%-$&(! 1#.83! '&S! & 1-86)$! +),)$&(-&$! 0&(&!
*8A1)+)(1HSI=)H)SIP+*)H)SD+H H)+DS1&H# ) IHO)(&,  -<+>I3i+ -H+&*-)+1H!+,>)+ #1$-+]
*1&(1K-L Y &HA(&,-<+! ) HS! OHE(&*&S! ) *&+1)+-*-)+  1# >1 $#4)1)(#$! &! ‘& ROHHE,-<+! )1
#5-1bl Gb,+-# #HH1&%)+1)L #+1 #S! 00$:0:)$1#8! () $0),1-06#8f K--L! #+3#(*)! & '‘#$!
00$:0:)$1#$5! LOHHE #S! 0#(1)'] #+-1b! Gb,+- #21 )1)(*  -+&(! > +#1-3- &(! &! '#$! R((+.&1&(-#$! )"
()L ) IES! HL&S! ) KAL) )1 ) fho S H)(&l KoLl #+1(&1&(! HS!
$)(Yo-,HBL) -+SHHSI+) ) P&(HSBI0&(&!)), L&(HSIOHE(  &*&S!.)*&+1)+-*-)+ 1#&OHHE. #SI0#(!)"
#*-1DI G, +- #1 K-%6L! O(HOH#(,-#+&(?1*&+1)+) (21 *#+-1H(&(1>?1)+1$:1 &SH#? I NH(&(1 HS! $-$1)*&S!.)!
$)5:(-.&.1 ) HS! =)H)$! P+)H)S > K%L! )SL&H),)(! ( )5'&$! >! ()5'&*)+1#$! 0&(&! )'! :$#?!
&(()+.&*-)+LHPP)H(&?) H+$) (Y08, -<+HI>IEAL)+*)+1HL)'  #$1=-)+)$IP+*)H)$F!

|

KIL!  #+1(&1&(?! ##(-+&(1 >! $:0)(%-$&(1 #$! $)(%-,-#$! 85! 0&(&! #HL)+)(!1 )T HHEH!
\, &) HSI &) HEL)&$16)+18$!)+13&06#(1.)10-.) - #*-SH#ISI'&I)$H,:0&,-<+! )I'HS! =-)+)$!
P+%)H) L) HI-+0:- -+ S H(HSHSF !

|

K3L!  6)&-&(! 1#.83! '&$! &,1-%-.&.)$! 0&(&! *&+1)+)(! '#$! =-)+)SEP)H')$! &$)5: (&.#$!
L (&I LA () S5H 1> )+ #IS-+1'*-1&(IK-LI +)5#, -&(1'&$I O(-*&S$!.)1$)5: (#I K--L! #+1(&1&(! #+1'&!
#'8&$)*00$8S! &3)5: (& H(&S! H(OSO#+.-)+1)$fI>IK-—-L1) +1$:1 &$#21 1(&*-1&(1>1#H1)+)(1)'10&5#!)!
'&$!,8+1-.8.)$1&$)5: (& &$F!

|

KSL!  "&1.-(),,-<+?10'&+)& -<+I>1)\),,-<+1 ) 1#.8$!'&$1 &, 1 -%-.&.)$! ()'&, -H#+& &S! #+1'&!
HH(&H &1>138,1:(&,-<+1.)I'&$!6)+1&$7!)+ &O#>H#! ) 10-.:,-&(-#21>I'&) #H(&+ &1>13&,1:(&,-<+1.)I'&$!
(HL&S! ) *&AT)+-*-)+1H# HEH 'HS! #+1(&LHS! ) R(O+.&*  )+1#! (), 1&*)+1)ft -+, :>)+ 41 $-+]
'*1&(1K-LI'&! B)S1-<+2! H(.-+&,-<+?! H#+L1(#1>1$:0)( <+ ) 1#.&$3! '&$! &,1-%-.&.)$!.)! #H(&+ &!
0$0),1#1 )1 ,&.&! +# ) H#SL #+1(&IHS! ) R(O+.&*-)+1  #l K--L1'&! 5)$L-<+! > #H#(-+&,-<+! )
HH(EH &2\~ -& 1 #)DL(&N:.-,-&'?! #+] &.&1:+#I VHSIR( )+ &L&(-HS! ) HS! =) +)$! P++)H)$fI
K--LI )1 05-$1(#?! #+1(#1 >! Q0#(L)$! ) ,&(1)(&! %)+,&?! ()$0),1#! .)! '&S$! 6)+18$?! ,#1&$! .)!
*&+1)+-*)+1H#1>1 1 8'9:-) (HL(&) #+1(&0()S1&,-<+&! &(5H#!.) THSIR((+ &L&(HSIHE\H S #+1 (& 1#$!
Y R(O+.&*-)+1# K-%L! )1 )0<$-1#! )+ '&$! :)+1&$!.)  10-)-#*-$# ) 1#.8!'&! #H(&+ & 9)!
0&-) #+3#(*)! & '#$! #+1(&1#S! )1 R()+.&*-)+1#1 K%L | —+3#(*&(! &' #*-1b! Gb,+-# )
O-)- #5- #3108 1& H#S! ) #H(&+ &!)I'&S$IB)+1&$!>1)  *@SI1HH-5&,#+)$!.)I0&5#! #+1)+-.&$!
)+ HHL(&HS! ) R((+.&*)+1#2! &SE! #44# '&) &(1)(&! %) +,-.&! )D-$1)+1)! &! '&! 3),4&! .)!
00$)+18&,-<+1.)'1-+3#(*)!| #(()$0#+.-)+1)f1 K%o-L1-+3#( *&(1&':#*-1DIGb,+- #'&S$!.)$%-&, #+)$I &I #S$!
00$:0:)$1#$! .)! -+50$#S! &QOFHH&.HS! O#(!1 )1 :#*-1b! Gb,+ - # 9:)! -.)+1-3-0:)?1 '&! #H1)+,-<+?!
)DO).-,-<+?1 ¥.-3- &,-<+! S| &+ )&,-<+ ) '&$! 3&,1:(&$! 9: ) &*0&()+! )" 0&5#! .)! '&$! 6)+1&$?!
HLI&SB! )H&AL)+*-)+1H1>] 1&'D:-)(IHL(&) #+1(&O0()S1&,-  <+&! &(5H#!.)H$BI&(()+ &1&(-HSIH&\H! 'HS!
HHL(&IHS! )l R(O+.&*)+1# K%--L! () #9+.&(1 &1 O-:-&( -# #$! $-$1)*&$?! *H1#H#$! >!
O(#,).-*-)+1#$19:)H01-*- )+IHSI()5-SLHSL)'&S1&, 1 -%-.&.)BI&IS:! &(GHI>IKYo---L1,:*0'-(1>14&.,)(!
*0"-(1'&S$! -BOHS-,-#+)$! &.*-+-$1(8&1-%&$?! 3-5,&)$! >1 )*@$! &0, &H)$B! )+1 )1 )S&((#"# )1 $:$!
&,1-%-.8.)$.)1000$)+1&,-<+?! #H(&+ &!>13&,1:(&,-<+F!

A RF*+-$1(&H#(! 0)(,-H-(@! ## #+1(&0()$1&,-<+ O#(1'&! 0()$L&,-<+! )! $)(%- -#$! .)!
*&A1)+-*)+ 1 ) HS! =) H)B! P+ )H)$! > ) #HE&H & #( ()'&L-%#$?! '&$! ,&+1-.&.)$! 9:)! )
1-)%0#1 )+1 1-)50#! (),-H&! ) #$B! R(()+. &1&(HS! #:#! #1 &Pl ) *&+1)+-*)+1#2! #+3H#(*)! $)!
)SL&H),)! )+ )T #+L(&L# ) R*+-$1(&,-<+! > 6)00$)+1 & -<+F! R$-*-$#2! )1 R*-+-$1(&.#(!
1)+.(@'.)(),4#1819:)1)1$)&+ () HHESE HSI TH H#SI>1 & &1+ #1)I'HSIS&SIHS! #-OHHE&H)$S!)+!O:)!

VYU!



(& AL 0B L&A ) &I 0()SL&,-<+ )HSI ) (%-,-#  $1)IR*+-$1(&,-<+!>16)0()$)+1&,-<+7!
*@$! :+! *&(5)+! )T WUl SHH()! )1 *+1# 1#181 )! - 4#$! 5&$  1#SF! 2- 4#$! 5&$14$! $)(@+!
O) HESE&HSL)+L(#L)HSIO() (HSIV[.E&SI)L&)+.&(  -#1.)1%$!$-5:-)+1)F!

|

AR *+-$1(&H( #21)+ $:1 &SH! $:B! 3+ -#+&(-HS! O#.(@+! $)(! )$1-1:-# O#(! K-L! '&! )D-$1)+,-&?!
0$0), 11 ) 1*-$*#21 ) +&1 #t+.0,1&1 )1 2)$1-1:,-<+1 # IK--L1 O#(1)'1 &,:)(H#!.)'&! R$&FH&! )]
G)+).H0$! #+! )1 Gott1# &3-(*&1-%6#! ) '#$! G)+).#0$19:) 1 000$)+1)+!*@$! )1 il K#,4)+1&! >!
+2)96)10#(! )+ 1H#LL )V 'H#$);=OP$!)+! (&, -<+FI A+ ,&$ #1.)19:)1$)! &, 1:&"-))! :&)$9:-)(&! ) '#S$!
$:00)S1HSL)S, (-LHSI&+L)(H(*)+1)?1)10-.0,-&(HIOH#(  —+S1(,,-#+)$L.) 1 #*-1bIGD, +- #?1%).-&+1)!

+ 8%-$#1 )1 $:$1-1:,-<+! & H# &R *+-SL(&H(0#(1)$,(-  1# O#.(@?! —+-,-&(1)'1 O(#,).-*-)+1#! )!
$:$1-1:,-<H+ ) IR *+-$1(&H( $)U&'E&+.#1)+! - 4#1&%-$H  '&13),481.)1$:$1-1:,-<+1)+1 3&6#(! )l :+!

& -+-$1(&H(1$:$1-1: 1#F!

|

"&19%6-5)+,-&1.) 1 #+1(&1# )R *+-$1(&,-<+1>16)0()$)+1&, -<+$)(@!.)IV[IK:-+,)LIQUH#S! 3H#( #SH#$!
0&(&! '&$! /&(1)$?! #+1&.#$! &! 0&(1-(1 .)! $:1 3-(*&?! OHSL)(-#(F1)! $)(@! () +H%&.H#! .)! *&+)(&!
&1#@1-,&! )| 3H(*&! &+:&'F! B+&! %)'! %)+~ # )1 0'&# SHCHSHA )1 R*+-$1(&#( >d# )
O-.1,-&(-# O#.(@+! .&(1 O#(1 1) (*-+&.#)' #+1(&1# 0()%-&! +# 1-3-&,-<+0#(1)$,(-1# &!'&! #1(&! 0&(1)!
4),48! #+OH(I'H¥)+#SI]ZIK+#%)+1&L1 E&$!.)1&+1-,-0&,-<4F

K-96L  2)(),44$1.)1/03)()+,-&1>1.)16)%)($-<+!
[
)@2@G451?@!"2@8@2@;GO03!IW!I&XGIF:0Y0?32.!!
!
HBH(F) I &IHI0(%-S1H)+1)10-)- #5-$#?  14#$1-+1)5(8&+1)$!.) IgCOH. ) #+L(HI11)+.(@+)+1 1#.4
*#9)+1#1)')(),4#1003) )+1)! 0&(&! &.9:-(-(1 #$! =-)+)$ TP+ H)$!O:)1$)&+1)+8\)+&. #$! 0#(1)'!
O-.c,-&(H#1)+1) D) +1)+.- #1)19:)1)+1)'1 &$H#! 'S 1=-)4)$! P+*)H)$! RO#(1&.#$21)$1)!.)(),4#!
)$1&(@! $:HH(—+&H# &' 2)(),4#! ) 6)%)($-<+F! A1 0(),-#! > | #+.--#+)$! ) %6)+1&! JH)(@+! $)(!
13- & HSI0#(1) 1 #+-1DI Gh, +- #1 &1 H$!-+1)5(&+1)$!.) 1 g0 ) :#+L(#1>1810-.:,-&(-#210()%-#!
&) (A1) - A8 #+-1D1)+1)19:)1&. - -#+&™*)+1)I$)! )+ 1)1 H+1) 1%6#1 #1386 (&H')).)'&I*&>H(E&!
DUHSIC-FHEHSIP+.)0)+. )+ 1)$FI2-,4#1.)(), 4#)$1&(@!  %-5)+1)1$-)*0()!>1,: &+ #1)10-.)- #*-$#!
DA LEIL)+ERIHEVHS: ! #+LH & ) HSI) IVVIiIK#+,)  10#(1,-)+ 1HLL)HSL=0OPS$!)+ -(,:'&, -<+F |

[

"HE1-+1)5(&+1)SL) IgCOHL) -+ L(H #+1&(@+! #+1:+10 & #1)IVZIK.-) LI2E&SIK@H-)$!$-5:-)+1)$!
&I&$I+#1-3-,&,#+)$!&19:)1$)!()3-)()1)1 0@ ((&3#! &+1) (-HIR.(&1*&+-3)$1&(1$:1-+1)+,-<+1.))(,)(1)"!
)0,4#1 )1 003)()+,-&2! JH-)+# 0#,).)(S)! #+3#(*) | &1'&$! #+ .- -#+)$! )$1&H) - &$! O#(! )
#5-1DIGb,+- #FIA+] &$#1 )1 +#1)D-$1-(1*&+-3)$1&,-<+0#(1 0&(1)! ) '&$!0)($#+&SI*)+,-#+8&.8$?!$)!
)+1)+.)(@!9:)1+#1)$)&+ &.9:-(-(1HS =) NS P+IHS!  )19:)I$) 1(&1)I0#(1H# 9:)!)1O-.:,-&(-#!
O(#,).)(@! #+3#(*)!) -+$1(:>&!)|;#*-1bIGb, +- #F!
[
5I'5<6@7@;G03IW@2@G45!7@!"20<@23!$8@273.!
!
RI0&(1-(1.)!'&! 3),4&! )! ()5-$1(#! )+!'&I =C81 ) #$!;=0P  $!*&1)(-&! .)! '&! Q3)(1&?!>! *-)+1(&$!)!
O-.)- #*-$#1 )L #+1(#1$)&IO(H0-) L&(-#1 )I&T*)+#S1)T  VVilK#+,)I0#(!,-)+1#L!.)1 1#1&"1.)!;=OP$!
)4 (& <A R KLl +-+5 4 ) HSU Y HHS! )1 g0 #1)#+ 1 O#. (@7 .-(),1&%)+1)! >d#! &

)1 :#5-10! Gb,+-# O#.(@! ?! 0()%-&! #0-+-<+! 3&YH(&H)! ) L#*-1b! ) R:.-1#(E&?! #+ )1 Gott1#!

VYW!



38UH(&H')! ) '&) 1#1&'-.&.1 ) '#$! CP*HHS! P+.)0)+.)+1)$ 2! &:1#(-&(1)D,)0,-#+)$! .-$1-+1&$! >!
&.-H#+&)$I&I&SIO:)IB)L)S,(-H)+)+H'&SIAD,)0,-#+)$L)  $,(-1&$I&I #+1-+:& -<+HI>IK--LI1# #$1> &.&!
HH L)) S HLH(5&(@+! &' O-.c,-&(#1 1+ )(), 441 ) O(-  *)(&! #O,-<+! #+3#(*)! &I '#1 9:) *@$!
&.)&+1)1$)I$)u& &F!!

|

7:)%#$12)$&((# #$IA)5-H)$!

|

A+ &SH! ) O:)!:&'9:-)(1*-y*H(#! ) g (0% ) #+1(# 11 5(:0# ) =) H#S$! )1 g(:0#! !
HELEL 1:%-)()! -+1)(b$! )+ )S&(H'&(! #! 0&(1-,-0&(! )+! :+! 2)$&((H"#! A')5-H)! #! +)5#,-#!
A HH--&(-#1()$0), 1#1.)1 ;& 1)D-$1&I'&! . &I )IS-1)'T* S &'-3- &(E&! #H#I 2)$&((# # A)5-H)!
K-+, :>)+ #4018, -#+)$1 &1 #+,: ($HS! 08(&! H+SL(:- (1 #O) (&(1 #1 &.9:-(-(1 +)5#, -#$! -+ #H-'-&(-H#SL?!
)S&((H'&H )$.)! $:3!)1808S! -+-,-&)! O#(! &.\:-, &,-<H] )+l H] (S ) :&'9:-) (1 #1(&!
BH(&? # &.9:-(- 4 )+ :&'9:-)(1)1&0&?! -+, >) 4. 314~ H+&*)FLH?! -(),18%)+1)! #] #+ 4]
1)(,)(#2!)+18+,)$2) .- 48 =) H(#! )1 g(:0#! ) #+1( #1504 ) = HES! ) g(:0#! )
HELEL)+.(@! &I HH-5&,-<+! ) +#1-3- &(1 O#())$, (-1#E ;#*-1b! Gb,+- #2! #+] #0-&! &' :#*-1b! )]
[(@,1-,8$7! .- A1 -+1)(0$?! #3(),-*-)+1#! # O(#0:)$1&! H#4 -+.-,& <+ ) '&$! &(& 1)(E$L-,&S$! .)!
HHBL(, -<HP1B 48+ &)+ 1H?1 ) SE((H HISIHO)(&,-<+!.) 'TH-SHHIZSE! #H41)10'&+1.)1+)5#, -#$!.)!

- A1 2)S&((H HIA)5-H)21$-I'H14:H-) OF "I &+ 1) (#( 21&1)3), 1#1) H1#(5&(1&'1O-..,-&(-#1:+1.)(), 44!
) O(-*)(&! #0,-<+1 0&(&! #+$-)(&(#! >?1 )+ $:1 &$#?! )$&(( #'&(H#! # &.9:-(-(#?! > 0&(&! 9:)!)'!
#5-1DIGh, +- #1.)1)(*-+)?L:(&+ 1)L +0& #.)IWZIKL()-+  1&LI2E&$! #+1& #$!8108&(1-(1.)!'&!3),4&1)+!
9)1(),-H&I'&I+#1-3-, & -<+*)+ H+& &I&+1)(H(*)+1) 2L #+ I'&10()%-&IHO-+-<+13&Ye#(&H')1.)1:#*-1b!
(@, 1-,8$21%).-&+1) )V 1%6#1#1 ) &I*&SH(E&I )'HSIC-)*H  (#$S!P+.)0)+.-)+1)$21$-1)$1.)'1-+1)(b$!
)10-)- #4-$H#1")%& (18!, &HH)12)$&((H HIA)S-H)IO(  #0:)$SLHFIAH'&IS)S-<+! #(()$O#+.-)+1)L.)!
#5101 G, +- #! Y#1&(@+! S+-,&%)+1)! '#$! C-)*HHS! P+.)0)+ .-)+1)$?! 0()%-&! )DO).-,-<+! ) '&!
HO-+-<+138%6#(&H')L.) L#*-1b1)/(@, 1-, &$F!

|

K-LJ-1)1:#%-1D1 Gb,+- #1 ) 1) (*-+&1 )+ 1(# )1 0'& #1 %)+ -# +&#19:)1)$!.)'1-+1)(b$! )"
O-)-#*-$#1 "%&(! &' ,&HH# )| 2)B&((#"# A)S-H) #1 +)5# -#1 -+*4#H-"-&(-#! 0(#0:)$1#7?!
)+L1#+)$20 )1 *-)HE )T gO# ) #+1(#1 # 5(:0#! . )R HES! ) g(0#! )]

HELE)19)1$) L&) )H)(@!1)+1(5&(! 1#.&! & -+3H#(*&,- <+ ()'&1-%&! &' *-$*#19:)!
1)+5&! )+ $:1 0#.)(! &' RS)$H#(! >! &.#01&(1'&$! *).-. &$! +),)$&(-  &$! &!)3),1#! )1 9)!)'!
R$)$H()+1())+! #+18&, 1! #+1)10(H0-) 1&(-H2IOFHLH( 21-+1) (*).-&(-#1# :&'9:-) (#1(&!
ND(SH#+8) )+ &(58.&) ) '&) %) +1&? &$H#,-&,-<+7! QOH(1&,-<+IH&'- & -<+1.)'1 2)$&((#"#!
A)S-H)! #1 +)5#,-# -+ HH--&(-H2! ) M 9 4881 0 &(1)$! 0:).&+! )+1&H'&(!
+)5#,-&,-#+)B! 0&(&!)SL&H'),) (1 HS! LD(*-+#$! >1 #+ .- -#+) $I #+3#(*) & #$! :&)$!)!
O-..-&(-#1")%&(E&I&! &HH#I'&1&.9:-$- -<+1.)'12)$&((H"HIA' )5-H')F!
|

K- (I#L(#1& #21$-1)14#5-1DIGh, +- #1 ) 1) (*-+&1.)  +1(#.)10& #)$1&H),- #19:)1+#1)$!
)1-+1)(0$1.)10-.)- #*-$#1")%& (18] &HH)12)S&(H" Y IAY)5-H')HH+)5#, HH-+*4H-"-&(-#!
O(HO:)$L#! K# )+ &$#1 ) O )+1(# )1 0&#! -1&#1 )1 #*1b! Gb,+-# +# $)!
O#+:+,-)! &1 ()$0), 1#L 21 )+1#+)$2! )1 *-)*H(#! )1 g(c O#L )1 #+1(#! # 5(:0# )
C)HHS!)IgCORL)LALEI)IS) L(&L)N$L&(@!)  +I'-H)(1&.1.)!")%&(#1&! &H#?!
)N +1)+ .- #)19:)I0H#.(@!") %&(HI&! &HE  TELH(),1&%)+ 1)) +1&$H, -&,-<+] f+1:+#
#*@$! 1)()#HS?! 0)# +#! O#.(@! &$#,-&($)! 0&(&! )"#?! HAW&'9:-)(! )$9:)*&?!
) &SH &, HV)S?) $H).8)$?! &-&+ &SP H-+%)($-H#H$?! a($-&) L"-&>"Db
&S$H ,-&,#+)$! )+ 0&(1-,-0&,-<+?! 3-)- #*-$H#$! | #1(#$? #! +&! #! *@$! OP=6RJI?! 9:)!

VYX!



1)+58&+! %&H#()$! -$1&.#$! )+! '&! =C8?! #! $:$! ()$0), 1-%6o#$! & *+-$1(&.#()$?! &$)$#()S! #!
SCOHS!.)! #+1HT >! TIUS&'YoH#! O:)) .- A1 2)S&((#"# A')5-H) #1 +)5¢ -# -+*##H-  "-&(-#!
A:H-) (&) B4 #+$-)(&H# O#(1)' #+-1D) ) /(@,1-,&$!>1) 'L #*-1b! G, +- #! K #+1 #$!
09:-$-1#81 )1 0:< (151 0b#1# &+1)$1%)+,H#+& HSLI #41: +1)$&((H" #! #40)1-#(1.)!
'&$I0(#0-).8.)$19:)IBH(*&+I0&(1)L.) I0&L(*#+-#.)10-. ) H#*-SH#F!

|

A+&\)+& -<+1)12)$&((#"#$!A)5-H)$!

|

AH1()/8 < FHH18.9:) HE12)B&((H HEIA)5-H)SIKHL)S&(  (HHSI-+HH-_&(HSI)$0), TH. ) #S!,:&)$!

HELE19))SLDH ) +1H#0)(&,-<+1 &1'&13),48&1 )I3-(*&1.)1O  -)-#*-$#1 )+ 1(#'7?),&.&!*-)*H(#!
)IgCOHL) H+L(H 1 ARIHLH(5& A IHIH(B&(@! &10-1,-&(- #1:+1.)(),4#1)10(-*) (&1 #0,-<+1 0&(&!
&.9:-(-(1)12) S&((H" HIA)S-H') )58, #1—+HH--&(#  1.)10:)I$)IL(&L)FIH(IH &+1)(-#(?))+! &$#1.)!
90)!,:&'9:-)(1*-)*H(#! ) L g(O#! ) #+1(#1# 5(:04!. YIx)HES!.)Tg(O#! ) #+1(#1K-L!
1)+58&! '&! Yo +1&.1 )1 )+&\)+&(! '&! O(#0-).&.) #1 '#$! )(),44$ | #()$0#+.)+1)$! ()'&1-%#S! &
2)S&((#"# A)5-H') 1 +)5#, 4 -+ #H--&(-#1 )1 9:)I$)! L&) K--LI(),-H&!:+&1#3)(1&!.)!,:&'9:-)(!
1)(,)# 0&(&! &.9:-(-(! .- 4#$! .)(),4#$2! )+ &*HHS! &SHS! 1# 1&'1 #1 0&(,-&™)+1)?! )+1#+,)$2! )
)R H(HL)T gEOH! ) #+L(# # 5(:0# )+ )*H#S! ) Tg(O#! ) #+1(#1 )19:) $)! 1(&1)!
DH)(@! +#1-3-,&(10#(1)$, (-1# &) ;#*-1bI Gb, +-#2! #+] #0-& &' #*-1b! )1/(@,1-,&$?! .- 4#1 -+1)(b$?!
#3(),-*-)+ 1 #1 O(HO)SL&! 4! —+.- & -<+] ) 'HSL Ib(*+  #$! > #+.- -#H)$! ) '&) )+&\)+&,-<+!
O(HO:)$L&?1-+,>)+ HAN$-+'*-1&, -<+?1'&1-)+1-.&.1)  10#1)+,-&1&.9:-()+1)?1)'10(),-#!0(#0:)$1#!
>I'&I3H#(*&).)I0&5H1.) T*-$4#2181)3), 1#1.)19:)1)'1:#+-1 bIGh,+-#1.)1)(*-+)?!.:(&+1)1:+10'& #1.)!
WZIKL()-+1&LI2E&$! #+18& #$1&108&(1-(1.)I'&!3),48!1)+H O PRI &I+#1-3- & -<+$)u&'&.&!)+!) 10 @ ((&3#
&+1)(-#(?! #+1'&10()%-&IHO-+-<+138&YoH#(&H').) 1 #*-1DL)V(@, 1- &$?1).-&+1)1) 19%6#1# ) '&I*&>H(E&!
DVHSU Y H(HS?! -+, )+ #'&I*&SH(E&! ) 'H$! C-)*H(# $IP+.)0)+.-)+1)$?1$-1)$! ) 1-+1)(b$! )l
O-)- #5311 &.9:-(-(1)12)$&((H#"# A)5-H)IO#0:)$1#  |K#I'&I0&(L)!.)1*-$*#19:)! #(()$0#+.&LF!
A+1'&I $)$-<+! H(OS0H+.-)+1)! )1 ;#5-1DI Gb,+-# JH)  (@+ &HSL1)+)($)!.)! %H#1&(1 ) *-)*H(#! #!
*)HES! )$-5+&.HB O#(1 # ()&, -H+&HB! #+1)'1*-)*H(#! )V gCO# ) H+1(#1 # 5(:0# )]
£ )HHS!) 1gCO#L ) #+1(#1-+1) ) $& HSF!
|
K-LU  J-1)1:#%-1D! Gh,+-# )1)(*-+&! )+1# )1 0&#! ,  #(O$0#+.)+1)! 9:)1)$! )1

~+1)(D$! )1 O-)-#*-$H# ")%&(I & &H#! '&! &.9:-$--<+1 0 (#0)$1&?! )+1#+,)$?! )!

)R H(#L)'Tg(OM ) #+L(# T # 50 ) ) H(#S! ) gGO# ) H+L(#)!

9:)1$)! 1(&1)! ) H)(@!)+1()5&(! &I RS)SH(! 1#.&!'&! —+3H#(*&,-<H ()'&1-%&! &'1 2)$&((#"H#!

A)5-H)? ) 4, -& (1 +)5#,-&,-#+)$! ) H:)+&!I 3)! #+1)1R - $)$#(1 0&(&! )SL&H"),)(! '#S!

ID(+#$! >1 f+ .- -#+)$) H+3H(*) &I HS! &)$1)10-,  -&(-H# ")%&(E&! &! &H#! '&!

8.9:-$- -<+1.)'1 -1&.#12)$&((H"#IA)5-H')F!

K--Ll  (HLH &H21$-)1#-10IGh, +- #)1)(*-+&1)  +1(#.)10'& #)$L1&H"),- #19:)1+#!
)$1)1-+1)(b$L)10-)- #*-$#")%&(1&! &HHI'&1&.0:-$-,  -<+I0#HO:)SL&IK#H!)+!, &$#1.)!
9 )+1EH! )1 O'&H# -1&# )1 #5-1b! Gb,+-# +#1 $)1 0( #+:+,-)! &1 ()$0), 14L?!
)+ L1t )$20) 1 )FHE ) T g(O#! ) A+ L(H #1508 YRR H(#S! ) g(:0#! )!
HELHT )1 9! $)! 1(&1)! )$L&(@! )+! -H)(L1&.! )! ")%&(! &! ,&H#H#! ‘&l )+8\)+&,-<+!
O(#0:)$1&21$-)*0()!>!,:&+.#  TELRI*$*&I$)I0)(3),,#+)!.)+L(#) I HSIVUZIK, -)+1#!
9%)-+1)L! 2E&$! $-5:-)+1)$! &! '&! 3),4&! )+! ‘&l 91 )1 #-1b! G+ # 4:H-)(&!
DL)(F+&H19:)+#1)(&1.)1-+1) (D$L.)1O-)- H*-$H#1" )%& (&8, &HHIHI&'&!13),4&1)+!

vY[!



9:)! 4:H-)(&! )DO-(&.#! )1 0'& #! 0&(&! )"#fl > T|W'&! &.9:-$-,-<+! O#(! )'! 1)(,)(#!
HOS0#+.)+1)1$) )& - ) )+ HSI*-S*H#SI LD(—+#$I10(  #0:)$1#$1& 1 :#*-1DIGb,+-,#7?!
) NG H-1&, <+ 210(),-HISIBH(*&).)I0&BHL)  IX-$HHF]

|

AD,)0,-#+)$!

|

"&BI)SL(-,, H+) SIS 18 -HH)$L)$, (-1&$B1&+1) (H(*)+1 )I+#1$)(@+&O'™- &H)$!&el!
|

K-L! "8 0&(1-,-0&,-<+! )+l )S&((H"#S! #! & 1-%#S$! —+*#H--&S! )+! '#$! 91! )1 @()&!
)BL-+&.&I& #9)(,#1$)&IH)+#(1&TUZIIK%)-+1)I0#(! - )+1  #L1.)1@()&! ()+1&H")! 1#18&'?!
SU)+HS! 9:) +#1 )D-$1&+! 0'&+)$! #! +#1 3:)()! 3ES$-,&*)+1) 0#$-H')! $)0&(&(! .- 4&!
$:0)(3-,)! )SL-+&.&! &! #¥)(-#?1 $&%H# 9 )1 #+-1bl ) 1/(@,1-,&$! >! )1 ;#*-1b!
Ghb,+-# )1)(*+)+ YDOOSE&X)+1)! 9:)! )'I )S&((FH"#! #! &, 1-Vott! —+*HH-"-&(-#! )+!
)SL-<HDSIH0:))! H+S1-1-(+1)S&(E #! #0)1-  H()HS!I=-)H)SIP++)H)$!
9:)13#(*)+108&(1)!.) 10& L (-*#+-#1.)'10-.)- #*-$#!

KLl "&! 0&(1-,-0&,-<+! # &(9:-1),1#?! -$)u&#(! #! 00SI&H( ) $)(%-,-#$! .)!
&(9:-1),1:(&! > -$)u! )+ 2)S&(H'#S! A)S-H)$?! $)*0( )l > &+ #l - 48]
08&(1-,-08&,-<+! #! 0()$1&,-<+! ) $)(%-,-#S$! +# #1#(5:)! '&! &,'1&.1 .)! )$-5+&(!
HE))HSPVHHS!)! #5-1b$?1 3+ H+&(HSPIH ) :&'9:-)(1#1(&) 3H(*&) 1#¥)+!
),-$H4)$! #1 1)+58+1 '8! 3&,:1&.1 ) )1)(*-+&(1 '&S$! O#EL-, &S$! )& /)($H+&! )+!
)$L-<+?! # 91 '&! #+1(&0()$LE,-<+! O#(! .- 4&! 0&(1-,-0&,-<+! #! 0()$1&,-<+! .)!
$)(%6-,H$! #+$-$L&I)H:+&I08(L-,-08, -<+) H+<*- &I)+H -, AHI2)S&((H HIA)5-H)F

KLl 5&'9:-)(1 &.9:-8- <+ #l #40(&! ) &,,-#+)$? )(1-  3-&H$ H:($@1-)$! 3-.1,-&(H$!
A &(HS? ) (1-3- & HF! ) 08(L1-,-08, -<+! —+HH--&(-&! 1 #1(H$ %&H()$! $-*-&()$!
)*-1- #$10#(1,:&'0:-) (1) ($H#+810:)") %) &) &HHL+#1#]  *@$12)$&((H"H#$IA)5-H)$?!
$)*0()19:) DS LHS!I$)&+H3(),- HSI>A#! #H#,&HS)+1()!  )IOSH'-#)+15)+)(&'1)+1:+!
), &H ) %&HOS! (), +#,- #1510:) 21+ THLI&'? H#H\+1  &*)+1)! #+],:&'9:-) (IHL(#!
+1) (03! &.9:-(-H O#(1# )1 :&1$)&+ 1-17&(B)'1*-)*  HEHHIS(0# )I*-)*HEHS!

)1 gCO#! ) HHLET H((S0H+.)+1) KH#H+1&%)+1)! 41 $:$! (030),1-%&$!
R3--&.&$L21()0()$)+1)*)+#SL) I[IK,~+ #I0#(!, )+ 1#L  1.)1,&0-1&'1$#,-&' 1 1#1&'1#1.)'!
0&1(-+#+-HIK1(&L@+.#$)1.)13-.)- #*-SHSLL)'&I/) ($#+&). )19:)1$)11(&1)f!

KOOL!  5:&'9:-)(18.9:-$-,-<+1.)1-+$1(:*)+1#$! )L.):. &I)* -1- #S10#(1,:&'9:-) (1) ($H+8&!
9! $)!).-9:)! &! 2)$&((#"#$! A')5-H)$?! $-)*0()! 9:)! . - AHS! +$1(F)+1HS! )l
)2 &I)&AHI(),- HBI&NOSH - #1)+15)+) (&I

K%L!  ::&'9:-)(#1(&10()%-$1&!)+!)10-.)- #+-$# ):#+1( #F!

|

A+ :8'9:) (&) .)HS! $:0:)$1HS! K--L2! K---L1 > K-%L! &#1)$2! $-)*0()! 9:)! )1 *-)*H(#! #! 5(:01 .)!
F)HHS!) TGO #+1(#1.)19:)1$) 1(&1)!+# 1)+ 5&!'&13&,1&.1.)!.)$-5+&(1&! #+$)\)(#$?!
F)FHES! ) A 10SP) Bik HH&(HS #1 )] &) (1 HL(&!  BH(*&! 1#4)+! ), -$-#+)$! # 1)+58+! &
38&,"1&.1)1)1)(*+&('&SIOHEL- &S )'&I/)($#+&!)+,1)  $1-<+F!

|

"&$! #H'-5&,-#+)$! &! &(5#! )| &.&! +# Y HSIEYHHS! )T g(O#! ) HHLEH *)+ -#+&.&S)
)$1&(@+! %-5)+1)$! .:(&+1)! +! 0'&#! -5:&'1 &! '&! %-5)+,-&! )| Q)-#*-$#! ) H+L(#H2! )+ )1
)+L)+.- 4 ) O $-1 &'5S+ *YH(#! )1 g(:0#! )l #+1( #10\&O! ) D)D) &(@,1)(! )
3-)- #5-1)+1)d3-.)- #*-$&(-#! )1 O-)- #*-$#! ) #+ L1 )+ &) (14 +1# (&+1)!'&!
0o-5)+,-&1.)10-)- #*-SH )+ L(# )+ 18+ )SU&SIHH  '-5&,-#+)$1.)!.- A#1*-)*H(#1.)1g(:0#!.)!

VY !



L (H) HBH(Y)18 -+ -SHIKHLI&H+ 1) (#(1 1) (*-+&(@+)+1&13),4819:)1$) &IUIK #SLIZUHS! )1, &)+ &(-#!
HH1&HBI&I08&(1-(1)'&13),4&1)+O) VN H)(-,  4#,&(@,1)(F!
|

5@2@G45!?@!#@Y@2:0H;.!!
|

HSI0-)- #5-1)+1)$IR.4))+1)$L )9S L(&L)IS<H  O#.(@+)N)(,)(1)'12)(), 4#1.)16)%) ($-<+2!)+!
&1 *). &1 )+ O &SH ' H48)(%)+?! #3H(*)! &1 00$)+1) | O-)-#5-$#1 )+ &SH! ) 9:) )
O-..,-&(-H#148>8&I$- H-+$1(:- #1&1")%&(1&! &HHI'&N)+&\)+&,-<1.) 1=-)+IP+*:)H)IRO#(1&.#1.)19:)!
$)!1(&1)F!

|

18(&)) N (- -#1.)12)(), 441.)16)%)($-<+ SHH()I'HS!  =-)+)$IP+*)H)$! RO#(1&.#$2!$) 0(#,).)(@!

II&IS-5:-)+1)I3H#(*&e!

|

K-L  B+&1%)19:)I$)14&>&I 1#& #1'&1 ) -$-<+ )N+&\)+&(1)1=-)+  IP+*)H)IRO#(1&.#

DO $)! L(&L)! #+3#(*)! &1 )$1)! O-)- #*-$#21 )l i#*-1 bl G, +- #1 #+1 )" %#1#!
38I6H#(&H)! )! '&! *&SH(E&! ) $:$! *-)*HHS! >1 ) '&I *&>H(E&! ) '#$! C-)*H(#HS!
P+.)0)+.-)+1)$21)1)(*-+&(@')10(), 41> #+ .- HH)$!.  Y'&I(%)($-<+?10&(&!'#! ;&
09:)(-(@".)'&I#HO-+-<+1 ) L#*- 1D ) /(@,1-,&$!9:-)+.  YH)(@!)*-1-(1:+&IHO-+-<+!
)& HFEH--. &) #+$-)(&+H &) %&:&,-<+?] & $:1 %)?! ) 4+l )DO)(1#
~)0)+. )+ L)FLATO(),#1 > #+.- -#4H)$1 ) 0%)($-<+ | IH)(@+! $)(! +#1-3- &.H#$! &
O-.1,-&(-HI0#(S, (- 1#?1>1& &I HSI0-)- #+-1)+1)$IR .4)()+1)$! ()$0), 1-YoHSF!

KL "#8$10-)-#%1)+1)$1 R.4))+1)$! ) 91 $)l L(&1)+! #+1  &(@+! #+!:+ 0'&# ) V]!
KO:-+,)L! 2E&S$! K@H-)$! $-5:-)+1)$! &!'&! +#1-3- &,-<+! &! B! ()3-)()! )'! -+,-$#! K-L!
&+1)(-#(1 08&(&! *&+-3)S1&(1$:1 96 +1&.1 )N () +#1)12  )(),441.)16)%)($-<+ &!
9:)1$)!1()3-)()1'&!I0()$)+1)!; @:$:'&!>21)+1$:! &$#21.)H-  )+.#1)DA-H-(1)'10(),-#1.)!'&!
0%)($-<+1&* @B 1&(.&(!)+!'&13),4&!)+!'&19:)1$)!13-(*)I'&1)$,(-1:(& OSH"-, &!)+1'&19:)!
$)!1 48581 #+$1&(1'&! ()%)($-<+!.)I'&IO(#H0-).&.1.)1=-)+I P+ *)H')1.)19:)1$)! 1(&1)?!
DH)+#10(#,).)(S)! #+3#(*)! &1 &S #+.-#+)$)S1&H'  ),-.&$! O#(! ) ;#*-1b!
Gb,+- #F!
|
A+! &S$#1 ) +#1)D-$1-(1 *&+-3)$1&,-<+! 0#(! 0&(1)! ) '#$! Q)- #*+-1)+1)$! R.4)()+1)$! )+1(#! )"
0'&'#1.)IV[IK9:-+,)LI2E&$ K@H-)$?1$)!)+1)+.)(@' 9:)!+#1.)$ )&+1)N)(,) (1)12)(),4#!.)16)%)($-<+!
OH(IH19:)1)10-..,-&(-#I0(#,).)(@! #+3#(*)1)-+$1(:  >&!)L:#*1bIGh,+- #F!

KWL  J)5:(#$!
!
"HEI=-)H)B P+ )H)SL )& &(1) (&I P+-,-& 1)1 @+ )H-.&*)  +1)1&$)5: (&HS? ) #+3H(*-.8&.! #+]
H$$1@+.&0S! ) &)+ $L(-&! —+*#H--&(-&! )+ ChD-#F! B&! %)! 9:)1 $)! ")%)+! &! &H#! '&$!
G(&+$&,,-#+)$!. ) OH#(*&,-<+!>1:+8196)19:)I'&$10<"- &S! #+1(81 &.8&$!&, 1:&*)+1)19%6)+ &+?1'&IO-H(&!
(+H#%&(@!>0#! #+1(&1&(@!&I$:1+#H() 0<'-"&$!.)I$)5: (#10& (&K, &!:+#1 ) #$! =-)+)$! P+*))H')$?!
H:i$, &+ 41 )+1 LM 9+ 1421 01 #S! =))$! PH)HS!,  )+1)+! #+1 '&1 *&>#(1 O(F#1),,-<+!
H3H(Y)I&IHSNSL@+. &) &I+ $1(-&F!
[
10%-8*)+1)1819:)1$)1")%)+1&! &HHI'&SIG(&+$&,,#+)$!.)IO# (*&,-<+?1$)14&1 ()&'- &.#1:+&1()%-$-<+]
)18"&.&! )& #H)(1:(&).)! $)5:(#$! ) &.&! -+ ) HS! = )H)$! P+*)H)SFIR! #+1-+:&,-<+$)!

VYY!



-+, ) &I L&H'&! #41-+3#(*&,-<+!()$0), 1#1 &I'#$!1$)5:(# $!&,1:&)$!.)!'#$!=-)+)$!P+*)H)$!.)!I'&!
1 &(1)(&)IRO#(1&,-<+e!

F/%8( 44#F")/(+,*0/4#QBRH/(#3/=,'%*0/4S#

#

/& &1;-H))$!

J)5:(#IAT0()$&(-&

H#H*0&UE&e!

k2P1J)5: (#$?!JFRF!.)!;F8F!

P+*)H)!
8$)5:(&.He!

=#)%& (.1 &! 8-"&$) )| P(&0:&1#2! THFVXXW?! P+1FIVZ]?! #BL AP (&0:&1#21;FIFIW__ XV
P(&0:&1#7?1q:&+&\:&1#F!

THFI/<'-"&el

WzYU!

8-5)+,-&e!

VWL)+#%-)*H()L.)IUZVUIE VW) +#%-)*H()L)IUZVW!

#H)(L1:(&dII*&!
8%$)5:(&.&!

NGH##1(-)$5#1-+,)+.-#1).-3- #ICW[ZMZZZ?ZZZF 72!
NAD1)+$-<+1.)1 #H)(1: (&1 1#.#1(-)$5#1).-3- #IRC/R6R2Q !
NO)+<*)+#$14-.(#*) 1)#(# <5~ #$!).-3- -#ICWV[MZZZ?ZZZF 72!
NG)((*#1#1>1)(:0,-<+%H# @+-,&! #+1)+- #$ICWV[MZZZ?ZZZFZZ!
NGHH#()$5H#-+,)+.-#] #+1)+- #SICUXMANV] 22V _FA |

NO)+<*)+#$14- (H*) 1) #(# <5- #$! #+1)+- #SICUUMWWY 2 W[FVY!
NG)((*#1#1>1)(:0,-<+%# @+-,&! #+1)+- #$ICUUMWWY 2 W[FVY!
N6)*#,-<+.))$ #*H(#$!c[MZZZ?ZZZF 77!

N6)*#,-<+!.))$ #*H(#$!6kCIRC/R6R2R!

N6)*#,-<+!.))$ #*H(#$!|GABIRC/R6R2R!
NR,1-%-.8&.)$N)1-+*)H)$IK6;15)+)(&'LIcVZMZZZ?ZZZF 77!
n6#1:(&).)!,(-$1&)$ICVMZZZ?ZZZF 77!

NAQ:-0#)"),1(<+- #cVMA[Z?]Y]FZZ!
N6#1:(8!.)*&9:-+&(-&!ICUUMXVY?U_[FYZ!

/(-*&11#1&'e!

c_WV?WYUFUV!

FI%8('4#F")/(+,*0/4#Q3/=,'%*0/4S#
!

['& &!"&!":,-b(+&58&!

C:'1-4 & A0()$&(-&1=@$-, &IP+,)+.-#!

#*0&UE&e! J)5:(#$!P+H:($&?IJFRF?1g(:0#10-+&+ ) (#IP{$&!

P++)HY)! & &1 "&1": -D(+&5&?! "-H(&*-)+1# WHSD! C&+:)'1 08%&'&! V_[n_?! @, -#+&*-)+1#! "&!
&$)5:(& #e! " D(+&5&?F/FIWYYX[?1J&+C-5:)'1)IR")+.)?1g:&+8&\: & 1#F |

THFI<'- &e! UVWVXWZZZWVAX!

8-5)+,-&e! U]1)!1$)01-)*H()1.)IUZVUIEIUJL)I$)01-)*H()L)  IUZVW!

#H)(L1:(&dII*&! N2&U#S*&1)(-&)$I&-+*)H)ICl[?ZZZ?ZZZFZZ!

&$)5:(&.&K/)$HSL!

N2&UHSIH*&1)(-&)$I&! #+1)+- #$ICW?U[V2[MFUZ!
n/b(.-.&$!#+$),:)+,-&)$ICVV2VXU?_ZYFUX!
n6)$0#+$&H-'-.&.1;-%-"1=@$-,&!ICW?ZZ2Z2?7277F77!
n6#1:(&!.)(-$1&)$cV[?Z2Z2ZZZF 22!
NR+:+,-#$!"*-+#$H#SIAD, .- #

N6#H#!.)1*)(,&+ E&SIAD, - #!

N2-+)(#1>1%& #()$IAD, - #!
n6#1:(&!.)!C&9:-+&(-&!cU?YUZ?ZZZFZZ!
NA9:-0#1)), 1(<+- #IcV?2WJA?V[VFW |
N;&")(&$!>1(),-0-)+1)$1&I0()$-<+IcUV?WZ]FZZ!

(>&I1#1& ! CVVW2W[YFWV!
1'& &I[)(1#!/&(&ESH!
J)5:(#IAT0()$&(-&
#*0&UE&e! | RjRI)5:(#$?1JFRFL)1;F8F!

VYM
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P+*)H")!&$)5:(& #e!

=#)%&(.)"@ &#; @ ()+&SIV[ZV2LFIFIUWXVZ 21 &HH#II&H!": 85?1 =BNGH# (+-81J:(F!

THFI/<'-&e! gJRZY]V_ZUZZ!
8-5)+,-&e! YN +-#)IUZVWIZTY L) \:+-#1 . )IUZVXF!
#H)(L:(&d!1I*&! NP+,)+.-#213)+<*)+#$1 4 (#%) 1) (J#'<5- #$! >1 (-)$5#5!  &'-&H#$?I SHH()! 1#.#S$! #$IH-)+)$!
&$)5:(&.&! *)HDS$! ) -+%:)H)$! 0(#0-).&.1 )"t &$)5:(&.#2! H&\H#! $:1 &(5#? #+1(#'1 > [ $1#.-&F
BJ2!c[XMZZZ?ZZ2Z7FZZ!
nG),+##*&9'BJ2IcWMZZZ?Z2ZZFZ7!
NB)SOH+$&H-"-.&.! -%0-'1 O#(! .QUHS! #,:((- #S! #! (),'&*&H#$  1.)+1(#!.)! CbD-#F! BJ2!
CXMZZZ?Z2ZZFZZ!!
N;(-$1&)SFIGHASI'#$!, (-$1&)$! #+)S0)SH(IXE+-*#1.) IXIFIBI2ICVZZ?ZZZFZZ!
n6#H#L)*)(,&+,E&SFIBI2ICVZZ?ZZZFZZ!
N2-+)(#1>1%&#()$F1BJI2IC[Z?ZZZF 22!
A9:-04!)"),1(<+- #F'BJ2\VMZZZ?777F77!
/(-*&11#1&'e! BJcVMVZZ?UMNFZU!
['& &{:N:",@+!
J)5:(#1A*0()$&(-&!
#*0&UE&e! RjR1J)5:(#$?!JFRF!.)!;F8F!
P+*)H)! "#1)!l o#+&! #*)(,-&'1 P8?! =#)%&( N, @+?!J),-<+'IR  m?! PP A1&0&?! :H- &#! )+ '&!
&$)5:(& #e! O#+&IG:(E$L-,&!.):&+,S+?Ih:-+1&+&!6##?ICbD- #F!
THFI/<'-&e! gJRZY]V_ZUZZ!
8-5)+,-&e! YN +-#)IUZVWIZ YL )\:+-#1 . )IUZVXF!
#H)(L:(&d!1I*&! NP+,)+.-#21 3)+<*)+#$! 4-.(#%)1)(J#'<5- #$! >! (-)$5#$!  &-& #$?! SHH()! 1#.4$! #S! H-)+)$!
&$)5:(&.&! *)H)$DI-+*)H)SI0(#0-).&.1.)'1&$)5: (&.#2I H&\#I $:1, &(5H#? #+1(#1>!,:$1#.-&F1BJ2!
c[XMZzZzZ2?727ZFZZ!
nG),+##*&9'BJIIcCWMZZZ?Z7ZFZZ!
NB)SOH+$&H-"-.&.! -%6-'t O#(! &UH#S! #,:((-#$! #! (), &*&#$ | .)+1(#! .)! CbD-#F! BJ2!
CXMZZZ?Z2ZZFZZ!!
N;(-$1&)SFIGHHASI'#$!, (-$1&)$! #+)S0)SH(IXE+-*#41.) IXI*FIBI2ICVZZ?ZZZFZZ!
n6#H#L)*)(,&+,E&SFIBI2ICVZZ?ZZZFZZ!
N2-+)(#1>1%&#()$F1BJI2!C[Z?ZZZF 22!
A9:-04!)"),1(<+- #F'BJ2\VMZZZ?777F77!
/(-*&11#1&'e! BJcVMVZZ?UMNFZU!
FI%8(‘4#F")/(+,*0/4#QF)5%,8*('4S |
|
B(H&+!)+1)('w:(-,&!
J)5:(#IA*0()$&(-&!
#*0&UE&e! RjR1J)5:(#$?!JFRF!.)!;F8F!
P+*)H)! RY%F! [! )l O)H()(#! T#F]UZZ! #F! w:(-,&?! o#t+&! P+.:$1(-&" =-1#! w:@()'?! ;F/F! Y_VZZ!
&$)5:(& el h:)(b1&(#?!h:)(b1&(#F!
THF/<'-"&e! gJRZ™ VYZVZZ!
8-5)+,-&e! WL)I&># )IUZVWI&' W )I*&>#1 )IUZVXI
#H)(L:(&d!1I*&! NP+,)+.-#).-3- -#c_[?_WV?[UVFZZ!
&$)5:(&.&! NP+,)+.-# #+1)+- #$ICWZ 2?22 ZF 227!
n6)*#,-<+L.)N$#*H(#S$!Aj;"BP2Q!
n/b(.-.&$!#+$),:)+,-&")$ICV]$[2Z2?2ZZF 72!
nG),+#C&9!\cUM[ZZ?ZZZFZZ!
n6)$0#+$&H-"-.&.1,-%-'1cU[MZZ2Z2?Z22ZF 77!
n;(-$1&")$!cVZZ?222ZF 72!
NR+:+,-#$!" *-+#$#$!Aj;"BP2Q!
N6#H#!, #+1%-#')+,-& Aj:"BP2Q!
n2-+)(#1>1%&'#()$Aj;"BP2Q!
nA9:-0#!)'b,1(-,#'cUMVZZ?ZZZFZZ!
/(-*&11#1&'e! cVX]?XAVEXX!
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B(H&+!)+1)('w:(-9:-"&!

J)5:(#IAT0()$&(-&

#0&UE&e! RjR1J)5: (#$?!JFRF!.)I;F8F!
P+*)H)! ='%.FIA,)$1()?! 6)$-.)+,-&' ;&) 11#?! A1&0&! P?1)+1()! 88! :&*+#! & w:(9:-"&! > ='%.F!
&3$)5:(& el A,)$1()?'h:)(b1&(#?'h:)(b1&(#F!
THFI<'- &e! gJRZ|UVZZZZ!
8-5)+,-&e! UL)I&H(-1.)IUZVWIZIUL)I&H(-1.)IUZVX!
#H)(L:(&d!J*&! NP+,)+.-#1).-3-,-#IC]ZMZZZ?ZZZF ZZ!
&3$)5:(&.&! NP+ )+.-# #+1)+- #$IcCUMWZZ?ZZZFZZ!
N6)*#,-<+.)N$ #*H(#S$! Aj;"BP2Q!
n/b(.-.&$!#+$),:)+,-&)$cVIM[ZZ?ZZZFZZ!
nG),+#C&9!cUM[ZZ?Z2ZZFZZ!
n6)$0#+$&H-'-.&.1,-%-'IcUMZZZ?ZZZFZZ!
n;(-$1&")$!cVZZ?ZZZF 77!
NR+:+,-#$!"*-+#$#SIAj;"BP2Q!
NG#H#! #+1%-#)+ -&IAj:"BP2Q!
N2-+)(#1>1%& #()$!Aj;"BP2Q!
NA9:-0#1)), 1(<+- #IcUMVZZ?ZZZFZZ!
[(-*&1#18&€! cVY[?_Y F_V!
B(H&+!)+1)(1#+.)$&!12:(&+5#!
[(#1),,-<+&1=-)+)$ A*0()$&(-&)$!
#0&UE&e! RjR1J)5: (#$?!JFRF!.)I;F8F!
P+*)H)! ROGF! 2:(&+5#72! )$9:-+&! O1)+1)! )1 '&$! -H))$?! #F! 64#&? | ;FIF?1 Z_VXZ?! 2))5&,-<+
&$)5:(&.#e! ::&:A1b*#,?1ChD- #212-$1(-1#10).)(&'F!
THF/<'-"&e! ATR_WXZWZVZV!
8-5)+,-&e! UYL)I$)01-)*H()1.)IUZVUIEIUYL)I$)01-)*H()L)  1UZVW!
#H)(L:(&d! & NP+,)+.-#1).-3-,-#1cV[?__X?]WAFZZ!
&$)5:(&.&! N6)*#,-<+.)N$ #*H(#S$! Aj;"BP2Q!
n/b(.-.&$! #+$),:)+,-&)$IAj;"BP2Q!
NP+,)+.-#l #+1)+- #$lcV?222?727ZF77!
nG),+#*&9KtLNCW?Z2272?777F77!
n6)$0#+$&H-'-.&.1,-%-'Ic[?Z222?72Z27FZ7!
NA9:-0#1)),1(<+- #lc_ZZ?7ZZFZZ!
n6#1:(&!.)!,(-$1&)$!CVZZ?2ZZF 72!
NR+:+,-#$!"*-+#$#SIAj;"BP2Q!
NG#H#! #+1%-#)+ -&IAj;"BP2Q!
N2-+)(#1>1%&'#()$!Aj;"BP2Q!
/(-*&!1#1&'e! cYV?ZXYFZX!
! KTL! J)!)+1-)+.)! O#(! G),+#+&92! 1#.4# )l 1-0#1 ) *&9:+  &(-&?! ,&")(&S$! >! (),-0-)+1)$!
SN 1#S! &! 0()$-<+! #+] #] $-+! 3#5<+?! -+,">)+ # '&$! LH(E&S! &! 0()$-<+?! *-)+1(&$! $)!
)+, )+L()H)HHO) (&, -<+21:1-'- & HBIO&(&IZ-+H)SL)IOH.:  ,,-<+?I1(&+$BH(*&,-<+I>0#10&(&
'&IB)+)(&,-<HL)IB) (Y-, HEPL)FLEHL) HBI00).HS)  1&$)5:(&.4#21$)&+.)IS:10(#0-) &. 14!
9:)11)+58&!")58%)+ 1) H&W#I$: | ) $0#+$&H-'-.&.F!
B(H&+!;)+1)(j&'&0&!
J)5:(#HA0()$&(-&!
#0&UE&e! RjR1J)5: (#$?!JFRF!.)I;F8F!
P+*)H)! R%6)+-.&!"@ &H#! ;@ ()+&$! THFIJUW?!)$9:+&! #+! &")! 2)'3-+# 88)+ 1) &?! :#'F! 6&3&)'!
&3$)5:(& el " -#21j8'8&0&2!18)(&,(;F!
THF/<'-"&e! gJRZMNUN _ZVZZ!
8-5)+,-&e! UXL)+#%-)*H().)IUZVUI&IUXL)+#%-)*H()!.) UZVW
#H)(L:(&d! & NP+)+.-#1).-3-,-#IcCYZMZZZ?ZZZF 77!
83$)5:(&.&! nG)(()*#1#1&'Zilc. WMZZZ?ZZZFZZ!

VAZ!



NO)+<*)H#$l4-.(#*) L) (#'<5- #$!).-3-,-#1&1|Zilc_WMZZZ?ZZZFZZ!

NOKC!=-)+)$IH&\H#! #+%6)+-#)DO()$#!).-3-,-#1&1"Zil cCWMIL ZZZF 27!

NP+ )+.-# #+1)+- #$1cUZZ?ZZZF 22!

NG)(()*#1#1&'ZilcVAZ?ZZZFZZ!
NO)+<*)+H#$I4-. (H¥) L) (H#'<5- #S! #+1)+ #$1&1|ZilcVAZ?ZZZ  FZZ!
n/b(.-.&$1.)()+1&$I&IVUINS$)S$ICV[?_ZZ?ZZZFZZ!

nG),+#*&9'KTLIRC/R6R2Q!

N2&UHSIBES- #$1&!'&1*&9:-+&(-&!cV?YZZ?ZZZFZ77!
N6)$O#+$&H-"-.&.1;-%-'10)+)(&'\cVZ?ZZZ?ZZZF 72!
NP+*)H")$!>1&,1-%-.&.)$!cVZ?222?7227ZF77!

n;&(5&!>1.)$,&(5&!cVZ?2272?777F77!

n;(:"&.&!IcVZ?Z2272?777F77!

n6#1:(&!.);(-$1&)$!CVZZ?2ZZF 72!

n=@%-,&(#1:(&!&,,-.)+1&'\cVZZ?777ZF77!

NA9:-0#1)),1(<+- #1c[ZZ?ZZZFZZ!

N2&UH#$!1*&1)(-&")$!&1)9:-0#1C[2Z?ZZZF 27!

nk: (14 (#H#$-+1%-#)+,-&IC[ZZ?ZZZF 27!

N2&UHSIH, (- HSIOH($-+)SLEH)+)NO:-0# ), ' *&1 - &,-<+IC[ZZ?ZZZFZZ!
nk:)'5&$!>1& H#(#1#$!c[22?2Z2ZFZ7!

NO)+<*)+#$I*) 1) #(# <5- #$1C[2Z?ZZZF 22!

nP+:+.&,-<+!

NG)((*#1#1>0#1)(:0,-<+H%# @+- &1&]ZilcX[Z2?ZZZF 22!

[(+&I1#18&€! CWVX?]XJFMXI

! KTLIJ) )+1-)+.)! O#(! G), +#-&9?! 1#.#! ) 1-0#! )1 *&9:—+  &(-&?! ,&.)(&S$! >! (),-0-)+1)$!
SN 1#$! &! 00)$-<+! #+] #] $-+! 3#5<+?! -+,">)+ #1 '&$! LH(E&S! &! 0()$-<+?! *-)+1(&$! $)!
)+, )L H)HHO) (&, -<+P111-'- & HBIO&(&IZ-H)SL)IOH.:  , -<+?I1(&+SBH(*&,-<+I>C#I0&(&)
'&IB)+)(&,-<H1)IB) (Y-, HEPL)+HLHL) HBI00).HS)  1&$)5:(&.#21$)&+.)IS:10(#0-) &. 14!
9:)11)+58&!")58%)+ 1) H&\W#I$: | ) $0#+$&H-'-.&.F!

)

2UCH  E(“HA'AHTSS + *0/AK#*<) %, 48(*8,9'4# #+(G 8014 #

[

J&(&I*&>H(1 +3H(*&,-<+! ) HBIO(#,)SHSI\: - -&)$21 & -+  -$L(&1-96#$! 1 #1 &(H-1(&)$?!%)(I'&!$), -<+!
608)="%,'$P,$3-)/".)G$/"$,(2$&"-&") 5).+) G$Q'+) E) O8PBRA) /S, $+."%Z) B/2$-$%& +&$L (%) () B'Q$&+."%?
)100$)+1)/(#$0), L#F!!

i EO*YH</H]I="+, AH@HF0I%<*(, H<IHS% 0/ (4, Yol AHEBMEEH+* A KHAIA, %9/ (4, Yol At

)

"&1O-H(&! 1-)+)! #4#1 #H\)1-%6#! O(-+,-0&" O(HOH#(,-#+&(1 ) B(+H#$! &1(&, 1-Y6H#$! #+ (1)$5#! &\:$1&.# &!
'&(SHI0'& HIRVIHSIG)+) #()$?1%).-&+1)12-$1(-H:,-#+)$1)!  A3),1-%#)$1&H)S$!I>I'&I&O(),-&,-<+1.)!1$:$!
=)4)$! P++)H)SF! 2-4#1 #H\)1-%# $)! '#5(&(@' ,0&+#?! ) *&+)(&! $)),1-%&?! +&! &(1)(&!
~96)($-3-,&.&1 )1 =)H)$! P+)HI$! )$L(&LD5-,&*)+1)! H-, &HS! > 9 $) )$1-+&(@+!
00)#*-+&+1)1)+1)! &' &(()+.&*-)+1#?! &+9:) +#1)D,"$-%&  *)+1)?1 )+ )1 $),1#(1 ) )+1(#S!
HI(-&)BIO(H(-&™)+1)! H+ &T¥)+#$1: 48! G-)+.&IR+, &IO#(1P+*)H')?1 &SE! #+#! -%)($#S!
#8)$! )SL-+E&HS! &' #9)(# )1&"-$1&! ) &(LE,HS! >1 &, )SH(-HS! &*0&(&HS! HE\H! *&(,&S$!
&'1&*)+1)! () H+#,- &SI > H-)+! O#S-,-#+8.8$?! #+1&*0-#0() $1-5-# K)+1()! #1(&$! ,&(&,1)(E$1-,&$L! >!
9:)! &1(&)(@+! O(-+,-0&*)+1)! &' '&! O#H'&,-<+! O)(1)+),)+1)! & | +-9%6)'| $#,-#) f+<*-#l 7! >I
$:0)(-#0$!>19:)1$)! #+3E&I5)+)()+-+5()$H#SF!

|

'(8*0/J*AH#F)H/8,8,9* A

#
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"&1O-H(&! $)! -$1-+5:)! ) #L(#$! O(H0-)1&(HS$! )! )+1HS! #9)(-&)$! &' 1(&%bS! ) '&$! $-5:-)+1)$!
3#(1&') &$! #+0)1-1-%&S$e!

#

$96)5/GO/AHG [Y6H)*%8/%, < AH@H< OB 40, <* < KHHMEYo<*8*(, A< /H#H(,)/ (%, 9/0#

#

"&1:&(1)(&!P+-,-&'1()0()$)+1&(@!:+#1.) I HSI*WH()SI O#(1&3# -#$1.)! )+L(#S$! #*)(,-&)$!)+ ChD- #F!
"&1:&(1)(&! P+-,-&'1$)!-+1)5(&!.)! ) +1(#$!)$L(&1D5- &*)+ 1)L H-, & HS! ) +1 #+&S$! :(H&+&S! ' &%)! 9:)!
0(#%))+13@,-1&,,)$HI0&(&!) 11(@3- #1.)| #+$:*- H#OSFI"& &' .&.1).- AH#HS! )+ L(HS! #)(,-&)$!S)!
)%-.)+,-&! O#(! '& 00)$)+,-&! .)! G-)+.&$! R+,&! Q)1 5)+)(&+ 1 :+! 30\ )1 #+$:%- #()$S! &! H#S$)!
“SHHSF] "&$! G-)+.&$! R+,'&! -+, 1>)+ #*OQUE&S! .)! 5(&+! O(  )$L1-5-#2! —+,">)+.H# $-+1 *-1&(?!
"_0/b) (O## ~I KWL 21 J#(-8&+&~?IKVLIQ33-,)| C&D~IKVL?!Q38LHKOL 2! -+)*) D~IKULI> L —+b0#-$~IKVL?!
&SE! #4 #1(&S$! 1-)+.&$?! #4)(,#S$! # 00$L&H)S! .)! $)( %-,-# )1 00$1-5-# +& #+&)$! )!
A1) (+&,H+&)$?N HHIC, 28+ &' MS~21I1&(H:,N$S~I>I O )SNHFIRS-*-$+# 21 &IHES)!.)IR((+. & L&(-H#$!
IEIO-H(&IS))+,)+1 (&)%) ($-3-,&.&21)+))+1)+.-#1 9)I)F&SH(IR(()+. &1&(-H#+#1)00$)+1&!
*@$1.) IVWIL)11#181.)1'&1$:0)(3-,-)1)+1&H)?1&TWVL) #&(#1 )IUZVWF!!

#

"&IFESH(E&L)'HS! )+ LHS! #9)(-&) S )& &(L)(&IP+-,-  &1A&+HS$-H1(),)+1)*)+ 1) #+$1(:- H#SIH#
(O+HH%8HE? 1)+ &IF&SH(E&! ) HE! &SHS)DA-H-)+ H#HE) (+# $1.-S)U#SI>I&L(-H: 1#S! ) #+$1(:, -<+!
DO)+.)+#1) I SH(&LH ) )FL(#! #4)(-&'F1## 0$ L&A )& (),)+1)! HHSL(, <+ >
O+HH%8,-<+! )HS! J+LHS! #)(-&)$19) +1)5(&+'&):  &(1)(&! P+--&'?!'&! O-H(&!)$1-*&! 9:)1 '#S!
* SRS 1)+.(@+ O#HS! > HAWS! ()9:)(*-)+1#$! ) *&+1)+  -*)+1# >! &O0-1&'F! /&(&! *&>#(!
A BH(*8,-<HL)HS =) )SIPH)H)SI0)-+1)5(&H'&),  &(1)(&IP+-,-&'21%)(I'&!$), -<+HHABS &> &>'+)
I").4):P"+,$3-)<)F87)J+&'S2(-$()/".) GS/"$, (2$%() <) FBTBEIM"%) I (P$"/+/)/". ) GS$/"$S,(2$% () TL+&"+)/")
BP(‘&+,$3-bi!.))$1)l/(#$0), 1#F!

#

AOI(4,8,+*+ -t [%# (=, Yol At @# HO*S*&' ()*A# + Vot ¥4 Yo # =(*Volt O%(,/<*<# </OH# )I(+*<'# %t
12N, +'#

#

"SI K#, AL =-)+)$I P+*)H)$19:)1-+1)5(8+!'&!;&(1) (&! P +-,-&1$)!:H-, &+1)+I[IK -+ #L)$1&.4#S!.)!
ChD-#19:)1 48+ Y HSL(&.H 1)+.)+,-&$! )#5(@3-,&$! 38&I6#(&H )$FIR.- -#+&*)+1)1.)1:+1 )+1(#!
H9(-&) H- & # )+ '&) ;=& )l COD-#7!1'&1 O-H(&! 1)+1 &I #+ #1(#S$! )+1(#HS! #)(-&)S!
H-, & 48! )+ @()&S! :(HE&+ES! )+! '&) ()5-<+1 )1 Z&\E#! #+1 :+13)(1)!,0),-*-)+1#! )+1 '#$! $), 1#()$!

A BL(-&)$ISL)H8H:38&, (&L HIHNS) L&SH L)W (-, &2IW:(-9:-"&1)IP(80:&1H#?1&. - -H#+&%)+1)!
) &)S L (ESL- &S #HH &+ S+2L:&HHI J&+!™ &$I>1J&+]  C-5:)'1)IR")+.)21&SE! #4#1)+1'&
-1.8.1)1j&'&0&?! &0-1&"1.))$1&.#1.)18)(&,(: F!!

|
"&1:&(1)(&IP+-,-&'21$)1-+1)5(&IO#(IXIK,: &L (ALY + L(HS! #4)(-&) Bl +-1&(-HSM2IWIKL(OSLE: )+ 1 (45!
#)(,-&)$!16)5-#+&)SMISIVIK: +L1;)+ 1 (#!;#%)(-&11IS0) (16)5-#+&'MF1"#$!.-3)()+1)$! 3#(*&1#$!
>1'€).-90)($-3-,&,-<HE)H5(@3-, &1 HS!=-)+)$IP+*)H') SHIH(5&+&I'&IO-H(&!,-) (1&!3")D-H-"-.&.1)+'&!
%), @+-,&! ) +06)($-<+?1 0)(*-1-b+.#)! &.),:&(I $:$! )+ 1(# ! #7)(-&)$! &! -)(1&$! ()5-#+)$! &! '#!
'&(5#1.)IChD- #1 #+1.-3))+1)$!,&(& 1) (ES1- &$!.)H#5(@3- &$!>1) H+<*- &SF ! #+1'&1:&(1)(&!P+-,-&'?!
'&10-H(&1#3(),)(@'&!$:$!R(()+. & L&(-H$!:+&1%8&(-).&.1.) 1#0,-#HSI0&(&!-*0")*) + 1&(1$:$1)$1(&1) 5-&$!
W0, 5 )+ LHFIRS-*-$H421 - 4&).-96)($-3-,&,-<+0)(*-  1-(@'&"&IO-H(&'H)+)3--&($)!.)1,(),-*-)+1#
) <= #1)+1ChD- #1>183)5:(&(@!9:)'&IO-H(&I+#1.)0)+.&! ) +&ISHE! @()&I#!()5-<+1) #+<*- &I
)'I0&ES$F!

|
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2)(-%& #! )'&! -%)($-3-,&,-<+! N 'H#BI=-)H)$I P+ H)$ 21 1&+1#I 5)#5(@3-,&! #4#! )+! 3#H(*&1#1 )
)+L(# #)(-&'?'& O-H(&! 0#.(@! 0&(1-,-0&(1)+!.-3)()+1)$!*) (, &.H4$?! -, #$! )1 *)(,&.#!>1$), 1#()$!

) <R #8521 ()5 1&+. 4 )+ )FLHS! #9)(-&)S! 9:)1)DO )(-*)+1&+! -+5()$#$! *@$! )$1&H)SF!
R.-,-#+&*)+1)?1$))$0)(&!9:)I'&IO-H(&!$)IH)+)3-,-)1)  1-+5)$#1.)16)+1&$!10().),-H)$!>1&\:$1&.&$!
HH3H(F) &) -+3'&,-<+! #+3H(*) '#$! =-)+)$I P+ )H)$IS)  1%6&>8&+!)$L&H-- &+ #F! "#S$! #+1(&1#S$! )]
R((+.&*-)+1#! 9:)! )0()$)+1&+! &O(#D-*&.&*)+1)! AYil ) '&! $: 0)(3-,-)! )+1&H")?! )$1&H"),)+!
—+,0)F)+1HSI&+:&)SIHIS)N)SL(&)S)+'&IB)+1&21)'HS!:  &)BIYil$)!3-\&+! #+3#(*)I&'IP7/;?IVZi!
H3HMI&IPIK 1(-%>2")J'$,")D-"Y)B..) D&"2W >! )1 Uil #+3#(*)| &1 #1 (#$! 0&(@*) L (#$7?!$)5S+!$)!
J$L&HY))! )+ '#$! #+1(&1#$! ()$0),1-%#$F! ROMD-*&.&*)+1) VVil )l '#$! #+1(&1#$! )
R((O+.&%-)+1#1.)'#$!1=-)H)$IP+)H)SL )& &A)(&!IP+-  -&'?1)+11b(*-+#$1.)1$:0)(3-,-)! ) +1&H")?!
P)L) -+ &+ H2<&)SISN) VIS +,:)+ L (&+L) +HH*-+& . # )+ SHSR

#

MO8B*# +*H*+ <*<# <[#+(/+,),/%8'#*# 8(*9?4# </# ,%+(/)/1%/80# 0*4# 8*A*A# < [#'+5H*+,- % K# # INH*%4,-%o# @#
(/9,8*0,J*+,-%#</#0'4#0,/%/4#$%)5/G0/4#

#

P+-,-&*)+1)?1'&1O-H(&!)$0)(&!9:)1$:1,(),-*-) +1#1#(B5@+-, #1$)&I&!1L(&%b$!.)1-+,()*)+1#)+I'&$!1&$&$!
M #,:0&,-<+! Y#$! =) 4)$ P+)HNS )& &) (&I P+ --&'21'&1 &*0'-&,-<+! )l 1+# )! .- A#$!
=)4H)$I P+ HSISI'&I ()%-1&'- & -<+! JIHLHSFI R -, -#+&' *)+1)?1'&1 O-H(&! -+1)+1&(@! &:*)+1&(! $:$!
-+5()$#3!&! 1(&%0bS$!.)'1-+,()¥)+1#!)+!'&$! 1&$&S$! )1 6)+1& P #S! #+1(&1#$!.)IR(()+.&*-)+1#!9:)!
%&>&+! &!1%)+,)(1>19:)1$)1)+,:)+1(&+! $:\) 1#$! &! 1&B&SB! O#(! HI&H!.)'1%)(,&.#1>1 ) H(& (1 +:)%o#$!

1 (&IHSL)IR(()+.&*-)+1#1 &I 1&$E&S! )1 (L &.#F!

|

1&(1-,'&(*)+1)?! B(H&+! ;)+1)(! j&'&0&! >! B(H&+! ;)+1)(! Wi(-9  :-"&! —+-,-&(#+! #0)(&,#+)$! )+!

S FHOL)IUZVVEST&(C#)TUZVW?! ()$0),1-%8%)+1) 21 >1$) H:$,&! &, 1-%&*)+1)! -+,()*)+1&(1 $:$!
18&$8$! ) #,:0&,-<+FI R.-,-#+&*)+1)?1)+! /& &! ;-H))$?! :(&+  1)!1)'11)(,)( 1(-*)$1(!.)! UZVW?! $)!
"%&(@!&! &H#! +&! &*0'-&,-<+1&'! ) )+1(#! #*)(,-&'1 N &OHD-*  &.&*)+1)IVW?ZZZ!*}.)!1$:0)(3-,-)!
(O)+1&H)F!

|

I'& &! (1! I&(&ES#H! > {N:",@+! /'& &! $)! )+, )+1(&+! H-,& &S )+ 1 ,-1.&.)$! 9:)! $)! %-)(#t+!
$)%)(&*)+1)!&3),1&.&$!I0#(I'&! (-$-$!), #+<*- &ISHH&'9:) - +- -<1)+1)'1&UHI UZZ 21 &SE! #*#10#(1'&!
(-$-$N)+H&H(-'1.)1UZZ]!5)+)(&.&! 0#(1'&!5(-0&! RIKKV7VLF!2)(-%&#!.)!'&!(),:0)(&,-<+!) #+<*- &!
9:)!1$)14&1%)+- #10()$)+1&+.#1 1&+1#!)+1: &HH I&+!": &$! #*#  1)+];&+,S+?1'&I0-H(&!4&!.)1),1&.#!
H&IHOH(L:+-.8.10&(&! ()%-1&"- &(NSLHS! )+ L(#S! #*)(,-&)$F | #+3#(*) & "#1 &+1) (-#(?' g(:0#1 O()"!

48! & H#(. & +%)(1-( #+! $:5! OHO-#S! (),:($#$! QOWHD-*&.& *)+1)! cCWYM[ZZ?ZZZ! .)! )$#$! >!
cUZMZZZ2727! ) )$#3$!0&(&! ()%-1&'-"&(1/'& &! :)(1#! /&(&ES$#! > N, @H& &?! ()$0),1-%&*)+1)F!
R$-*-$*#21g(:0#10()'14&!8 #( & # #+10IKQ/#1#(5&(15&(&  +1E&S$!&,)01&H)$IKO()+.&$!H: ($@1-)SL!
0&(&"&!O-H(&!)+!()'&,-<+! #+)$1&S$I#H"-5& ,-#+)$!.)!()%- L&, -<+FIRTWVL)*&(#1. ) IUZVW?!$)!14&+!
~+9%)(1-#1cVYZ?ZZZFZZ\)$#$!10&(&!/'& &!/:) (1#!/&(KE$#!>1cN 222 Z ZF#BI0& (& {:N:', @+!/'& &F!
"8 $-5:-)+1)$! L&H'&S! ()3)N&+!"#B! —+,()*)+ 1#$! )+ +S*)( #1.)1%-$-1&+1)$! >! #,:0& -<+! 4#1)")(&! ) +!
&+, SHISLEHAI&+!": & $e!

|

|
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x1(3:3! '3<105!>p5!
>p5! $GF63GOH;! Y:.I>p5!
uzz|! YAR_i!
uzz! YWF[Vil n[FVAi!
uzzy! YVFUZil nUFWVi!
uzzn YZF]Yi! nZFUWi!
uzz)! [_FUAil nVXF_]i!
uzvz! [YFVAi! ZF])Zi!
uzvv! ["EXWi! VEUII!
uzvu! _[FzYi! _F_Xil
uzvw,! YYFAZi! VUFYWi!

I
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uzzn _VF_uUi! nVXFUUI!
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uzvul _[FAXi UFU]il
uzvw,)! Y_FIXi! VVFVZi!

I
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3.6l Cancun
>p5! ,5.1"3:3Z2@25:! xI|! 8,000,000 20%
uzz|! X?W]Y?V[XI 6,000,000 10%
uzz_! X7 Z?X[ Xil 4.000.000 - °
uzzy! [2W[A2[]W! Vil 2,000,000 0%
N| 2 PN | il
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! [ i ! n-i!
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! San José del Cabo
%3;ly5:el2@9!'315! 2.000.000 159,
>p5!  5.0'3:3Z@25:!  xI|! OV °
1,500,000 10%
uzz|! VAVYX2UY[ 900, 5%
uzz ! V2UM2XUW! Vodl 1,000,000 0%
uzzy! V2WYV2Y[A i 500,000 '?‘gg/
uzzn V2XZ_2X[W! Wil 0 150,
= o
uzz)! V2UW]2AXY! nVUi!
uzvz! V2UIW?YXZ! Xil PR AP PP PP
| ?2 N | il
uzvV! V2WXA2WVV! Xil m # Pasajeros —m-% A
uzvu! V2XXA?L X! Yit |
!
0:)+1)e!
4110eddUZVEV[IFVXUFEV]d:#5+#$d,5-H-+d,#5+#$F,5- " H#&%o, #5+#$8-)) (Y:-F&, 1-#+%o(: +y:-F#H\), 1%0iU3,#+1)+ 1iU30&,N&5)i[HiX
Z+&X)IW.IUY$--*1v*&$1) (IUYIi[.IU3)O#(Li[HIXZ+&*)iW. iUYRAG;P8v2AJGP7QvgA7ABR"iIUYI[.y:-F+&*)%.RA6;P8v2
AJGP7QvgA7ABR"Y(:+F#:10:10#(*&1 %ok GC"y(:+FO(#*01%01(: )y:-FH& ,NB6"%0iU3;:#5+#$iU3,5-H-+iU3,#5+#$F,5-IW3HV&, 1-#+i
W.DI$F(+iU *IW.0#(1&'iU3,,FD1$iU *v3#'.)(iW.-[R2=] OVAUYMXR]O=_A[V;XZZO;UWAY]

4110eddllIF$--*1F #* Il
|

RIWVI ) *&(H# )T UZVW?!HSI ) 1#HS! & (&H#8! )'&I$:0)(3-)!  ()+1&H)! +#1 0&5&.&! ) /'€ &!

1) (I#Y&(KES#ISIN: @+1/'& & ()0()$)+1&+!X[I>IX]i?10$0),  1-96&*)+1)FUR.-,-#+&™*)+1)?! #+!
YHH)L#)1().,- (1 () S5HSI08 (& HS1-+0b)($-H#+-SLESPHS! #+06) +-#$1.)IROH(1&, -<+1>IR.4)$-<+19:)!
$)1,))HO)+O0&(&IQOH#(1& () - AHS! )+ L(HS! #4)(-&)$?N$S  1&H'),)(@+19:)!'&IO-H(&I+#!1-)+)#H'-5& -<+!
&'5:+&! ) 0&5&(1'&! 0&(1)! OHOH(,-#+&1 )& #+1(&0($1&,-<+! )l #(()$O#+.)! & 'H#$! #,&)$!
)$#,:0& HS148S18) O:) S *-$*H#$1 48>8H $- #1)3),1-%8&*)+1 ) ()+1&.H#$!)+ -+ 0'& #! (& #+&H')1 &)
1)($#+&$19:)1$)&+1&,)01&H")$10&(&!'&IO-H(&F!

#

VA!



#

MB(*+8,9%# /A48(5+85 (*# </t +*H,8*0# 0,G (/# </# </S<*HEILTB5 Yo, <*</4# <[# +(I+,),1%8'H#*# 8(*924# </#
*<P5,4,+, 'Y/ At

#

B+&196)'19:)1$)1")%)+1&! &H#!'&$! G(&+$&,,-#+)$! ) OH#(*&,-<+ 2I'&IO-H(&!+#!1)+.(@!.):.&! &'5:+&?!
HO)HIH(5&(@!3)D-H--.&.1$:$18&+ ,-&'1)+I$:$IH#0) (&, -#+)SI&SE! #+#1)+13:1:(851&.9:-$-,-#+)$?1$-+1
S -(1&IHSIG) ). #()$).) ! #$,=OPS$F!

#

R.-,-#+&%)+1)?1'&! O-H(&! )$1-*&1 9:)1 )+1 %-(1:.1 )1 $:1 (05 -*)+! #*#! :+&! OP=6R!)+! CbD- #?!
HAH18N) 1) H+ &S %)+18\&S! #0)(&1-%&S! >! 3-$,&)P! +&! OP=6R?! #1#(5&(@! & OIKQ/!
3)D-H--.&.1 0&(&! 1)+)(! &,)$#! HO#(L+#! &I '#$! *)(&H#$! . ) ).&! > ,&0-1&'1 )+! 1b(*-+#$!
3&UH(EH)$?! 0)(*-1-b+.#)! 1)+)(! %)+1&\&! )+! &.9:-$-,-#3! >! )S&(H"H )| HO#(1:+-.&.)$!
H4+3H(%) | DSLESB! %8>8+!$: (5-)+ #FI R$-*-$#21 :+& OP=6RI$! )1 %)4E, :'#! &O(#0-&.# 0&(&! #H1)+)(!
&O-1&'1 > 3-+&+,-8*)+1#! &) '&(5#! 0'& #) 0&(&! *0V)+1&(1 O#>), 1#S$! -+ H#H--&(-HS! #+! &'1#
0#1)+,-&'1.)1,(),-*-)+ 1#F!

#

R.-,-#+&%)+1)1 ) '&$! )$L(&1)5-&$! )1 ,(),-*-)+1#! #(E@+-, #?!'& O-H(&! ,(),)(@! O#(! *).#! .)!
8.9:-$-,-#+)$1 &1 1(&60S!.)! &, 1-Y6H#$I0(#0-).&.1)1#1.)$&((H#' '& #$I0#(1g(:0#!;:&><+71g(:0# O()'!>!
D+L(&)IR(9:-1),1:(&21 &SE! #4#1.)1 1)) #SFIRI1(&%b $!.)!g(:0#!;&><+?1g(:0#10()'1>!;)+1(&"

) R(9:-1),1:(&?! '&! O-H(&! #+1&(@! #+! -3))+1)$! ,&0&,-.&)$! 0&(&! )S&(H'&(?! ~$)u&(! >!
HHSL(-(?! #40)*)+ 18+ #1'&) &0&,-.&.1 ) '&I O-H(&! 0&(&! +%6)  (1-(1)3-,-)+1)*)+1)!1)+!.-3)()+1)$!
HOH(L:+-.&.)$1)1,(),-*-) + 1#F!

#

HEIE)HHS! ) gCO# )L #+1(#1$) A&+ #+O(#*)1-. #)+HLH(B&(1+1.)(), 48 )1 0(-*)(&!
#3)(1&!)+! 38%6#(1.)!'&1 O-H(&!)+! &$#1.)19:)! :&'9:-)(&L.)! )"#$!10()1)+.&1%)+.)(?! L(&+$3)(-(1#.)!
&) (IHL(&IBH(H&! -$OH#+) (1) ,:&':-)(1P++)H)19:) I$))+,)+1()!)+1#0) (&, -<+F L #+3#(*)!

- A#1)(),4#1.)10(-%)(&I#3) (1&2!>1)+1, &$#1)191)L), - )(&+1%)+.)(?V'&IO-H(&!1)+.(@!)'.)(), 4#!

&! &.9:-(-(1 .- 4#! P+E)H)! )+ '#$! *-$*4#$! 1b(*-+#$! >1 # +.-,-#+)$! 92)! $)! #3()",&+! %)+.)(!
&'9:-)(11)(,)#F!"& O-H(&!)$1-*&19:))$1)1 &,,)$#! &!3:1:  (&S$!-+%)($-#+)$! -+ #H--&(-&$! &SE! #*#!
'&$1&*0"-&$!()'&,-#+)$19:)!)1)9:-04#1 ) & *-+-$1(&,-<+!.) 'IR$)$#(14&)SLE&H") - #)+1'&!-+.:$1(-&!
—+*#H-"-&(-&!)+!CbD- #?215)+)(&(@":+&!3:)+ 1)) #0#(1:+-. &.)$10&(&!4&,)(1,(),)(1)'1+)5#,-#1.)I'&!
O-H(&!)!-+,0*)+1&(1 %&#(! 0&(&! #$! G)+).#()$! .)! ;=OP$F! 2-,4#1.)(),4#! .)! O(-*)(& #3) (1&! $)(@!
HH-5&IH(-#! .:(&+1)!'&! %-5)+,-&! )1 O-.)- #*-$#! ) #+1  (HF!/&(&!*&>#(!-+3#(*&,-<+! ()$0),1#
)12)(),4#1 ) /(-*)(&! Q3)(1&?!%)(I'&!$),,-<+!  B6F8)S%&'>,&>"+)/").+):P"'+,$3-)<)F878)J+&'$2(-$()/".)
G$/"$,(2$%() <) F8780) 1(-&'+&(%) 5) B,>"/(%) <) TSLU) ="y K(¥6)-/$+) 5) /") I"L"%$3-? | .)! )$1)!
[(#$0),1#F!

#

BNH/(,/%+ *#@#+)H('), 4 #H' (#H*(8/#</0#/P5,H'#</0#NM(# @#M<),%,48(*<' (#

#

A1)9:-0#! ) & *-+-$31(&,-<+!.)IRS)$#( $)(@! -)(&# 0# (1 I&'%&.H#(!;&><+!;)H&"#$! K2-(),1#(!
0)+)(&'L?! g&H(-)' 6&*E()’! O)(+@+.)"! K2-(),1#(! .)! O-+&+ &$L?! >! J&+1-&5#! .)! 6#H-+&! =:$1#$!
K2-(),1#(1.)!QO)(&,-#+)$LF!12- 48$!/)($#+&$! 1&*H-b+10&(1-,-0&(@+!)+!) 1R *-+-$1(&H#(1>!,:)+1&+!
H+! &*0'-&! )DO)(-)+,-&! )+! .-%)($#$! &$0),1#$! ) '&! -+.:$1  (-&! )! )+1(#HS! #)(,-&)$! >! 4&+!
#0)(&H#! )+ +& %&(-).&11 ) - HB! ) #+<*- #$! >] ) +)5# -#$F10)1)$0)(&!9:)!'&! O-H(&! $)! %)&!
H)+)3-,-&.&10#(1'&$!,&0&,-.&.)$!.)1$:1)9:-041 )1 &*-+-$1(  &,-<+?1$:1)DO)(-)+,-&!)+1())$1(:,1:(&S!
>1()3-+&+,-8&*-)+1#$?!1 &SE! ##1 $:1 $:HP1&+,-&'1 )DO)(-)+ &1 )+21 )+1)+.-*-)+1#1 )| #+# -*-)+1#]

VAl



)$L(&LD5-#1 )& -+.$1(-&! )& O-H(&! >1 ) '#$!I¥)(,&#$  1'#,&)$!)+! #+.)! " %&(@! &! ,&H#! $:!
)$L(&1)5-&! .)! +)5#,-#21 0(#%)>)+.#! &! '&! O-H(&! #+! #+#,-*)+1# ) 0(-*)(&! *&+#! .)! '&$!
1)+.)+,-&$! ) &SI 1&S&SB! ) 1#,:0&,-<+2! #S1#B!#0)(&1-%o#$! 04#1)+,-&'1&,1-%-.&.1)+!)'1)$&((# #!>!
H+3$1(:,,-<+F!

|

"&1O-H(&!, )9 1&* O -1 #+#,-*-)+1#1>1 ()&, -#+)B.  )+L(#L)1$),1#(1))+L(#HS! #%)(,-&)!

)+ CbD- #! 0#(10&(1)!.)! $:1)9:-0#! )1 & *+-$1(&-<+?!'  &IO#HW))(@! #+!:+&! ,&(1)(&!.)! 0#$-H)$!
DFLHS! #9)(,-&)$! > 0#1)+,-&) ! &.9:-8- -#+)BI 3)(&! . )'1%)(&HF!I"#$! =-)+)$! P+*)H)$! 9:)!
+1)5(&+!"&!;&(1)(&!IP+-,-&'.)*:)$L(&+'&IA&H-"-.&.1)1$:1)9  -O#1)I&.*+-$1(&,-<+!0&(&!)DO'#1&(!
-48&! &(1)(&F!

|

FYH(),4'#H (#H*(8/#</#.(SHH#F*@-%K#.(SH'#; (/O# @#F /%8(*0#</#M(P5,8/+85(*#

#

:&.&L:+#1)Ig(0#!;&><+21g(:0# O()'1>!))+1(&'.)!R(9:-1 ),1:(&!1-)+)1&*0"-&!)DO)(-)+,-&!)+!'&!
8.9:-$--<+?1 )S&((H"#?! #+$1(:,,-<+2! -B)UH#?! #¥)(, -&'- &, -<+!>1 &*-+-$1(&,-<+!.)! P+*:)H)$!
)+!ICbD- #F!: & &L:+#1) .- A#$I5(0#S!,)+1&! #+)DO)( -)+,-&!)+11#.&$I'&S!) 1&O&S!.) 1) S&((#"#!
NO@H>), 1S -+ #H-"-&(#$?1 -+, >)+ #21)S&(H'H!.)  1HO#(1:+-.&.)$214)5#,-&,-<+1>1&.9:-$--<+!
NL)(O+#S?!-S)u?! #+$1(:, -<+2! & *-+-FL(&,-<+?! # *)(,-&'- &, -<+1 > #0)(&,-<+FIC@$! &"@! .)!'#!
&+1)(#(*)+1)! )$,(-1#7?! .- 41! S(OHS! O#$))+! &*O-#1  #+#,-*)+1#1 )1 )(&H# '#,&'1 > +&!
)D1)+$-%&!().1)1()'&,-#+)SIH-)+S1&H), - &$! #+1() 1+ #,- #PI&(()+.&L&(-HS!>1#1 (#$10&(1-,-0&+1)$!
YI$), 1#(1))+L(#S! #%)(-&)$F12-,4&1)DO0)(-)+,-&!>  DD1)+$-%8&!().1.)1()'&,-#+)SI#1#(5&(@+!&!'&!
O-H(&! #+[FOEK(\  MI#0)(&1-%#!>! #+1()'&,-#+)$!19:)18&5()5&(@+! %& #(1 & $: B S-#+)$?1 &SE! #+#!
&,)$t1&!:+81&1(&,1-%8&!,&(1)(&! ) HO#(1:+-.8.)$!.)1&.9:-$-,- <+F!

|

6)0()$)+1&+1)$!.)! .- A4S 5(:04$B! >1 ) P+%)($-#+-$1&S! / &L(*#+-&')$! *&+1)+.(@+!)'! #+1(#1.)!
R$)$#(! >! O#.(@+! .)$-5+&(?! &! 1(&%bS$! )1 O-.)- #*-$#! ) ; #+1(# 72! &! '&$! /)($#+8&$! 9:)! $)(@+!
) H#HS! )1 #E-1b! Gb,+-# >1 ) #1(#S$! #*-1b$! )l O-.)- #*-$#F! 2)! 3H(*&! $-*-'&(?! )
R.*+-$1(&#( #+1(&1&(@! & :+! 5(:0#! .)! O#3)$-#+&)$! #+ | $-5+-3-,&1-%&! )DO)(-)+,-&! )+! )'!
)& A -G (IS ) F &+ )1&, 1-%#$219:)11&*  H-b+$)(@+!3:+,-#+&(-#$!.) IR$)$#(F!

|

R.-,-#+&*)+1)1&'1.)(),4#! )IO(-*)(&!#3)(1&! )$,(-1#1&+1  )(#(*)+1)?!-+1)5(&+1)$!.)1g(:0#1.)!
HH1(# 21811 (8&%b$!.)'10-)- #5-$# ) #+1#H 2N )H)(@+ *&+1)+)(I'&11-1:"8(-.&.1.)!,: &+ #I*)+#$!
YEVVIL K#+ ) O#(!,)+1#L! )& 1#1&-.&.1 ) '#S! ;=0PS$! )+ | ,-(,'&,-<+?1'#! 9:)! 3#(1&),)(@! #$!
—+1)()$)$!.)1&9:) " HS! #+I'HS)HSIG)+).#()SF!

|

&:7237@[03:1?@!,@[5GO5!

|

ATHH)1-9%6#1 )1'&! O-H(&!)$!,0&(1>! 5)$1-#+&(1 :+&! ,&(1)(81%)($-3-,&.&! )1 )+ 1(H$! #4)(-&)$?!
+1)5(8.&! O(-+,-08%)+1)! O#(! P+)H)$! ) &18&! &-&! > 5  )H)(&H#)$! ) -—+5()$#$?!
)$1(&105-,&*)+1)! 1H-, & #$! )+ ()5-#+)$! :(H&+&S! )+! ,(),-*  -)+1#! )+ CbD-#?! &! 1(&%b$! .)! :+!
YA ) ) 8.9 <+ ()%-18'- &, -<+! S #0)(&,-  <+! ) O(#0-).&.)SF! "#$! ))*)+ 14S!
8Y6)1)'&1)$1(81)5-&0& (&I HE(&(!. - AHIHH\) 1- Yo S+ BlS-5:-) + 1) $e!

|

O*4/#*)HO, *H@H<,0/(4, &, +*<H</#&()*8 A </H#+/% 8 (4H (+,*0/4#

#

VAY!



B+&1%)19:)1$)!")9%)+1&! &HH#!'&SI G (&+$&, -#+)$!.) CH(*&,-<+?1'&1;&(1)(&!P+-,-&')$1&(@!-+1)5(&.&!
OH(INKH#,AHLL )+ LHS! #4)(-&)$21 -+, >+ HIXIK, & L(HLL)+LEHS! ) (-&) S #+ +-1&(-#$Sm 2! W!
KLOSLE)+L(#$!#4)(,-&)$16)5-#+&)SMISIVIK+LE)  +1(#:#%)(,-&11S0)(16)5-#+&'mF!

[

" I -
: A g
= < =
= Comunitario - =
T8 2
- = a
gz e
3 >3
§ 2 Regional '-:-. g
o » = o
Tz y \ s 2
= o -z
= S
- =
& Sdper Regional v )
- -

—_ +

|

|

B+&!,&(1)(&! #+! .-%)(SHS! SH(*&LHS! ) )+ 1HS! #9)(, -&)$?10)(*-1-(@!&!'&! O-H(&! H)+)3-,-&($)!.)!
HOH(L1:+-.&.)$! O:)! #3(),)! +&! +..$1(-&! 3(&5)+1&.&  >! #+! O#,&! 0)+)1(&-<+! )+ -)(1&$!
-1 .&)SFIRIL(&%DS$!.)! - 4&I1)+ )+ -&1)IBH(&IHSI*  S'1-0)$?1'&IO-H(&#3(),)I &I HSIR((+.&1&(-#S$!
O(HD-*-.&.1 &I $:$! #+$:*- #SI>I'&! 80&,-. &1 0&(&!*  #.)&(I'&!)DO)(-)+,-&! )l #+$:%- #(1 &
N)(,&H&O - &H) 21+, >)+ HIGIOHS-H-- &1+ )(1%6&(-&SIH*&(,&S)+!:+1*-$*# #0)\HFIA$1&!
)$1(:,1:(&10)(*- 1)1 L&*H-bH &I HSIR(()+. &L &(HSIB&1$3&, ) (1) +&! BH(*&!)3-,-)+1)'&$!+),)$-.&.)$!
VS H+SH- HOBI*).-8+1)'&IO&(1--0&,-<+)+I1#  HSIHSIS)5*)+1#$1.)18"-$18$!>1.)1$)(%-,-HSF!
|

QL HYH)3-#1 )1 #+1&(1 4+ %) (SHS! BHCELAS! )1 | J+L(HS! #4)(-8)$! )$! 9:)! '&! O-H(&! B)!
H)+)3--&(@! )) #HHERS! &!1)$,&'&! >1 .-06)($-3- &, -<H:)! ~+96) ($-<+?1 #+,)+1(&, -<H! )1 *)(, &1 >!
()$54S! )l $)5%)+1#$! O#H'&,-#+&)SF! "&) O-H(&! H#+1-8&(@! #+!)$1)! )$9:)*&! ) 3H(*&1#S$!
*S'1-0)$1)+1&.9:-$- -<+1)IP+*)H)$1 0&(&! -+,()*)+ 1&(1'&);&(1)(&!P+-,-&'1>10#(11&+1#1)DO&+.(!
'81$:0)(3-,-)!()+1&H')F!
[
MO, %o/* (HO*#+%8(*H (/48*+,-Yott< /O#MA 4’ (H+' Vo0 BRFATAH< [ HI(*+,-Yort</#O*#: G(*#
#
"&10-H(&!14&1-*0)%)+1&.#1:+1+:)%#! (D5-*)+1.)1 )*:+) (&,-<+10&(&!)'IR$)$H#(?1)+1)'1,:&'1 - 4&!
0%:+)(&,-<+1.)0)+.)L)17QPL)I&IO-H(&?ISI0#(!  1&+1#1)IR$)$H#(1$)1%)(@!(), #40)+$&.HO#(1'&!
B)+)(&,-<+1.)I-+5()SHSI > +HI0#(1) 1%& H(1.)1&.9:-8-  -<+1.)IP+*)H)SF1J\) 1#1 & '#I0()%-$ 141 )+ )|
HH1(&1#.)IRS)SH(E&I>!/&+)&,-<+21)+ 1D(*-+#$!5)+) (&)$!$)(@!'&! ,&+1-.&.19:)1)$:'1)!.)!&0"- &(!
&17QP!)IYF[IFIASL)1+:)%6# (D5-*)+L)I()*+) (& -<+!  .-3)()+,-&I&IOIKQ/!.)#1(&$IOP=6RJF!
!
"&1& H0,-<+1.).- 4# (05-%)+1.)1()*:+)(&,-<+1.)'IR$ )$#(10()1)+.)?)+ 1)1 (#$e!
|

¥ G)H)(H(D54)+1) #0)+$8,-<+19)1$)&IL(&+S0&()+  1)I0&(&IHSIG)+).#()$f!>!

[

¥ P+ )+1-%&(1&1RS)$H#(108(&19:)1()&-,)1&, 1#$19:)15)4) () +1%6& #(10&(&I H$!G)+). #()$F!
#
B/0/+8,9*4#,%9/(4, Yol A#IY6t*8(*+8, 9% 4 H' (85%, <*<4Mi*<P5 4, +,- %o

VAN



|

A+1%-$1&1 )1 '&! 3&I6#(&H')! 0)($0),1-96&! *&., (#) #+<*-,&! )1 0&E?1 )D-$1)+1 #O#(1:+-.&.)$! 0&(&! '#S$!
0)($-H+-$1&SB! #+11-0:- ) 1$-5+-3-,&1-%&?! 0&(&! &.9:HRE*)H)$! &1 %68 #()$! &1(&, 1-%H#SF!"&! O-H(&!
001)+.)1:1-- & (IS I<- HIHE &+ )I1>1-0:- ) IRSEL #+#  )1&*0'-#1 #+#,-*-)+1#1>1)D0)(-)+,-&1)+!
)'1%)(,&#10#(10&(1)!.) IR$)$H(?108&(&I$) (1 +108&(1-,-08+1 )&, 1-%6#!)+!.- A&SIHOH(1:+-.&.)$F!

#

"&IO-H(&I\:+1#! #+1)IRS)SH(14&) )B&((#'&#+I0(H,)$# | #+1-+:# )IHSSI:).&!.)IP+*)H)$! &!
$)(1")%&.# &' &H# 0#(1 ) R$)$H( 0&(&! -.)+1-3-,&(! >! &+& &(! #OH(L:+-.&.)$! .)! &.9:-F- <+ >I
)S&((H"# >1$)1 00)1)+.)! &*0™-&(1)' O#(1&3#-#1 & 1:&'1 &1 1 (8%bS! .)! &.9:-$-,-#+)$! ) P+*)H')$!
DS&((H"&HBIS1)L)S&(H #L.)1+)%HSIP+ ) HISFI2-,  4&1)$1(,1:(&?)'&I%E&(-).&.1.) 1 3#(*&1#S!>!
'8! O#$-H-"-.&.1 )1 &$-5+& (1 O)(H.HS! ) -+96)($-<+ #1#(5&! &1'&! O-H(&! :+! -++H%& #(1 *#.)'# 9)!
A, 0)+18&) &) O#$-H--.&.1 ) 4&)(1 ,0)( $:! +)5#,-# )+ Yl 1(&+$,:($# )1 1-)*O#F!
R.-,#+&*)+1)21'&$! ()'&, #+)$! #+1g(0#;&><+21g(:0#!  O()1>!g(:0#:)+1(&".) R(9:-1),1:(&?!
&(@+1&,,)$H&) &), &(1)(&).)I0#S-H)$!&.9:-$- #+)$F!

#
R.- -#+&*)+1)1&1'&1 & 9:--,-<+! )IP+<)H)SI ) %) ($#  $!B#H(&I#$?!'&I O-H(&! 0()1)+.)! -+%)(1-(!
)+ PH)H)S! )1 ¥)$1()+! i+ &1 O#L)+,-&1 ) )+1&H- &1 >1$)1)+,)+1()+! :H- &.H#$! )+!

~3)()+1)$! )5-#+)$! .)! CbD- #F! "&! O-H(&! )+3#,&(@! $:! &I),-<+! )+! #+$:+- #()$! )" $)5%)+1#!

), <t #7151 $:0) (#(SFII) H:S, &L Q) HS! )+1#HS!  #4)(-&)$!.)!'&! O-H(&! 1)+5&+!'&!*)",'&!

&O(#0-&.&! N R((+.&1&(-#$! ) &'1&! ,&-.&. 21 -+,">)+# &9:)"  #$!)!$),1#0$! #*)(,-&)$?! .)!

$)(%-,-#$! > ))+1()1)+-*-)+1#19:)! &1(&-5&+!:+! 1(@3-#)! #+$:*- #()$! 9:)! 5)+)()+! -+5() $#$!

0&(&I'#$!,)+1(#$! #4)(,-&)$!>1()0-18+! #+$1&+1)¥)+1)!$: $!%-$-1&$F!

|

J))$0)(&!9:)I'&!IO-H(&!$)")+3#9:)1)+1&.9:-$-,-#+)$1.)IP  +*)H)$!)$&((#"&.#$!&!)3),1#1.)11)+)(!

-+5()$#$!)$1&H)$! &! 1(&%b$!.)! &'1&$! 1&$&S! .)! #,:0&,-<+PYFH&(5#?! 1&*H-b+! $)! &O(#%),4&(@+!

HOH#(L:+-.8.)$!08(&! &.9:-(-(' P+*)H)$! 9:)1 +#)$1b+!|)$1  &H-'-"&H#SMF! #*#! #+8),))+,-&! )I'#!

E+1)(#(?'$)! -+1)+1&(@' $)5:- (1 :+! -++H%& H(1 #.)H#! )1 &.9 -$-,-<+?1 1&+1#10&(&!'&!;&(1)(&! P+-,-&'"!

A 0&(&! 3:1:(&S! &.9:-$-,-#+)$?! 9:)! #+$-$1)! )+e! K-L! :+! 0&5#! #*0")1#! &' *#*)+1#! )

&.9:-$- -<+{1#1 K--L10&5#$! .-3) (- #SF! ) -*0)*)+1&(@!'&))$1(&1)5-&! ) &.9:-$-,-<+! #+3#(*)! &! '#!

$-5:-)+1)e!

|

K-L  /&5#IGH1&'e! A+! &$#1.)I19:)I&SE!I'#!.)1)(*-+)!'&!IO-H(&?!)H1&S$)! &!'&!&$)SH(E&!.) IRS)$#(?!
A PH)H)! $) #+$-)0)! S1&H--"&#M?! )+1#+)$! '&! O- H(&?! &' *#*)+1# )1 '&!
&.9:-$-,-<+! #(()$0#+.-)+1)?!,:H(-(@!)'10&5#! 1#1&".)" 0(),-#!.)!,#*0(&F!
|
K--L  /&5#%! 2-3)(-#$e! J-1'&! O-H(&! #+$-.)(&?! )+! H&S)! &! '&! &B)E&( .)'! R$)S#(?! 9:)! :+!
P+*)H))$!:+&! 0(#0:)$1&! &1(&,1-%&! ) +)5#,-#210)(#! $: $! 1&$&S! )1 #,:0&,-<+! +#!")!
0)(*-1)+! ,&"-3-,&(! #*#! +! P+)H")! )$1&H--" & #M?! )+1# +)$!'&! O-H(&! &.9:-(-(@!)'!
P+*)H)ISI0(#0#+.(@!.-3)(-(1)10&5#1.)!| #*0(&!)+H&S)!  &!'&!#,:0&,-<+1.)'IP+*:)H")!
F3H(*) & '#! $-5:-)+1)e!l TSLE! *#+)+1#! ) '&! &.9:-$--<+?1 '&! O-H(&! S+-,&*)+1)!
0&5&(@!'&! 0&(1)! O(HOH#(,-#+&'1.)10(),-#! ) #0(&! ) #((  )$0#+.&! &!'&! $:0)(3-,-)!
O)+1&H)!1)3),1-%8&*)+1)!#,:0&.&F1>! T]U&!$:0)(3-,-)!9:)!$)!)+,))+1()! .)$#,:0&.&!$)!
0&5&(@! &' :+! 0(),-#! *)+#(1 >! #+3#(*)! '#$! )$0&,-#$! %&,E#S$!$)! ()+1)+! &! 0(),-#$! >! &!
)($#+&%$!&,)01&H)$!0&(&!'&!O-H(&F!
|
A$1&!3#(*&1.)10&5#1$))$1@":1-'- &+ #10&(&!/'& &) (1#!/&(&ES!>I{N:', @+!/'& &F !
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Adquirida y Pagada Adquirida No Pagada Total

(% de m?)

100% 100%

= Kukulcan Plaza  ® Puerto Paraiso I
!
"&$10(-+,-0&")$1%)+18\&$!.))$1)1$-$1)*&!.)I0&5#! -3) (- #I$#+e!
!
¥ Al (-)$5#! ) #,:0&,-<+! )$0:b$! ) '&! &.9:---<+1)$ 1 VZZil )$O#+S&H--.&.! )1
%)+.).4(1.) IP+*:)H)I>1+#1 )I'&IO-H(&f!
!
¥ Al O#(1&3#-#1 ) P+*)H)$! 1#1&*)+1)! 0&5&.#! )$18&(@ #*0:)$1#! S+-,&*)+1)! O#(!
P+*)H)$!|)$1&H-'- & #SMf!>!

¥ "&B! 2-$1(-H:,-#+)$?1 4! O#()+1&\)! ) '#$! -+50$4#$ | )l '&! O-H(&?! +# $)! %)(@+!
~$r-+- #SF

|
"&IO-H(&!,())!9:)!)1$-$1)*&!.)10&5#! -3) (- #1)$1&1 (&, 1-%o# 0&(&!'#$!%)+.).#()$!9:) H:$,&+! (#1&(!
N+#$1 )1 VZZil ) $:$! &, 1-%#S! NSL&H--"&ASM! ) $: B! O#(1&3#-#$! )1 -+%)($-<+F! 2)$.)! ‘&l
0)($0),1-%&!.)'1%)+.) #(?! .- A $-$1)*&14&,)19)1)  19%)+.).#(1(),-H&!)3),1-%6#! -+*).-&1#! O#(!'&!
$:0)(3-,-))3),1-%&*)+1)!#,:0&.&!*-)+1(&$!*&+1-)+)!  '&IA&H-"-.&.1.)1%)+.).#(1.)! (),-H-(1%&'#(!
0#(1 '&! $:0)(3-,-)! .)$#,:0&.&! 4&$1&! 9:)!1 '&! *-$*&! $)& | )+1&.&F! J-+! .- 4# $-$1)*&! .)! 0&5H#!
=3)(-#21)100),-#19)!,:&'9:-) (| #HO(&A(NPL&(E&  1.-$0:)$1#&I0&5&(! #+$-.)(&(E&!:+1.)$,)+1#!
0#(1'&! $:0)(3-,-)! )$#,:0&.&F! A'l $-$1)*&! )| 0&5#! .-  3)(-.#! )1'&! O-H(&! &>:.&(E&! &! ,:&'9:-)(!
00)+.).#(19:)1 4),)$-1)! %)+.)(1>1 +),)$-1)1 +&!1 3)+1)! ) 3#+.)# 0&(&! (),:0)(&(!)'1 %&'#(!.)! $:!
+06)($-<+HIS-+1+),)$-.&.1.)1() #+#,)(1:+&I0b(.-. &F!
|
"&I0-H(&!")%&(@!&!, &H#1&.9:-$- -#+)$! #+!'&I&S) &) IR$S)SH (! #+3H#(*)1$)1-.)+1-3-91)+1H:)+&$!
HOH(Li+-.8.)$2! )+1&H)S! S+ *&(B)+1 YJIO()+L) (- )$5#! 3-+&+,-)(#! >! &.*-+-$1(&1-%#F! 2-,4&$!
8.9:-$- H+)$15) 0&5&(@+! H+1HS! (), (SHBL),(D.-1  #$P1)*-$-#+)$1>1()-+06)($-#+)$!.)'HS!-+5() $HS!
)&! O-H(&?! #+3#(*)! &! '#! 0()%-$1#! )+! '&! ")5-$'&,<+! RO-,&H)F! 7#! #H$1&+1)! 9:)! '&! O-H(&!
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+1)+18(@! &,,).)(! &1 %)(,&H )1 ,&O-18)$! 0&(&! $:$! +),)$-.&.)  $I.)! 3#+.)#2! 1&*H-b+! H:$,8(@!
&'1)(+&1-%&S$19:)IH01-*-,)+1$:10)(3-'13-+&+,-) (#F!

#

$)HO/)/%8* (#5Y6HHO* Yot </#(/9,8*0,J*+ -Vt Yot*0=5% ST

|

1 0&(1)!)1'&)$L(81)5-8! ) &.9:-$- -<+?1'&I O-H(&! #+$- )(&(@! &.9:-(-(I P+*)H)$! #+ HE\&S!
18$E&S$! ) #,:0&,-<+! 9:)! &.-,-#+&1 &I $:1 &.9:-$--<+] ¥).-&+1)I )| *b1#.#! )| 0&5#! .-3)(-.#?!
#0)%)+1&(@":+&1)$1(&1)5-&!.)1()%-1&- &, -<+F!

|

"&N$L(&1)5-&!)I()%-18'- &, -<Hl-+,>)21& - H#+&*)+1)I&I() +HI6&,-H#+)BI>F)H(&(1&) &' & 1) HS!
&((+.&1&(H$?!5)5:-(I'&$!1+1) %8B! 1)+.)+,-&SL)'&I-+.:$1(- &FVH#()\)*0'H#?1 &, 1:&%)+1)1)D-$1)!:+&!
3)(1)!.)*&+.&! O#(1 )+1HS! #9)(,-&)$! *'1-n)$,&'&! 97)! $)! ) +1(&+21 )0)+.- )+ ) $:
&1)SH(E&?)+I0&L(H+)$!:$:&)$!.)! #+$#2158S1#S! -$, () -#+&)SIH?1:+&) #FH-+&,-<+1.)| &*HHS!
#3(),-)+ H - AHS! )+ L(HS #)(-&) D&, ) SHI&IS) (Y-~ HBISI)+1()+&*-)+1HI&IS:S! #+$:%- #()SF!

|
ATHH\)1-96#1)1'&1)$1(&1)5-&1.)1 ()%-1&'- &, -<+1 )'&IO-R)$!-.)+1-3-, &(IHO#(1:+-.&.)$!.)1+)5#, #!
9! +#1 ()9:-)(&+! *&>H(! —+%)($-<+! >! 0)(*-1&+! &!'&! O-H(&! # +$)5:-(1 :+! +S*)(#! *&>#(! .)!
R(O+.&1&(#$! )1 &'1&! & & 2)H(&(1)100),-#1O(#*).-#  )I'&S$I()+1&$! O#(1%)L(#! ,:&.(&.H#2!>!
H&(HSI0(#,)$HSISNSL@+.&OS! ) *&+1)+-*)+1#1)  IP+4)H)FIR$H-$*42I'&1 O-H(&!H:$,&(@!
H)+)3-,-&($)!.) 1 #0#(1:+-.8.)$).) ) DO&+S$-<+)+I'#SIP+*:  JH)$!.)I$:10(#0-).&.F!

|

"&1(0)+1&H-"-.&.1) ' HSIP+*)H)SIO(#HO-).&.1 )'&IO-H(&L)  0)+.)(@!0(-+,-0&%)+1)1.)I'&$!6)+1&S$!
HH(&.ES! #+3H#(")! & #$! #+1(&LHS! ) R(O+&*)+1HF! A1 3 #(*&1# ) #+1L(&LHS! )
R(O+.&*-)+1#2! 0)(*-1)! &! '&! O-H(&! #H1)+)(I #$! H)+)3- -#$! ) *&>H()$S! +-%))$! .)! #,:08&,-<+7!
*@>HOB! ()+1&$?! +&1SL(,1:(&! $-0-3- &.&! )| HSIHS #0) (&1-%6H$?! >1 1+ *&+1)+-*-)+1#1 *@S!
)3- )+ 1)FIR - -#+&*)+1)218) 1+, =@+, @:$:'&S1) - +,()%)+1#1) &SI ()+1&S! #+3H#(*)I1&IP7/; 41
$:0)(-#($F!

|

"&IO-H(&!1-)+)'&I-+1)+,-<+1 )1+, (%) +1&(1$:$1-+5()$HS 1%).-&+1)1)'1-+,()*)+1#! ()$0), 1-%#!.)'&$!
18$&$!.)16)+1&$!)+'H$! #+1(8&1#$19:))DO-(&+!>19:)1&, 1:8)+1)1$)!(-5)+H 0#(1 1&$&S!0#(1. JHE\H!.)!
&SB! )1 *) (&M ()4)5H, -8t H - AHS] #+1(&1HS! &! 18&$&S! ) 1 *)(,&H# & 1:&'F! R$-+-$*#2! $)!
() +1&(@!)! -+50$#! )1 '&I O-H(&! *).-&+1)1 )1 &((+.&*-)  +1#1.)1)$0&,# .-$0#+-H)! ) '#S!
VFLES!#9(-8)$! )& &(1)(&IP+--& FIRTWVL)F&(H.  )IUZVW?2I'&IO-H(&!,:)+18&! #+IXW2Z[MN*}
N1$:0)(3-,)! O+L&H)! -$O#+-H) 0&(& () +1&(TK-+,5>)  +.#1'&! #()S0#+.-)+ 1)1 &I /) (1#! /& (KES#!>!
(N, @+! /'€ &L?! 9:)! $)! )$0)(&! 5)+)()! -+50$HS! &.-#+&)$ | 1 +&! %)'1 9:)! $)! -.)+1-3-9:)+!
R(()+.&1&(-#$10&(&!'&$!*-$*&SF!

Il
"&$10(@,1-,8&$!#0)(81-%&$! )+ S P+*)H)$19:)'&1 O-H(&! &-Y(&!)+!:+!3:1:(#1$)! &'-+)&(@+! &! 'HS!
)$L@+.&(OS! ) #0)(&,-<+P1 *&+1)+-+-)+1# >1 #+1(#19:)1'&! O-H(&!)$1@! -*0')*)+1&+.# 0&(&! $:!
:&(1)(&!P+-,-&FIRI1(&%b$!.)! .- 4&$! &, ,-#+)$?!'&! O-H(&! )G +,0*)+1&(1)1 %& H#(! )| $:$! &, 1-%6#S$!
0&(&IH)+)3-,-#1.)'#$IG)+). #($!.)!;=OP$F!

#

DH'(85%, <*</A#</#/(+*<'#

#

OJKQ/)$1-+&1 9)I $)! )+, )+1(&! H-)+! O#S- -#+&.&! #H# +]  G)AE,H# ) —+06)($-<+! ,&0& ! .)!
1#°8(1%)+18\&$!.)'&SHOH#(L:+-.&)S)+H) ) (&AH)L)  +1(HSL#9)(-&)$!)+ChD-,#19:))$0)(&!
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&F)+1)+! H3H(*) ‘& )HHPESR! *D-&+& %&>&! (),-)+HF! 2)  $)! +& 0)($0),1-%&!
*8&, (#) #+<*- &?1ChD- #! #+1-+.&(@!5# &+ .#1.))$1&H--.&.2! '#19:)1#3(),)(@!&!"&! O-H(&!.-%)($&$!
&'1)(+&1-%6&S!.)13-+&+,-&*-)+1HI0&(&!IS:! (), -*-)+ 1#F!

|

R.-,-#+&%)+1)21 )1 %)(,&4 ) )+1(#HS! #4)(-&)$! )+! C bD-# +# $)! J+,)+1(&! )1 14
)DOHL& #2! #+IVF[F)1$:0)(3-,-) 0+1&H)! #4)(-&"  0)(!,@0-1&! #*0&(&.#! #+I VUFX!I*}>I VWF]!
1 0&(&! :&+&. @! >! AS1&.H#$! B+-#$?! ()$0),1-%&*)+1)?! &' WV! )= -)*H()! .)! UZVU?! $)5S+! '#
)SL&H),)! )T H+S)\H P+1)(+&,-#+& ) )+ 1HS! #4)(-&' B! KD-&"-+&$(-+.) 1(>-,$.) (;) AK(PP$-#)
1"-&"YLF1"&I0-H(&))$1-*&19:)!.- 4&13&'1&).))DOHL&, -<+! #+H-+& # #+1'&$I3&YH(&H S 1)+.)+,-&S!
*& (#) #+<*- &$I>IBWHE(@3-,&$! )1 O&ES! 0()$)+1&+ HOH#(L:+ -.&.)$! 0&(&! +,)*)+ 1& (! H$! +-%))$!

) #,:0&,-<+! >1 18$&$! )l ()+18$2! &SE! #+4# HOH#(1i+-.8.)$! 0&( &) )SE((H"&(! >! &.9:-(-(! +:)YoHS!
)FLES!#4)(-&)$F!

|

' 810(-+)(&IOP=6R1)$0),-&'- & &N +)I$), 1#(1) )+1  (#$!#)(,-&)$?10IKQ/NL)+.(@1%)+18\&!
0&(&! #+$#- &(1>1#3(),) (1 &IS:SIR((+. & 1&(H! +&I &*0-&1%&(-). &1 )1 )+ L(HS! #¥)(,-&)$! 1&+1#1

)+ ID(*-+#$! ) tH- &, -<+! #+#1 )| BH(&LHF A+1 UZVZ 21 UZVV! >1 UZVMYPO(H.:, 1#! —+1)(+#! H(:1#
0,-<I&LH[F_i2IWF]II>IWFA210$0), 1-%8&*)+1)21>1'&1IK :/M$1-*&19:)1)'1, (),-*-)+ 1#10&(&!) TUZVW!
$)(@' .)! WFVil >! =&+D-#1 )$1-*&! :+1 ,(),-*-)+1#! 0&(&! )t UZVX! )+1)! WFUil >! XFUIF! Al (),-)+1)!

0, %)+ 181 #+<*- #1 )1 0&ES! 4&1 0(HO-,-& 1 41+ ()* )HLH)+H )T H+SH )& &$)!*) &
48&,-)+ HON)1S), 1#()! )+ LHS! #9)(-&)SI1$)&I&L(&,  1-V6#10&(&!+:)%&S$!-+%6)($-#+)SFI R$-*-$+#72!
'8 O(#0-).&.1.)! )+ 1(#S$! #)(,-&')$!)+! CbD-# $)!)+,) +1(&! &'1&*)+1)! 3(&5*)+1&.&7! > O#(1 #!

1&+1#! '& O-H(&! ,0)! 9:)! )D-$1)+! $-5+-3- &1-%&S$! #O#(18DS! 0&(&! &.9:-(-(?! ()%-1&-"&(! >!
)S&((H"&(!,)+LHS!L#9)(-&)$)+.-3))+1)$!)5-#+)$ 1) I0&ESF
& (&I *&>H(1-+3H(*&,-<+1 ()$0), 1 ) '#S! 3&, 1#() S *&, (#),  #+<*- #$19:)1&3),1&+!'&!-+.:$1(-&!.)!
)FLEHS! #9)(,-&)$!)+! CbD- #21%)(1'&! $), -<+!]  08)="%%,'$P,$3-) /".) G$/"$,(2$&"-&") 5) .+) G$Q'+) <) 087)
="06,'$P, $3-)/".)*"#(,$()<)O878W)D-;("2+,$3-)/") X" +H1l.))$ 1)/ (#$0), 1#F!
|
HH1'810(-+) (&IOP=6R1)$0),-&- &.&N)+)1$), 1#(1)1 )+1( #$!#9)(,-&)$?10IKQ/1)+.(@!%)+18\&!
08&(&! #+$H#-. &(1>1#3(),) (1 &IS:SIR(()+. & 1&(H! +&I &*0-&1%&(-). &1 )1 )+ L(#S! #)(,-&)$! 1&+1#1
)+l Ib(*+#S! )] H- & -<+] #4 ) SHCQIHE | "&1 $-5:-)+1)1 1&H'&! )$,(-H)! ,)(1#$! 3&,1#()$!
) <t #$! ())%&+1)$! )+! CoD-#! >1 ##1 OIKQ/ $)! 0#$-  -#+&(@! &!)3),1#! .)! &O(#%),4&(! '&$!
HOH(L1:+-.&.)$.)1+)5#,#19:)1$: (\&+)+1$: 1)+ L#(+#F!
|
(@;2@;G03:!gF@!6F@?@;!723?FG02:@!@;! "5:0G05;3<0@;75!?@9*0?@0G5<0:5!6323!
<@Z52@:156527F;0?3?@:1?@!<@2G375! 3625Y@G432193:156527F;023?@:1?@!<@2G37?5!

| | | |

&:731090?37?! "&$! O#'E1-,&$! 3-$,&)$! PPGG@:5!3!'360739! "&! )$1(;,1:(&!

&G5;H<0G3! *#+)18(-&$! .)! CbD-#?! | ! OP=6R!3&,--1&(@!')" &,,)$#!

! &SE! ## ) $-$1)*&!| ! & ,&0-1&"1 > )&l
H&+ &(#! > 3-+&+,-)(#H!! $:3--)+1)$! 9:)!
A&+! #+1(-H:-# & '&l|! O(#%)+5&+!  1&+1#! )
)$1&H-"-.&.1.)"1*)(,&.#! -+90)($-#+-$1&$!
-+*#H-'-&(-#! )+! CbD- #! -+$1-1:,-#+&')$! ]
&SE! ##l &1 *&>H(! 0(-%& #$! 0&(&! &:*)+1&(!
&,,)$#! &! ‘&l 0&(1-,-0&,-<+! )+! :+!
3-+&+,-&*-)+1#$! ) (&H -HHH--&(-H!
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'&(5#10'& #F!

"5:0G05;3<0@;75! CbD-#?! #*#! 0:)+1)!
?@! EeX0G5! @;! @91()! "&1-+#&*b(-,&! >!

:@G752!

<3;F83G7F2@25!

T#H1)&*D(-&?! > )+1()!
"&1-+#&*b(-,&?! A:(#0&!

>IR$-&?14&! &%&+" & #!)

Sl OH$-,-#+&*)+1#
SHH&T )+ )1 $),1#(!
*8+:38&,1:()(#?!
08&(1-,'&(*)+1)!
&IHHL(-?) ), L(<+-
>18)(#+@:1- #F!

|

%580:70G3G0OH;! ?@&83! 3&*-'-&$! *)D-,&+&$!

95:1
G5::F<0?52@:!
<@X0G3;5:!
@X723;Z@25:!

E@2G37?5!
G5<@2G05!
2@73990:73!
823[<@;7375!

>1 #$!
+1)(+&,-#+&")$! 9:)!
Wbo-$-1&+! CbD-#! H:$,&
0(,&+,E&$! ) &'1&!
&-.&1 > 5&()$! )
YB0&(,-*-)+1#! 9:)!
»*0'&H! J #$!

)$1@+.&0$! )$L&H),- #3

OH#(1*&(,&$!5HH&)$F!

!
2@A1)(,& -+ H#H--&(-#!

)$1@! 3(&5*)+1& H#1 > H#+

AS1# B! 1(&.:)! )+
HOH(1:+-.8.)$10&(&!19:)!
&l O-HE& — &9:)(&

&,1-%#9$!.)!&'1&! &'-.&.1&!

0(),-#%$!&,,)$-H")$F!

1:(-$1&$!G5;16251373!

,0,-)+1)F!

! !

"5:0G05;3<0@;75! "#$!=-)+)$! P+*)H)$! )!
2@! 95! A0@;@%&! O-H(&! $)! H)+)3--&+! )
+<F@19@:! ?@' 9% )*&+.8 )1 +%)!

*012316323!137@;?@@},#) #+<*-# 7! #
+8! GI0@;7@:! @by (-#()$?! JH-# &
0;7F:7203:! 2@! 3975518 H),-*-)+1#! )+!
G2@G0<0@;75!  cphD-#! ) )*0()$&S$!
5'HH&)$! )+ $),1#($! 1&)$
] & 1#1(-?

)),L(<+- #>1&) (#+@:1- #P
|

>7<0;0:723?52!  "&)DO)(-)+,-&!>1(),:($4S!
)1 R*+-$1(&.H#(1 4&(@+!
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G363G0?73?!W!
+HAX6@20@;G03!

>:@:52!
| >?7<0;0:723752!

WIAT  R$)$#(!
&0&,-.&.!

1)) &l
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>l

I +)5H,#

! )1
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! ,80&,-.&.! ) N%&(! '&!

! O0+1&H--.&! ) #$!
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+[2@:5!3!! R,1:&%)+1)! )$1@+!| '363G0?3?!  6323! 2)(-%&.#!.)!I'&$! @()&S! .)!

EeX0G5!1?@! +50)$&+# & ChD-#!| :370:83G@2! IB0&+$-<+! #+1 '&$! 9))!

G3?@;3:! &)HES! -+1)(+&,-#+&)$! | 2@<3;723! 2@! ,)+1&! ‘& O-H(&! )+ $:$

0;7@2;3G05;39@:! )I*&(,&$! P"2$>217)) | :F6@280G0@! =)H)$! P+o)H$?! &S$E

2@!  G5<@2G0gk! )HPF+&.&S! | 2@;7319@! 44 $:0)(3-,-)! 0+1&H)!

2@73990:73! )18"-$1&$?! '&$! ,:&)3 )$#,:08.8?2! $)! ,1)+1&!
09:-)0+  )$L&H),)($)! H+ '8 &0&,-&. )
)+ )HLEHS! #4)(-&)$! $&1-$38,)(1'&! .)*&+.&! )]
H+OH&)S! ) 5(&H % &)1 #9)(-&)SF |
1&*&UHF! !

!
A3Z5:!1 62@G05:! @#$! 0(),-#$! .)! '&$! | '363G0?3?! 6323! A+! '#$! O(<D-*#$! &u#$

2@;73:! (0+1&$!9:)!1$)! #H(&+)+! | @I@Y32! WBH1-+:&(@!)"1 -+,()*)+1#!
G5<@2G039@:! )1 *)(,&.H#! ) )+1(#S$! 2@;73109073?!  ?@l :+&! 1&$&! *&>#(! .)! '&!
! #4(,-&)$! )+! CbD-# | 95!! AD@;@:1+3'&,-<+! )+! '#$! 0(),-#$!
)$1@+! O#(1 )H&\#! )1'&S$) +<F@Q19@:! ?@' 931 '&$! ()+1&$! .)! '#,&)S!
-3(&$1#HS) (%&H")$!)+!'#$0123! #%)(,-&")$!)+!ChD- #2!'#
A$L& H#$! B+-#$! > )+l &' #H1(-H-(@! &!))%&(!
#1(#$10&ES$)$F! ‘&l ()+1&H--.&.! ) #S!
! =)+)$! P+*)H)S$! )1 &l
O-H(&F!
|
2@G0@;7@! "#$! —+00)($-#+-$18BI20<@23!  *+A#>! OIKQ/! $)(E&! )1 O(-*)(!
2@<3;?3! 2@! *)D-,&+#$!>1)D1(&H)(#$] @:6@G0390V3?3! @HME,'#! ) -+%)($-<+!
“+A#>%! 6323195 1-)+)+  *>1 H&\&! | G@;725!! )$1(,1:(&H# R
6527385905:  2@D0#S$--<+! &! #$! H-)+)§l G5<@2G039@:!  OP=6R! )$0),-&-'&.&! )+!
O;Y@2:05,0:73:!!  (&E)$! *)D-,&+#$F! "& HLHS! #4)(-&)$! 9:)!
0;:707FG05;39@:! @P=6RJ! #3(),)+! :+&! )$1&(@!'-$1&.&!)+!)'16787!
0;20Y0?F39@:!  #0#(1:+-.&.! 0&(&! #,:&1#3(),)+&1%)+1&\&!
#5&(1 1)+)( &,)$# & 30+1)! & #H$ )*@$!
- 48&!'&3$)1.)18,1-%o#SF! H0)1-#()3!
! —+ HO#(&HS! #HH# +8&

OP=6R! K%)(! G(&+."]+9
1(2P"&$&$LH% ) )$1)!
I#$0), 1#LF! g+l
&+1)(-#(?! !
-+%)($-#+-$1&$! 1-)+)+! 1&!
HO#(L:+-.&.1 )1 —+5()$&(!
&+l $)5N+1 )
*)(,&H#! ) 0(#0-).&.)$!
J+3#,&H )+ &1 $),1#(!
#9(,-&'F!

(=]
~—

"59f70G3:12@:6 @G75!3!GO@273:13G70Y0?3?@:1?@!93!*+A#>!
!
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E'OL8, +*#</#6%</5<*),1%8' #</H#O*#; G

[

H3H(*)1&10-.)- #-$#21'&1O-H(&10:).)1-+,:((-(1)+1.) L &FI"&IO-H(&I&, .-(@! &I"HS!*)(,&.H#$!.)!
%&H#()B! >! &! '&$! -+$1-1:,-#+)$! ), (0.-1#! 0&(&! #HL)+)(1$! 3-+&+,-&*-)+1#SF! A'l ;#+-1b! Gb,+-,#!
O#.(@!3-\&(I'&SIOHFEL- &SBL))+.):.&*-)+ LH#L) Y&L(+-  #1.)10-.)- #*-$#? #+3#(*)1&'&$!,:&)$!
) H+1(&1)+3-+&+,-&*-)+ 1HSFI!

I

AT+ 1H# 1#1&) ) 'S 3-+8&+ -&*-)+1HSIK, (b.-1#$1 )1 :&' 9:-)(1)$0),-)L19:)! #+1(&1)!)'1O-.: -&(-#!
HHO#.(@+!)D,).) (L) N[ZilK,~+,)+L&IOH(!,)+1HLLY1%&"  #(1.)V&L(-*+-#1)10-.)- #*-SHIK0&(&!
&) H+S-)(&(@!) 1 $& H —+$# 1#1 )10(-+,-081&1"  &13),4&1)1)1)(*+&,-<+LF!13)!1()9:)(-(@!
*&SH(E&! ,&'-3-,&.&1 )1 TH#.HS! HS! * Y HHS! )1 :#5-1b! Gb,+ - # > %1 *&>#(-1&(#! )| 'H#S!
C-)*H#S$! P+.)0)+.-)+1)$! 0&(&! *#.-3- &(! #$! 'E*-1)$! *@D- *#$! )! )+.):.&*)+1#! &+1)$!

) & HF]

[

"&IO-H(&IO(#,:(&(@! #+1&(1 #+)1&, )$#1&! (), (SHSI'ED:- # $1.)1*&+)(&IHO#(L:+&15)SL-#+&+ #1)+]
$:1,&$# 'EH)&S! ), (b.-1#! # O#H5(&*&$! )! )(1-3-&H#8!  H:(S@1-)$! .)! 1&1 $:)(1)! 9:)! 0:).&!
&O(HY),4&(! '&$! HOH(L:+-.&)$! 9:)! $)! 00$)+1)+! ,:&+#1 )" &$! )9:-(-)(&+! .)! +&! (@0-.&!
N),-<+2! $N)I#! &) '&$! &II#(-&,-#H)$! H((SOH+.)+1)S! ) HS! <(5&+#S! ) 5#H-)(+#! )
O-.)- #*-$HF!

!

E'OL8, +*H#</#]<,&,+*+,'%/#4548/%8*EG0/4

!

"HEIP++)H)$19:)L)$&((#") ' &IO-H(&NS)( @+ #+$1(-.  #$)+I'&IY).- &L)HIOHS-H) I HEHI+#(*&S$!
IDD,))+, &)+ &ATHI&! &'- &IV #+S1(, -<+21)3--  )+,-&!)+)(5b1-,&?!,&"-.&.1)D,)0,-#+&"1.)'
&-())DL)(H(2V*-+H$-. &1+ 1) (-H#(?1&,,)$H1&I%-$18S$! JO&-$&\))D1)(+#?1&4AH#((#].) &5:&I0#1&H') '8
118 < YD) (&SI SRS HH L& +&H1)S! &) LH)H,:0&(1)1).-3-,HISIHS!
&¥)+1HSN)+'&IO(H.,1-%-.8.1)1$:$1#,:08+1)$19:) 10858+ )+1:+] #(LHI0'& #I'&I-+96)($-<+I-+-,-&'F!
J)! O#,:(&(@! #HL)+)(! '&$! )(1-3- &, #+)$! #(OBO#+.-)+1 )$! )+! ‘&) *&1)(-&?! #+! )| #H)1#! )
—+,09)+1&(1) 1%&#(1.) 1 1&)SIP+)H)SN I 14) (&HF |

[

E'OL8, +*#</#+*H,8*0,J%+ -Vt </HO#; I (*

[

AS! +1)+,-<+1 )& O-H(&! &,:.-(1 0-1)(&.&*)+1) &I'HSI*)(,  &H#$!.)! %&H#()$! 0&(&! ")%& (! &! &HH!
& HH)$! $:)5-%8$) ) ;=OPSFI ASLES! #'#,&,-#+)S! SP&(@+! )+ ) 1*&(#! )1 0'&+! 5)+)(&'1.)!
HO6) ($-#+)$1 9:)1 &'1)3), 1#1 &OC)H)! ) #4-1D1 Gh,+-#1> 1)+ $:1 &$#?1'&IR$&FH)&! ) G)+). #(SF!
R$-*-$H#2D)$l-+1)+,-<+1.)'&IO-H(&IOH, (&(19:)'& &)+ ,-&1 #+'&I9)I()&"-))SES! #'H, &, H+)$!
$)&11&19:)1$:)$1(;, 1:(&).)!,&0-1&10) (*-1&+&D-*-"&(1)'1%  &'#(1.)I'H$!G)+).#()SF!

[

"&I R$&FHN&! ) G)+).#()$! $)(@!'&! )+,&(58.8&! ) ():+-($)! 0&(& ! &OFHH&(! :&'9:-)(! A*-$-<+1 !
ZOPS! >! $:1 ##,&,-<+ )+ )T &A1 ) %&H(S! ) ChD-  # >d# )+ $:1 ,&$H?! $:1 %)+1&1 )+ !
)DL(&+\)(#F!

!

E'OL8, +*#H*(*#+5)HO, (#+'%H#O0*#T/=,40%+,-%H#MHO, +*GO/#

!
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ANO-)- #*-$H1&1$)(1:+8&1)0()$&!-$1&.81)+'&I=C82L)H  )(@!,*0'-(1, #+1,-) (L#$!()9:)(-*-)+ 1#$!
00%-$1#$! )+! '&! ")5-$'&, <+ RO'- &H')?! -+,:>)+ #21'&1 0 ()$)+1&,-<+1 ) (OH(L)$! )+! '&! 3#(*&! >
1-)*0#$10()%-$1HSN) +'&);-(, ' &(1a+-,&).) A*-SH#(ESF!

[
E'OL8, +*#</#A,48(,G5+ Y6
!
"&10-H(&!)$1@WH'-58.81&).-$1(-H:-(?1&* @I 1&(.&(!) IV[1.) F&PI& %) +#B!) ][I K+#96) + 1&!>] -+ #!
O#(! ) +1#L!.)'16)$:'1&.4# O-$,&'1.)1 O-)-#-SH &I'HS 1 G)+).#($?! 0#(1'# 9:)1 :+&1%)1 9:)! $)!
&O()H)!'&12-$1(-H: -<+! #(()$O#+.-)+ 1)1 0#(10&(1)!.)!  #*-1b!Gb,+- #21b$1)!L)H)(@'!-+$1(:-(10#(
)$,(-1# &1 O-.:,-&(-#1 '&! )+1()5&! ) '&$! 2-$1(-H:,-#+)$! &! 'H$! G)+).#OSF! I)(@! +),)$&(-#! 9:)! )
- 1DIGD, +- #721,)+ 1) #+1) 1%6H#1#1 3896#(&H').)'&I*&># (E&L.)IHSIC-)*HHSIP+.)0)+.-)+1)$1.)"
#*-1DIGb, +- #10&(&! & #(.&(19:)'&$1 2-$1(-H: - #+)$1$) &+ *&>H#()$I & [l K+#Y6)+18&!>! -+ #10#(!
)+1HLL)16)$: 1&.#10-$, &L D) (- -#19) #((S  O#+.&F!

!
"&$1)+1()5&$L.)'ESI2-$1(-H:,-#+)$!.)IA3), 1-%#$) )&~ &(@+! &I O(#((&1&))+1()! 1#HS!'HS$IG)+) #()$!
)+HOHOH(,-<+1&I'&I1)+)+,-&L)'H#$);=OP$!.)19:),&.&IG  )+).#(1$)&!1-1:'&(F!

|

"&$1 2-$1(-H:,#+)$! ) A3), 1-9%6#1 $)1)3), L:&(@+! )1 *&+)(&! L (H)$L(&" .:(&+1)! )1 O(*)(MN\)(,-,-#!
3-$,&21$-)*0()!>!,: &+ #)D-$1&+1(),: ($HS! -$0#+-H)S! &'1)3), 1#! H#+3H#(*)I & &IH0)(&,-<+1>1*&+)\#
DU&S! ) +1&S?! —+5()BHS?! —+06)(S-#+)$! >1 )5OSHSF! /& (&S )\)(,-,-#$! OHSL)(-#($?! '&! O#'E1L-,&! )
~$1(-H:,-<H1$)(@!.)1) (*-+&.&I0#(1) L:#*-1DI G, +- #F!

|

"8 2-B1(-H:,-#+)$1 ) A3), 1-96#1 $))3), 1:8(@+ $-)*00)! > | -8t #1)D-$18+1 (), ($HS! E9:- #81) +1'&!
)HL&I ) 2-$1(-H:,#+)$! ) AZ), 1-96# SI$YX0()! >! :&+ A ) FO&H 1 ) (1#S! ()9:-$-14$!
0()%-$1#$!)+1)'10-.)- #*-$H#F!

|

18 &I*8>H(1—+ BH(*,-<+1()$0), 11 I QIHEL- &1 )I2-G1(H :-<+2106)(I'&IS), -<+] O8)="%,'SP $3-)/")
G$/"$,(2$&"-&")5).+) G$Q'+)<) O878)="%, $P,$3-)/".) KYDBIBC7)=SLS/"-/(%) g) I(. V&S, +)/") =$%& $Q>,$3-?
IDSL)!/(#S$0), L#F!!

#

bt E'OL8,+*4# =/%/(*0/4t </t O*# 6),4,-YoK# *AL# +')'# (B </t O*# H('8/++,-Yo# </t 0'4#
68/(/AIA#<#0"AH> %] <' (/4%

[

)| HH3H(*- &) HH1)10-)- #5-SHHSIG) ) #0SI 1)+ .(@+.)0),4# & (),-H-(1'&$! 2-$1(-H:,-#+)$!
H3H(%) &1 00 %-$1# 0#(1)'1 O-.)- #*-$H210#(1'#19:  )1:+&19%)19:)1$)1 &O()H)!'&! .-$1(-H:,-<+!
H(O$0#+.-)+1)I0#(10&(1)L.) L;#*-10IGb, +- #21b$1)!.  YH)(@!-+$1(:-(1&10-.,-&(-#'&1)+1()5&!.)I'&$!
2-$1(-H:,-#+)$I&IHSIG)+). #()SF!

[

(@' +),)B&(#! )1 )1 #+-1D! Gh,+-#21 )+1)! #+1)106  #1#1 3&YH(&H)! ) '&! *&>H(E&! ) 'H#S$!
C*H#HS! P+.)0)+.-)+1)$! )1 ;#*-1b! Gb +-#! 0&(&! &H#(&( ! 9)! '&S$! 2-$1(-H:,-#+)$! $)&+!
~3)0+1)$I&N[IK+#9%)+1&!>1, -+ #I0#(1,-)+1#L1)16)  $:'1&#10-$,8"1.)N)(,-,-#F!

[
"&$1)+1()5&$!.)12-$1(-H:,#+)$1.)IA3), 1-%6#1$)! )& &(@ 4 &IOH((&L&!)+1()! L#.HSI HSIG)+) #()$!) +!
O(HOH(,-<+1 &1'&! 1)+)+,-&! ) '#$! ;=OP$! )1 9:)! &.&IG)+).  #(!$)&! 1-1:'&(F!"&$! 2-$1(-H:,-#+)$!.)!
A3),1-9%#1$))3),1:&(@+!.)*&+)(& L(-)$L(&".:(&+1)1)10 (F)()(,-,-#13-$,&'2!1$-)*0()!>! :&+.#
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)D-$1&+1(),:(SHS!.-$OH+-H)$18&'1)3), L#! #+3H(*) &) &IH0) (&, -<+I>I*&+ )\ )'&$! ) +18$?!-+5()$H#$?!
—+00)($-#+)SI>1)5 () SHSFY & (&I HSIN) (-, -#SIOHSL) (-#(B?V &IO#EL-,&)).-$1(-H: -<+1$)(@!.) 1) (*-+&.&!
0#(1)'l;#*-1bIGD, +- #F!!

|

"&$1 2-$1(-H:,-#+)$! ) A3),1-%#1 $)!)3), 1:&(@+! $-)*0()! > | ,:&+.#1)D-$1&+! (), ($#S!'EQ:- #$! )+1'&!
)FL&L ) 2-S1(-H:-#H)$! ) A3),1-%# > $-)*00! 1,0 &+H $)! [ FO'&+! #+! HS! $-5:-)+1)$!
()9:-$-1#Se!

|

K-l ho)l)l#*-1b!Gb,+- #1&0()H) ' #SDSL&HSI3-+&+, )#S!  .)10-)- #*-$#?1 #+IHES)!
)+IHS! :&)$1$)10()1)+.8&1)3), 1:&(1&N)+1()5&1.)12-81(-  H:,-#+)$!.)IA3),1-06#!

KL ho)l)L#*-10! G, +-# &O()H)! )1 *#+1#1 )1 '€ 2-$1(-H: -<+1.)1A3),1-%#2!0()%-&!
#O-+-<+1.) L4 1b1)IR:.-1#(E&fI>!

KL R))TR A +-$L(&H(?! #+ HES) )+ &I O$#: -<+1 )1 # *.1b! Gh,+-#?! )&"-,)!'&!
+$1(:,,-<+1()$0),1-%&! &10-.:,-&(-#10&(&!'&1)+1()5&1.)12- $1(-H:,-#+)$!.)|A3),1-%#!
&IHSIG)+).#()$?! HHHES))+!) T4+ 14 1#1&'| QO(HHE.#1 O#1 ) 1 :#+-1b! Gb,+- #1>1)'
+S%)(#1.);=OP$I)+1,-(,:'&, -<+F!

|

S)G$/>$+$0)
|

A O-..,-&(-# JH)(@! N%&(! &' ,&H#! '&$! 3:+,-#+)$! )$,(-1&4 )+! '&! $),,-<+! 608) ="%,'$P,$3-) /"))
G$/"$,(2$&"-&")5).+)G$Q'+)<) 080):&'(%) 1(-L"-$(%)<) O8BBC)GH"$,(2$%()5)="%, $P,$3:))$1)!
[#3$0),1#>1 JH)(@1*&+1)+) (1)1 #+1(# )& )+1&$L)  10-)-#+-$#1>1 )& &(1,-) (185! &,,-#+) !
0&(&!)'10-.)- #*-$HH&\H! '&I-+$1(;, ,-<+1.)'#SI<(5&+#$ 1.)$,(-1#$I&! #+1-+:&,-<+F!

|

S)I"P"%"-&+-&")1(2b-)

|

A'16)0()$)+1&+1)!;#*S+ A&IS- #1.)$-5+& HO0&(&! ()00$)+  1&(,#+\:+18*)+1)I&I'#$IG)+).#()$!.)!
HEL=OP$! #+3#(*) &I #)$1&H") - #I0#('&I"gGQ;?1)'10 -.)- #*-$#I>I'&1")5-$'&,-<+IR0O'"-, &H')FI"&$!
3:+,-#+)$1.)16)0()$) + L&+ 1) #*S+)$SL@+!.)$,(-1&$!)+  1'&!$),,-<+! 678)9+):;"&+)<)78R)G>- $(-"%)/".)
I"P"0%"-&+-&") 1(2b-? 1 )1 )$1)! /(#$0),14F! "#$! G)+).#()$! .)! ‘#$! ;=OP$! 0#.( @+ ():+-($)! )+!
R$&*H)&S! ) G)+).#()$?! '&$! ,:&)$! )00$)+1&(@+! &! 1#HS! #$! G)+).#()B! ) &,:)(H#! #+!'&!
"gGQ;F!

|

1(2$&N)MN,-$,()

!

1&(&I*&>H#(1-+3H#(*&,-<+HSHH()!) 1:#*-1bIGb, +- #21)':#*-  1b1)IR:.-1#(E&?!)1;#*-1b1)/(@,1-,&$!
SI)1L#- 101 ) 7T#-+&,-#+)$213&%6#(1%) ('&!3),,-<+!  608)="%,'$P,$3-)/".)G$/"$,(2$&"-&")5).+)G$Q'+)<) O8F)
B/2$-$%&'+/("%)5)M"-"/("%)J'$-, $P+."0)PO()$)+1) !/ (#$0),1#F )

e \*O5*+,-%%#
!
T#&0'-,&F!!
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G o</ +),8/%8/#
[

A1 O-)-#*-1)+1)1.)1 O-)- #*-$#1)$! O-H(&! JAHO! H(1  &3#'-#$! P+*#H--&(-#$?! IFRF/FPF! )1 ;F8F!I A
R$)$#(1$)! #+$1-1:><1%).-&+1)1)$,(-1:(& OSH'-, &I +S¥)(#  1][2Z7V1.)13),4&! U]!.)1*&>#1 ) UZVW?!
H1#(58.81&+1)I'&IB)L) T )+, -& #IWHED: E+! G&'&Y%) (&1 I@+,4) 2L:'&(!.)!'& TH1&(E&!+S*)(#1[Z1.)"
2-$1(-1#10).)(&'?! ,:># 0(-*)(| D)SL-*#+-# $))+,)+1( &1 0)+.-)+1)1 ) -+$,(-0,-<+1)+1)1 6)5-$1 (#

ISH'- #1.):4#%)(#1.)12-$1(-1#10).) (&10#("#1(),- )+1)L)I$: H1#(5&*-)+ L#F!

[

188 *&H(1-+3H#(*&,-<+1()$0), 1#1.)10-.)- #*-1)+1)?1%)  (I'&!$),,-<+! BF8)S%&'>,&>'+)/").+):P"+ $3-)

E) F8h) B/2$-$%&'+/("%) >) :P"+/("%2)&1 $), -<+) 6F8) S%&'>,&>'+) /") .+) :P"+,$3-) <) F878F) 1(-&'+&(%) 5)
B,>"/(%7 1.)10()$)+1)!/(#$0), L#F!!

[

M AIS<'(/4#3/0/9%%8/4#

[

TH)D-$1)+1.): #0$!.)10-)- #+-$HISIESHH-5&,-#+  )$L.)(-%&.&$!.)10-.)- #*-$#1()$0), 1#1.)I'&!
A*-$-<+L HSL=OPS?I+#1.)0)+ ) HI#L& 1 +-10&(,-&*)+1  )L)L+1): #(1.)10-.)- #*-$HF!

g M<),%,48(*<'(JA#SHDHI(*<'(/4##
[

BO#MA/4'(#

|
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B+&196) 1 1(&*-1&.#1)+1$:$!.-%)($8&$!)1&0&S!)1O(#,)$#10)+&! )$0),1-96#721 #+13),4&I VUL ) &H(-1.)!
UZVU2I$)L.- 1<I$)+1)+,-& &HS#  1#(-&1 )+ 38Yo#(1.)' | $) U (IR #(! ;8> <+1; ) H&"HSI O#(! #+$-.) (&(!
9 $ I)1&,().-1&H+I'HS!))*)+1HS! H+$1-1:1-06#$81)'L)-1 #1)10(&:.)I0#(1J-*:'&,-<+F!

uzv!



|

AIC+-$1)(HISH-#-+1)(0:$#10),:($#1)180) &<+ 1)+ #+1(&1)I$)+1)+,-8I&HSH" 1#(-81()3)(-.&?!
A+ H@+H$)!1&1)3),1#1)1 1#,81 0)+&T VXAUZVU?!L )T E+.-,)1 )& J5:+.81 J&'& ) +&1 )1 G(-H:+&!
JO0# ) g:&+&\&LH?! O:-)+1 #+1 3) 48! VUL ) +#%6-*H()! . ) UZVU! #+3-(*<! '&! $)+1)+,-&!
SHSH  1#(-&) .- 1&.81&I3&Y6H#(1.) I HSIO(H#,)$& HSF!

|

A+! #+1(&) )& &H+L)(-#(! O$#':,-<+?1'&) $#,-).&. #+$1( 1, 1#(&! R(>H&?! JFRF! .)! ;F8F! O(#*#%-<!
Wi-,#1 ) RO&(#!1 2-(), L#21 +-$*#1 9)1 3 Li(+& M &N G(- Hi+&'1#)5-&.#1)+1C&L)(-&!/)+&'1.)!
2b,-*#1 J)D1# ;-(,-1#21 H&H )1 +SH(#! )1 )D0).-)+1) | dUZVW! *$+# 9:)! $)! )+,:)+1(&!
0)+.-)+1)1.) 0$#%)($)! &'1.E&! ) AH#>FIA+ :&'0:-)(1,  &SHV'&I()BH':,-<+!%).-&+1)I'&19:)1)+!$:!
) +1# $)! 0$:)'%&! )T RFO&®EH! 2-(),1#! ()3)(- #2! O#.(@!  &3),1&(! S+-,&*)+1)! &! '&$! 0)($#+&S!
3ES$-,&$! )+ #+1(&!.)! 9:-)+)$!$)! +$1&:(<! ) O(#,)$#! 0) +&'2! +#1 &SE! &! 1)(,)(&S! 0)($H+&S! *#(8)$?!
9:)+)$1+#13:) (#+10&(1)1.) 10(#,)$#10)+&'1()$0), 1-%6#!  SI0#(1)+.)I'&I$)+1)+,-&! #H(()$0H+.-)+1)l+#
0:).)1.)0&(&(")$10)(\:-,-#1&'5: +#F!

|

A1 <G HI &+ 1) (H(21'8SI0) (BH+ESIHH(8)B18.9:-()+ 1)B.)'ES!) -3 &, H+)SL)1/& &1 1-H) )$2!
>&I4&+1$- #1'-H) (8.&$!.)!,:8'9:-) (| O BOH+SE&H--. & I0&L(-HH+  -&'1%).-&+1)I'HSI G(-H:+&)$!;-%-")$!
H40)1)+1)$130)+1)1&I&$I&, -#+)$!)58)$!-+-,-&.&BIOH(! #+$1(:, 1#(&R(>H&?!IFRFIL)!;FSF!!
[
hit F),4,'%/4K#+A8' A @#=*48'A</O#MA/ 4 (H @H</ONAR(*<' (H##
I
[8(&)'&) +3H#(*&,-<+! ()'&1-%&! &! #*-$-#+)$?1 #S1#S! > SABMPHRS)SH(1>1)'| R.*-+-$1(&.#(?! 38&%ot(!
N %) (! '&! $), -<+! B6F8) SU&> &>'+) I') .+) :P"+$3-) <) F878F) 1(-&+&(%) 5) B,*"Y(900$)+1)!
/(#$0), 1#F!
#
MU D8(AHSI(+H('AH GO, =<' A+ Yo Ot </ +), AHHO"  AH>[%]<'(|AH<IH#O'4H\*0' (/4%
[
TH)D-$1)+11)(,)(HSHH'-5& #$! #+1)10-)- #*-SHI#],  #+I'H$1;=OP$?11&)$! #*#18%&-$18$?!5&(&+1)$?!
H+1(&O&(L1)S!)+H0) (&, #+)$I3-+&+,) (&$!.) (-%&.&SHH.) #H)(1: (&HH&KOHSHS!, ).-1-,-#SF!
[

N.D@:G206GOH;!?@9'*0?@0G5<07@;7@'W'93!*0123.!

bl C,48(*#H@#AIA*(((00'4</0#; </,+'),8/%8/#

|

A O-)-#+-1)+1)1 9:)! #+$1-1:><1'&! O-H(&!)$! O-H(&! J4D! /#(1&3#-#$! P+*#H-"-&(-#$?! JFRF/FPF! .)!
FBFIAIRS)$#(1$)! #+$1-1:><1%).-&+1))$,(-1:(&I0SH"- ,&!I+S*)(#][2ZAV1.)!3),4&IU]L) 1 *&>#1.)!
UZVWRI#1#(5& .81 &+1)1'&!3)1.) 1 )+ -& #I WHED:E+ G&'8&%) (& J@+ UL & (1) '&! THL&(E&! +S*)(#!

[Z! )1 2-$1(-1#! 0).)(&'?! ,:># O(-*)(! 1)SL-*#+-# $)1 )+, )+1(&! 0)+.)+1)! ) +8,(-0,-<+1 )+1 )
6)5-SL(HI/SH'- #.)#9)(,-#1.)12-$1(-1#10).)(&10#  (I'#1(),-)+1)L.)I$: H1#(5&*-) + 1#F!

|

A0S L&) &IBOH(L1&,-<+1)'HSI=-)H)SIP+)H)S  19:)1-+1)5(&+1'&1;&(1)(&!.)ROH(1&,-<+!
&1'&1 O-H(&?! $)! -+ #OH&(@+7?! ##1 3-)-#51)+1)$! &.4)(F1)$?! '&$! 0)($#+&S$! 3ES-,&$! >! #(&)$!
K-+, :>)+ #13-)- #5-SHSLIO:) $H+O(HO-) L&(-#S ) .- AHSI=-)+)$IP+*)H)$!>19:)! 3#(*&+10&(1)!

)L &.&L ) g(O#! :&><+21g(:0#1 O()'1 >! g(:0#! ) +1(&"! DIR(9:-1), 1:(&F ! 1"#1 &+1)(H#(?! $-+!
0)(\i-,-#1)19))! .- AHSIQOH(1&+1)$.) P+ )H)SIL(&+F*  -1&+I&IS:BI&, #+-SLESIHI&IHL(&S$!0)($H#+&S$!
/&, #+&.8&$7! '#$! ;=OP$! 9:)! 1)+.(@+' .)(),4# & (),-H-(1 , ## #+1(&0()$1&,-<+! O#(! .- 4&S!

uzu!



QOH(1&, #+) S &S-*-$#2! #+4#1$)1)D0"- &! )+ H#1(&S! ), -# +)$! ) )$1)/(#$0), 1421 :+&10&(1)! ) '#$!
'=OPS$! &+1)(-H#(*)+1)! *)+,-#+& #$! $)(@' #3(),-.&! )+1'&I 0# (,-<+! $),+.&(-&! )1 '&! Q3)(1&?! >!)'
(*&+)+1)1$)(@'&O#(1&.HI&NO-.)- #*-$#1 ) H+ 1 (#FI!

|

i?!,#+1-+:&,-<+!$)!O()$)+1&!:+&!.)$,(-O,-<+!,)!,&_&!;J,#!_ )1g(:0#1:8><+21g(:0410()1>1g(:0%
D+1(&1)IR(9:-1),1:(&F !
!

d2F65!"3WH:;.!

|

g(0#!;&><+11-)H)*@$! ) V1 &U#S! )YDO)(-)+,-&1)+)'T  )S&((HH>I&*+-$1(&,-<+1.)! )+ 1(#S$!
H9(-&)$N)+H'&I()5-<+1.)1=&\E#!)+IChD- #F12)$)IV]]]?  !g(:0#!;8&><+14&1)$&((#"&#*@$!.)!
UUZ?ZZZ! ] ) $:0)(3-,-)! )+1&H)! )+ O(#>),1#$! #9)(-&)$! )+ #$!)$L&HS! ) g:8+&\:&1#! >!
h:)(DL1&MHF! G(:0#! :8&><+1 1-)+)1 $-5+-3- &1-%6#! #+#,*-)+ 1# )1%)(,&H )& ()5-<+! )1 =&\E#?!
)+ HHL(&SI-+06)(B-HH)B!) HAL(&S! -+, $1(-&$!.)!" &!()5-<+FIR - -#+&™*)+1)?1g(:0#:&><+14&!
H5(&H )+1&H'E( )SL&H)S! ()'&,-#+)$! #9)(-&)$! #+] -06) ($&SB! 1-)+.&B! )! *&(,&$! | P"2$>2 M?!
)+ HG )+ &SIRE, &L HI"-06) (04 ~21Q33- )I12)0#  1~P1JH(-&+&~1>1:-+)0#-$~21)+1 () #1(&SF!
J&Y&H(1:8><+ ) HE HE? 3+ & H(1 ) G(:0# :&><+?1 1) +)1&*  O'#! #+#,-*)+1#1 )I'&! ()5-<+!

)V =8\EHF! J&'%& #(1:&><+1)$!:+1 YOOS&(H! #+1)D1)+$- %8&! )DO)(-)+,-8?1 9:)1 4&! '#5(&.#'&+ &(!
+)5H,-HB-++H%& H()SI>)D-THSHSISI0:)13) (HHO(H)(# $1)+1$:1,'&$))+'&1()5-<+1.) I=8\EH#F!

|

A3+ & H( ) g0# :&><+1)$! )1 S)UH( J&WEH( 1 &><+]  HEHS?! 9:-)+ - <1 )+1 )1 $), 1#(!
HH- & (#) &) 1(&Y6D$! )1 &L &.9:-$-,-<H! )+ 1)(O+#! 1 H- & )+ & #+&! 4&H-1&,-#+&' *@S!
HOH(18&+1)1.)IP(&0: &1H?1) &HH(&+.#1)' #+,)0LH#I>1)10'&+] )1+)5#,-#SL)+1(#.)'],:&'1$)l-+,"><7?!
38, 1#(1.)IDD-1#21'&100$)+,-8! )| G-)+.&$IR+,'&21'# 5(&+.#1")%&(10#(10(-*)(819%6) 181 &1 #+&!
)I0&E$!&I1-)+.&$!.)0&(1&*)+1&)$!.)I5(&+0()$1-5-#?I&BEH! #0)\H$!,-+)*&I#5(@3- #$21)+1()!
HLHSFIRSEI+8,)1/'8 &1:-H))$7?!,:>&I0(*)(&!S), -<+I&H(-<!$:$!0:)(18$! &IOS H'- #1)+1) 1 &U# UZZU!>!
'&1$)5:+.&18),,-<+219) 1 &H(-<!$:$10:)(1&S$! &'1OSH"- #)+ 1)1 &UH UZZW?1)+!'&! &1 $)! -+ H(OH(&(#+!
1-)+.&$!>1,&.)+&$!.)10()$1-5-#F!

|

A+)IQUHIUZZ 1.),- )= -&(1:+14)0H0(#>), 1#)+'&) - 2. &1 )I&+IC-5:)IR")+.)FI/&(&.- 4#

+)%H O(#>), 1#21$)1-+%-1<I&'&SI G-)+.&$IR+,'&L)I/'& &1;H))$219:-)H)$I$) | $*& (H+1 &1+-GH#1>1

)+ 1&UH )UZZY 21/ & &I"&I" -D(+&58&!3:)1+8&:5:(&.&FIA+NSI)!)) +1(#! #9)(,-&'2!$)! #+$1-1:><!
L (D5-9)+ )1 O(#0-).&.1 )+ #+ax-+-# JH-# & ) ‘&l O(-+,-0&! G-)+.& R+'&!
K.)O&(1&*)+1&'L21.)1&,:)(# &IS:$IO# EL-,&S!.) ) DO&+S-<+1()9:-(-<!$) (. Ut ) 1, &) +1) 1 ;&)
)SL&H'),-<I$:11-)+ &FI"HSI0(#H>), LHS! #¥)(-&)$.)B&((H "& HSI>1& *+-$1(& HSI0#(Ig(:0#!;&><+]
A&+! #5(&#! $)(1 )D-1#$#S$! > )+1&H)S! '#1 &1 $) 03N&)+H! ()&, <+ .)! %&H(! 1&+1#! 0&(&! 'HS$!
)($-H+-S1ESB! HHIHS! H+$*- H()SF!!

|

"&$1I#,).8.) S g(0#;: &> <+ &OH(1&(@+!&10&L(+#+-# )10-.  )-#*-$# /& &!:-H))$!>1/'& &!"&!

" b(+&5&F!

|

d2F65! *2@9d(:0# O()' 1-)+)! *@$! ) [Z! &UHS! ) )DO)()+,-&1 )+ HS! . )S&((H"HS! -+ HH-"-&(HS!
&H&( &+ #11#.83'8&$1)1&0&S! ) HSI*-$*#$21)$)'&I #0(&).  )'&IL-)((&?1.)S&((H"#?! H+$1(:,,-<+!
S (-8 &, -<H1 ) 'HSIO(H>), 1HS! &1 +-96) 1 +&,-#+&'210( -+,-08%)+1)1)+1'&!;:-:.&.1.)| CbD- #!>!
)HHSDSL&HSL) g0 (O(H#IKR,&O: L2 h:-+1&+&IGHHK; &+ S+LISI=8\&!;&-3H#(+-&1J: (| K; &HH J&+!

Uuzw!



" &SLFI gCO# O()! 4&! #+$1(-# *@S! ) VZZI K,-)+L! O(#> ), 1#$! -+*#H--&(-#$! )! &'1&! &'-.&.7!
)+ HPIHE)B&S?) ) HLHS! #4)(-&)$?144#1))$?), &B&S!>IH3- -+&SF!

!

g(:0#! O()'! 1-)+)! &*0'-&! )DO)(-)+,-&!1 )+ Y1 )S&((H H . ) -+*)H)$!)+!'&! ;-:.&.1 .)! CbD-#?!
)$0),-&*)+1)1)+1'&! ##+-&! [# &+ HFIK&) )S&((#'&H#I'&SIH  3--+&S! #(O#(&1-%&S!)+! ChD- # 0&(&!
5(&+.) B! H(OH#(&,-#+)BI+&, #+&)$N)1-+1) (+&,#+&)$?L #*#! R*)(-,&+HADO()$$~I>"MQ(b&'~F!!

!

g(:0#10()'1&0H#(1&(@!& 1081 (*#+-#1.)'10-)- #*-$#I/& &) (LHI&EESHSIN:, @+!/'& &P

|

d2F65!'@;7239!2@! >2gF07@G7ASBA+5(:0#! #+1*@$!.)I V[! &u#S! ))DO)(-)+,-&)+1)1.-$  Ju#?!
HHBL(, -<HI> #9) (&' &, <+ ) O(#>), 1#$1+#H--&(  -#$!)+IChD-#F1:)+1(&"1.)IR(9:-1),1:(&!
A&I$- () H+#,- &I HI&(5H )I$:11(&>), 1H#(-&) 1&+1H#1+&,#+8&'| #H#1 -+1)(+&,-#+&™*)+1) 1 0#(1$:$!
O(#>), 143! .)! %&+5:&(-&F! R'5+#S! )| - 4HS! () #+,*  )+1#S$!) A&+ $-#! #1#(5&H#$! O#(! '&!
0).)(&-<+)#)5-#$1)IR(9:-1),1#$!.)'&IB)OSH-,&!  C)D-,&+&!>IG(&%)'2")-$:()~?!)+1() #1(HSF!
|

2)$.)IV]IY14&+ )S&((#'&HI*@S).)UPZZZ):+-.&.)SIA&H-1&,-#+&)$! >14&+] -$)u& 1> #+$1(:- #!
*@$! ) UUZ?ZZZ!*} )1 $:0)(3-,-)! O +1&H)FI R$-*-$*4#21 )+ &> &1.)'1:&(*)+1 4&+! #+$1(-#1)
VFLE #4)(-&RS)H) 1 &(*)+21 &SE! #4#1)' 1 k#1)'12 )$)H~1>1)1k#1) 1 =@$- #~FIR10&(1-(!.)'"!
UZZ_?2!;)+1(&" ) R(9:-1),1:(&! $)! .-%)($-3-,<! 4&,-&! )1 $)5*) +1#! #*)(,-&'1 >! #+,)01:&'- &! 'H#S!
IB(H&+! ;)+1)(SMF! 2- 4#$! [B(H&+! )+1)(SM! #+1 +&! &'1&! &&.1 )+ $:! -$)u! >! #+$1(;,,-<+!
H:$,8+1$81-$38&,)(1'&$!+),)$-.&.)S H@S- &$!.)! #+$:4421$) 0b-,-H#$!>1 #+%6-%6)+ -&! )I'&I O#H'&, -<+7!
5&(8+1-" &+ # &1%-$-18&+1)!:+&1)DO)(-)+,-&! S+-,&2!10(@, 1- &#SB#(L&H)FIR, 1:8&%)+ 1)) +1(&".)!
R(9:-1),1:(&1 )$1@! )S&((H'&+.#! -%)($HS! O(#>), 14$! #%) (-&)$! &' '# '&(5#! )1 '&! 6)OSH'"-,&!
C)D-,&+&71-+,">)+ #)+'HS)$1&.#$L.) ) (D1&H?IT: &1@+ !>IW&-$ #F!!

|
A+1)'1UZZ_21b0#,&1)+1'&! :&1$)1.).~ &H&+IO(-+,-0&*)+1)!&!'&1% -%-)+.&21)*0-) &+!&I0)(,-H-(1: +&!
B&L:(&,-<H! )+ - AHI*) ([ &HPVHIO)] H+")%&I&I'&L),-$-<  +1.)!.-9%6)($-3-,&($)! 4&,-&! #1(#! +-, A#F!
2)$0:b$! )1 )& &(! +1 )$Lr#1 ) F)( &M ),- )+ -, &) )S&(GEH H! ) 0&°&S! )
HH0)+)+-8218,)(, @+ #$)1 &I HS!5&()S!.)1%-%-)+.&1.)1, H+$*- #(?11(&1&+.#1.)1(),:0)(&(1&'5#!
)L )OLH )+ LE ) H&((H#M2)$1),-(21:+1 5&(1.)! #+%-96)+,-&10&(&! #$! 4&H-18+1)$1.)!:+&!
*GR&I - & FIATO(-)(1.)S&(H #! ) )$1)! 1-0#! '# 1")0b&(#+ &! &HH)+1/)(1#! 8&"&(1&! )+!
HE)I) HHSL(><N ). -3 #1)L)0&(L&H)+1HS 441 +1)+1(# #)(-&F !

|

A+ YT &UH UZZA21)+1(&1 ) R(9:-1),1:(&! 4&,)! +&! &-&+ &! #+1'&1 &.)+&! Q33-))! C&D~! 0&(&!!
HESLC-(1)FLEHS! 9 (-&)SN! -+, () +UHSI*$#  $11-)+.8$1.)] - 4&! &.)+&FIRSE!S$:(5)+1$:$!
HBIO(F)HS! ) FLHS!)! #4%)+-)+,-&2L +#)+1'&) 1. &1)&'&O&! SIHLH )+ w:(-, &F! 1 #+!)$1&!
&-&+ & )= )+ N&(! THL&*)+1)1 &) #+$1(,,-<+! ) %-%-)+ & >1)$0),-&'- &($)! )+! )+ 1(#S! .)!
HH0)+)+ &1 )+ 1#.831 $:$! @()&$e! 3-+&+,-)(&?! —+*#H--&(-EUH?! H+$1(:, -<+7?!)9:-08*-)+1#7!
(-8 &< > & F k- $L(&,-<HL ) HSU-SHHSFI I #+,  )OL# )L )+L(HS!)! #+06)+-)+,-&1 HS!
)+5H#H&AH&VH ' &1*&(,&!IB(H&+;)+1)(mF!

|

R,1:&%)+1)1;)+1(&" ) R(9:-1),1:(&1)$1@! )S&((#"&+.#1 .- %)(SHS! O(H>), LH#S! #4)(-&)$! &! '#!
'&(5#1.)'&16)0SH"-,&IC)D-, &+&?1-+,>)+ #)+I'#$1)$1&.  #$1.)1h:)(b1&H?! T, &1@+>IW&'-$,#F!!

|

"HE1 O-)- #5-$HS )+1(&" ) R(9:-1),1:(&! &OH(1&(@+! &'t 0&1 (-*#+-#! )| O-.)- #*-$#! B(H&+!
VL)W (-, &PIB(HEA )+ 1) (W (-9:-"&PIB(H&H! )+ 1) (1i#  +.)$&12:(&+5#I>IB(H&H;)+1)(!j&'&O&F!

uzX!



|

) )$,((H))H HLE&S!S), -#+)$! ) S)/#HS0),1  #21)1g(0#! ) #+1(#! ) '& O-H(&!)$1@!
+1)5(&.#1 0#(1 1()$! .-3)()+1)$! 5(.0#B! —+*#H--&(-#$! >1 +15(:0#1 ) P+%)($-#+-$18S$! /&1 (-#+-&)$!
9:)21 HH &A1) (H(-.&.1 &I &SI G(&+B&, -#+)$!.) O#(*&,-<+21+# | AQHE &+ 1) +- #I%E+, #$!.)1+)54,-#$!
)+1()! SEF! A"l 0)(-#.4#1 0()%-#! &!'&! Q3)(1&! 4&! $)(%- #! 08981 )$1#$! 5(:0#$! -+1)(&,1S)+! )+1()! SE?!
HHE &S] () 4 &+ &S 3H(1&) &S )1 &.&! #2151 80(),)+  &$! $-+)(5-8$! )$0)(&.&S! 0#(! $:!
H1)5(&,-<HFNA+ () 4+, -+-)+1#1 ))S1&IS-1:&,-<+21)H)TO(#,)$#1 ) 1#&1 )1.),-$-#+)$!1 )$0), 14!

V&) 4+ 3H(*&,-<+1.) I0#(1&3H 1 )IOIKQNSI&I)L)(*-  +&,-<+L)IHSIO(-+,-0-#$1.)1$:15#H-) (+#1
HOH(EL-YH?1$) A&+ THA& #1)+1 )+ 181 &SIH0-+-#+)$1.)! & &IS(:0#!.)| &O#(1&+1)$!)+13:+,-<+1)!
$:1)DO)()+,-&! )+ &.&I *&1)(-&F! 1 ;#4#1 0&(1)! ))S1) O(#,)  $#?!'#$! -+1)5(&+1)$! )" g(:0#! .)!
HHLH A&+ I & HI'HSI$-5:-)+1)$1&, ) (HS?1-$*4$19:  )IA&+9:). & ()3N&HS)+1)' 1 #+1(&1#
) O-)-#5-$#1 >1 )+ )T O-)- #*5-$#1 ) #+1(#e! K-L!  :&+.# &5S+ -+1)5(&+1)! ) g(:0#! .)!
L4 ) ) )SE(H ) 14U OHS) L+ *H--&(H?+06-1&(@! & HSIHLHS!*- ) HHS! &)
08&(1-,-0&(! )+! )" O(#>), 18 )+1 ,)$1-<+?! $&'Y6#! O:)! OH#(! , )$L-#+)$! #+1(&,1:&)$! #! .)! 4),4#!
&+1)(-#0$! +#! 3:)()! 0#$-H)?! &.)*@$! )1 9:)'#$! 10$! 5 (04! —+*#H--&(-#S$! $)! 4&+! #H'-5& #! &!
0&-&(1 $:$! NHOS! )$3:)(H#S! 0&(&! H(-+.&(! & OP=6R! JA#0! ' &) O#$-H--.&.! )1 )$&((#"&(!
()'&,#+)$! ) +)5#,-#$! $-*-&()! &1 '&$! 9)! ,&.&1 +#1 )| - AHSI S(OHS! 1-)+)! 4#>1 )+! E&! #+]
1)(,)#SHK--LI$)IA&1) -.- #13#(1&),) (' #$I<(B&+#$!, #(0#(&1-%#$!.)|OP=6RIJA#0! )| 1&'13#(*&19:)?!
)+1),-$-#0)$ 9)1 0:.-) )+ BY+)(&(! #3148 ) -+1  )(b$!)+1()! H#S$! -+1)5(&+1)$! )1 g(:0#! !
HELEVESL),-$#+)$18) 8+ 148 &SIOH(HS #*-10$L)  1/(@,1-,&S!>0# ) TH#*-+&,#+)$?1$)5S+!
$)&!1)'1,8$#218.)*@$!.)19:)10&(&19:)1)1;#+-1bIGh,+- #1&H#0  1)1.-06)($&$!)$#",-#+)$!$)!09:-)()!
V1%L ) &I ESH(E&IH TH1& - &. L) HBIC-)*HHSIP+.)0  )+.-)+1)$fI>IK---LI)'l #%-1b! 1b,+- #1 )l
O-)-#*-$#1 ) H+1(#1)$1@! —+1)5(&H O#(! :&LH! *)*H  (#S?! ) 'HS$! ,:&)$! ,&.&! +#1 481 $-#!
)$-5+& HOH#(,&.&I-+1)5(&+ 1)) IgEOHL)H+1(# 2108 1H9:)!,&.&IS(:0#11-)+)1) 1*-$+#0)$#!
&1-+1)(H(1.)1O-)-#*-$H# ) H+L(H I S-+10) (- #.)1%H1H#)],&"-.&.1 )+ ,&S#1 )1 )*0&1)!.)!
10$-)+1)L)L-, A 451D 21)'], &) $).)$-5+&. #10#(! g(:0#1;:&><+F!

|

A+ &+1# &1 $: B! BH(1&') &S$! >! #+1(-H:,#+)$! & OIKQ/?! g(:0#! ;&,)H&?! JFRF!.)! ;F8F?! &O#(1&! $:!
%&$1&! )DO)(-)+,-&! )+ )1 *)(, &t —+#H--&(-#! #9)(-&1)+ 1)1 =&\E#?! &$E! #*#! )D,))+1)$!
0'&,-#+)$! #+1,&.)+&S$! #9)(-&)$19)18)(@+!.)15(&+!:1-  '-.&.10&(&!9:)!'&$I0(#0-).8.)$!19:)1)'!
O-.-&(-#18.9:-) (&1)H)13:L:(#1, )+ 1)+] #H 1)+ &BI&+,  '&IHIS:HNEH &) () #+#,- #10()$1-5-#!
90)! 3¢¥)+1)+1 &1 &3'1)+,-&! ) %6-$-1&+1)$F! | /#(! $:1 0&(1)?!&! )DO)(-)+,-&! .)! g(:0#! OBA"! #*#1
HS1(,1HOS!SIH0)(&AHOBL)L)SE(H HS! #9)(-&)$?  14&H-1&,-#+&)$?1.)#3- —+&$!>1*-D1#$!)+1)'
2-$1(-1#10).)(&'?);&+,S+21HSL HHSISI#1(&S!,-:.8.)3!.) TO&ES!IS)(@!-+%&"&H')108&(&!9:)!) IR$)$H(!
SU )T RA+-$L(&H(! 0:).8+! $)),,-#+&(1 & '#$! HOS! #+  1(&1-$1&S$! 0&(&! ")%&(! & &H#!
HHSL(,,#0)$! > )&, #H)$! ) 0)(*-1&+! &! '#$! P+ *)H)$! 0(#0-).&.! .)! '& O-H(&!
*@A1)+)($)! )+ ‘&1 003)()+,-&! ) HB! A+ HOSF! )+1 (&) R(9:-1),1:(&2! O#(! #L(#! '&.H#7!
QOH#(1&! &' O-)- #*-$#! ‘&1 HO#(L:+-.8&.) ) -)+1-3- &(?! &.9:-  (-(1 )1 +,"$# )S&(H'&( )+1(#S$!
H9(-&)S! ]+ )OLHSI-++H%& H)SIS) ) L-SUHI&(9:  -1),1<+- #1&'1&*)+1)I&1(& 1-%#FIR.)*@$!
)'ES! %)+1&\&S! &+1)(#()$?! '&! 0&(1-,-08&,-<+! )! R, 1-+Uo)*# 0&(1)! )1 g(:0# )1 :#+1(#!
0)(*-1-(@'9:)!0IKQ/, (), &! &I 1(&%6D$!.)1)$1(&1)5-E&$! 3-+&+,- &SB! .-$,-0'-+&.&$!>I5#,)1 )1&, ) $#1&!
HEI)(,&HS).). &> &O-18)$I%)D- &AHS! )+ -+ .-, -# +)$181(&, 1-%&SFI GH#.#)$1#7! & +&.#1 &I'&!
Uott +1&.1)'HS!.-3)()+1)$!-+1)5(&+1)SL)Ig(OH.); #+L1EL)IL(&+$-1&(1.)1$:1&,1:&'1)$9:)*&!
)14)5#,-H#$I13&*--&(SIH.)IB#,).8.)B!) (&8B! #+I0##  $I-+0b)($-#+-SLESBI&3-+)$1&L+144) #1.)!
+)5#,-#S1 &' 1&*)+ 1) -+$1-1:,H+&'- & H1>! H+IH#H'-5&,-#+)$13()+1) &' IOSH - #1>1'€$! &: 1#(-.8&.)$!.)'!

uz]!



(&) %&H#()$?)$1&H),)(@!'&S! HES)S! 0&(&! 9:)! OIKQ/10: ).&! &3-&+ &($)! #*#! - +1)D-1#$#!
%)AE, " #1.)1-+%) ($-<+-+*H#H-"-&(-&F!

|

"HE &) (HS! )10 HS! +1)5(&+1)S! )T gCO# ) HHL( #1151 $:$ 3#(1&) &S! #40)*)+1&(-&$!
HHBH)RIHI&HL)(H()+1)1)$, (-1H21$:10&(1--08&,-<+ | #+\:+18&1)+!)'1 &O0-1&1$#,-&"1.) IRS)$H#(?!>!
'8! &S+ <+ O#(1 0&(1)!.)! 1#.H$!)"#$! ) #H-5&,#4)$! ) 1] .([E>Pm! #+106-5)+ -&! ) 4&$1&! -+ #!
&U#S! ()$0), 141 ) '#$!;=0P$! 9:)! (),-H-(@+1 0#(1 $:$! &LO#(1&, #+)$! > &+1)+.(@+!)+1)'1O-.)- #*-$#!
WLAH+LH1)00$)+ L&+, &(HS!-+,)+ 1-%#SI0&(&IO:)L.)I3# (&) #+\:+181)+34#9:)+1$:$1)$3:) (#$!)+!
H)+)3-,-#1.)1 OJKQ/! >! 08(&! 9:)?! &.- -#+&*)+1)?1-)+1-3-  9:)+0(#0-).8.)$! $:$,)01-H)$!.)! $)(
)$&((H#"&.&$.)3#(*&!)3-,-)+1)F!

b"2#  Ald+(H+,-%#</0#]/="+'#

b"2"1#M+8,9,<*<HE( Y%+, H*0#
|

Al O-)-#5-$#21 (), )+1)N)+1)! 0&H# HE&H '&! ")5-$'&, -<+! RO-&H)?! 4&! $-# 0'&+)&H!
O(-+,-0&*)+1)! 0&(&! &.9:-(-(?1 O#$)) (7! #+$L(-(?1&(()+.  &(1>1HO)(&(1 1+ &*O'-#1 (&+5#1.)! ) +1(HS!
H)(,-&)$!)+ ChD-#F1"&1 O-H(&! 1-)+)! #+#1#H\) 1-%6# O( -+,-0&'| O(HOH#(,-#+&(1 () L (+#$! &1(&, 1-%6H#S$!
1) $5H#I8\ $18 & &(5HI0'& #I&IHSIG)+) #()$?1%).-&+1 )12-$1(-H:,#+)$!.)!A3), 1-%6#) $1&H)$!>!
'81&0(),-&,-<+1.)1$:$1=)+)$I P+ )H)$FI 2- 4#1#H\) 1-%# 1$)I'H5(&(@!,()&+.#721.)1*&+)(&!$)),1-%&?!
+&!,&(1)(&! -%)($-3-,&.&! ) =-)+)$! P+*)H)$! )$1(&1b5- &* )+1)! H-,&#$!>19:)1$)! )$1-+&(@+!

00) 45 -+&+1)1)+1)! &' &(()+.&*-)+1#?! &+9:) +#1)D,"$-%&  *)+1)?1 )+ )1 $),1#(1 )1 )+1(#S!

HI (-8B O(H(-&™)+1)! #+ &T¥)+#$!: 48! G-)+.&IR+, &IO#(1P+*)H')?1 &SE! #+#! -%)($#S!
#&)$! )SL-+&HS! &' #¥)(H# )1&"-$1&! ) &(1E,HS! >1 &, )$H(-H#S! &*0&(&.HS! H&\H *&(,&$!
&'18*)+1)! () H+#,- &SI > H-)+! O#S-,#+8.8$?! #+1 &*0-#0() $1-5-# K)+1()! #1(&S! ,&(&,1)(E$1-,&$L! >!
9:)! &1(&)(@+! O(-+,-0&*)+1)! &' '&! O#H'&,-<+! O)(1)+),)+1)! & | +-9%6)'| $#,-#) H+<*-#l 7! >I
$:0)(-#0$!>19:)1$)! #+3E&I5)+)()+-+5()$HSF!

|

ANO-)- #*-SHIS) H#+S1-1:><1 )| #4+3H#(*- &I #+1'&I")  5-$'&,-<+IRO-,&H')I>I$)I1-)+)I'&I1-+1)+,-<+!
)19:)11$)&!&0",&H')!)'1 (D5-%)+13-$,&'1.)-+&IOP=6R!  #+3#(*)|&!I'"#$! &(LE,: #$! UUW!I>IUUX!.)!'&!
"PJI6! )+ &+ #1)+1 )1 QU 3-8,&19:) 1) (*+&! ) TWVI )L - Y*H()!.)IUZVWFIR!)3),1#1.)19:)! )1
O-)-#-$#10:).&1*&+1)+)($)! ## +&IOP=6R?1&+:&*)+1)  IK&I*@$!1&(.&(1)IV[!.)*&(HLIS)!
DH)(@! -$L(-H:-(! O#( ' *)+#S$! ) ][I K+#%)+18&! >1 -+ #  1O#(!,-)+1#L! )1 6)$:'1&.#1 O-$,&1 )
O-.)- #-$H21>1&T)+H#$1) 1Y ZIIKS) 1)+ 1&10#(1,-)+ 1HLL)! '#$1&,1-06#81.)10-.)- #*-$#1 ) H)(@+)$1&(!
H00) (1-HSN) P+ H)$I0)I$) . )$1-+)H&I&((+.&*)+  1H)+1OHL(HS!()9:-$-1#S$F!

|

"8 &(1)(&! P+--&1 )$1&(@! +1)5(&.&! O#(! N K#t,4#L! =-)+)$! PHH)SF! #44 08&(1)! .)! ‘&SB!
G(&+$&,,-#+)$!.) O#(*&,-<+21$)!-+,-(@+H0) (&, -#+)$)+! %o-(1:.1.)I'&$!,:&)SIHSI0(H0-) L&(-#$!.)!
WS N K#,AHL P+*)H)$! 90! #+3#(&+! ‘&) 1&(1)(&! )! RO#(  1&,-<+?! (),-H-(@+! +! 1#1&" .)!
VAVMZX]?UU[! ;=OP$! #4#! #+1(&0($1&,-<+ O#(! .- 4&! &O#(1&,-<+F18&1)(&! .)! RO#(1&,-<+! $)!
+1)5(&IO#(INKH, 4#L1=-)+)$IP+)H)$!:H- & H#$1)+1[)$  1&.#$!.)IChD-#1>1)+1)'12-$1(-1#10).)(&'F!
"HB! =-)H)$! P+*)H)$! K& 9:-(-#$! > 0&5&.#$L! )0()$)+1& +! :+! VXZ?[ZZFA! *}! ) $:0)(3-,-)!
O+1&H)ISI000$)+LE&HIXA 4+ 1(&1HSL)IR((+.&*-)+1#F 1!

|

"Gl & Ft-BL(&-<H! -&(-&) )1 +)5HH )S1&(@! &! &(BH )1 R*  +SLEH(2! 9:)+! #+18(@!
- -8 %)+ 1)) HH KO(HD-*8.&%)+1)! ) IVZI&IV)*0)&HS?! #+]  )DO)(-)+,-&!)+!'&! & *-+-$1(&,-<+!

uz_!



)! PH)H)SF! "&1 O-H(&! $)(@! ES)SH(E.&! O#( )1 REISH(?! -} &> &(@! )+ '8! BH(*:&,-<+1 )|
F0))+1&, <+ ) '&$!)FL(&1)5-&F! 3-+&+,)(&P! >!.)! +90)( $-<+FI B)(! §),,-<+! 6F8) SW&> &>+) /") .+)
P"'+,$3-)<)F878F)1(-&'+&(%)5)B,>" /(% P0()$)+1)!/(#$0), 1#F )

b"2"2#F*%*0/4#</#A,48(,G5+,-%#
I

7#1&0'-,&F!

b"2" #E*8/%8/4K#0,+/%+ *AK#)*(+*4H#@#'8('4#+'%B(*8'4

#

[&.&LHHL)HS =) NS PHOH)SL)&IO-H(&! ) +1&! #+ 1 +&1*&(,&IO(HO-&F!"#$! +#*H()$! H&\#!
HS! &S HO)(&+! HS! P+)HNS! 90! -+1)5(&+! '&! &(1)(& )| RO#(1&,-<+! $)! )+,)+1(&+!
JH-.&%)+1)! )5-$1(&H#S$! &+1)! )" P+$1-1:1#! C)D-,&+#! )" &! /(#0-).&.! P+.:$1(-&'F! P5:&*)+1)!!
VL&A HHLH] 5 1)IP+1)(+) 1F!

!

A+HS!H+00)+-#S) ) RO#(1&,-<+! >IR.4)$-<+! ()& 1-%6#S$! &1&! ;:&(1)(&! ) RO#(L&,-<+2!$)! -+'>)+!
H10&(1)!.)1 &, 1-%0H# &1 &.9:-(-(3) 1 L#.#SI>1 &.&Ii+# )" #$! ()5-SL(HS!*&(,&(HS$! > #*-+-#$! )]
P+1)(+)11)D-$1)+1)$!)+1()'&, -<+! #+1HSI=)+)$IP+*) H)$?1)D,) 0 LH 0#(I'#19:)1$)! )3-) ()1 &' &!*&(,&!
IB(H&+!;)+1)(MF!/&(&!)':$#1 )1 .- A& *&(,&?1)10-.1,-&(-  #1,))H(&(@!)'! #+%)+-#! )] #O(#0-).&.!
H(0$0#+.-)+ 1) #+1$:511-1:'&()$F!

b"2"bH#E(Yo+ H*0/4#F0,/%8/4#

!

"HEI'H &S H)(-&)$19:) -+ 1)5(&HHSI=)H)SIPHIH VSIS #4)(-&- &+ +1() #)(-&+1)$!
)om &A1& #9) (1) 1&"-$1&BI0(-+,-0&*)+1)1&1$), 1 #(1.)'&I*.&2100$1&.#()$!.)!$)(%6- -#S$!
HHHSHHIHE+ HSPN&&I-+.:$1(-&L) D)+ 1()1)+-*-)+1#21 )+ 1) L (HSF!

!

"&IH&S)!)IR(()+.&1&(-#S! ) HS!I=-)H)SIP+)H)SIS)I0:) ) #+G-)(&(! #4441 .-%)($-3-, & &F ! "#$!
R(O+.&L&(HS! )1 #B! =)+)$! P++)H)$?! —+,>)+ & *0#  (1&+1)$! G-)+.&$! R+ &2 #4)(,#4$!
)1&"-$1&$?! HOKUELS! -+1)(+&,-#+8)$?! +&,#+&)$?! ()5S >! #,&)$! 9)! )00$)+1&+! &
-%)($&$!-+..$1(-&$!>1$), L#($F!!

[

7-+5: 4+ ) HSIR(()+. & 1&(HSIH,: 08 @$).) IVWIL)'&IS:  0)(3-,-)!()+1&H') THL&'FIRTWVL.)*&(#!
UZVW2!HS! ) 1*&>#($! R(()+.&1&(H#S! )1 '&! O-H(&! K)+! 1b(*+#$! )1 $:0)(3-,-)! ()+1&H")! 1#1&L!
#,:08+IWYil)!'&1$:0)(3-,-)1 )+ 1&H) L#L& FIRTWVL)F&(#L. ) IUZVW?21)10(#*).-#10#+.) (&.#.)I'&!
%-5)+,-&) )HSI&(()+.&*-)+THSL ) HSI=-)H)SIP+*)H)  SHSL)YIQUHSF!

b"2"CHT/=,40*+ -%H#*HO,+*GO/#@#4,85*+,-%#8(,G58*(,*#
|
"&10-H(&)$1&(@!$:\) 18181 (05-*)+13-$,&'1&0'- &H')! &!: + &I OR2B)! #+3#(*-.&.! #+'H$I &(1E, #$!
UUW!STUUXE)U&I"PJI6! #9)+ &+ 41 #+1)'1 &u# 3-$,819:)1 3-+&'- &I JIWVL)L - -)*H()! ) UZVWF!"&!
"PJ6?!()9:-)()!19:)!:+&IOP=6R!.-$1(-H:>&! &+:&*)+1)21&1*@$ 11&(.&(!1)IV[!.)*&( #21&1%)+#$!)!
Jlil K+#9%)+1&!1 > -+ #1 O#(! -)+1#L! ) $:1 6)$:'1&.4# O-$,&' FIA'16)$:'1&.# O-$,&"1.)1'&! O-H(&! $)!
&, (@) +H Lh(*-+#$!.) 1 &(1E, I VZIK.-) L) '& "PI6?IS) 5S+!.- 4 1h(*-+#1$)&I#.-3-, & #1.)!
1-)*0#1 )+ 1-)0#F 1 2)1 #+3#(*-.&.! #+1)10-.)- #*-$#! $)!1")%&(@! &! ,&H# '&! -$1(-H:,-<+! )1 &']
RS [IIK+#96)+1&15] -+ #I0#(1,-)+1#L1)16)$71  &.#10-$,&1&IG)+).#()SF!!

|

uzy!



RI#+1-+:&,-<+I$)I$)U&' &L +&1)$,(-0,-<+ JI&'SHEFI)'&S | #+$),)+,-&$!3-$,8)$1)+1*&1)(-&!.)!
PJ6!>1)IPAGBL)I&, ) (H# #+'&1)5-$'&,-<+13-$,81%-5) +1)1)+IChD- #?15)+)(& &$! #+1*#1-%%o#!.)I'&)
8.9:-$- -<+21 1)4)+,-&1 >1)+&\)+&,-<+1 ) HS;=OPSF! J-+)*H&(54#21'&1 )$,(-0,-<+! )+! #*)+1#! +#!
DH)! #4$-)(&(S)! #H +] &+@'-$-$! )DA&:SL-%6# >! #40) 1 ) '& 1#1&-.&.1 ) '#$! &' &+,)$!
1(-H:1&(-#$!()') %&+1)$10&(&!19:)!)'1-+06)($-#+-S1&! 1H) &1 ) -$-<H &THH*)+ 1#1 ) 1-+96) (1-(1)+'#$!
=OP$F! "&! 00$)+1)! )$,(-0,-<+! +#1 #+S1-1:5)I S1+#10: ) ) $)(! #+$-)(&.&! #H#! +8&! HO-+-<+!
\:(E.- &I1#13-$,&'1)*-1-.&!)+1 38I6#(1. ) HB!-+00) ($-#+-$1&F S ;=OP$210:)$1#19:)1$:1 S+- #1#H\) 1-%6#!
)$! OHOH(,-#+&(1+&! )$,(-0,-<+! 5)+)(&'1 )l &) (A #+! '&$! -$OHS- -#+)$! 3-$,&)$! %-5)+1)! )+]
CbD-,#1&!'&13),4&1.)10()$)+1)!/(#$0), L#F!

|
GH*&+ 1 )+! H+$-)(&,-<+! '&! 5)+)(&-.&.! .)! '&! 00$)+1)! .) $,(-0,-<+?1 )1 1(&1&*-)+1#! 3-$,&'1
0'&+1)& #10:.-)(&!+#1 ()$:'1&(1&0", &H')| 0&(&! ,-) (1#$1-+%6)($ -#+-$1&$?10#(1'#19:)1$)!$:5-) ()! &! ,&.&!
LD HS! #$1& (L #+1$:$18$)$H(S!3-,&)B &SI+ 0'-,&,-#+)BL)'&IS:S, (-0, -<+!>.-$OHS-,-<+]
)L=OPS$1)$.)1)'10:+1#1.)1%-$1&! 1(-H: 1&(-#1%)D-, &+#F!

|

AS1)! BO&(1&H! +#1 &+&-&1 &1 141&-.&.1 ) ‘&SB! 0" & -#+)$! 3-8)S! 9! 0:.-)(&+! (B 1&(!
&0, &H)$I&IHSIG)+). #()$!. ) #$:=OPS$F!
|

A'l(D5-%)+13-$,&'1&0'"- &H')I&1'&1)+8&\)+&,-<+1.)1;=OPS$I)*- 1- #$I0#(1)1A*-$#(?1&11(&%D0S!.)!'&!=C8!
08(&! 0)($#+&S$! 3ES$-&$! >! *#(&)$! ()$-.)+1)$! )+! ChD-# >d! ()$-.)+1)$! )+ )1 )DL(&+)# )$1@!
00)%-$1#)+'#$I&(1E,: #$IUUWISIUUX!)'&I"PJ6?! &1 PAGBEIE)$#":, -<+IC-$,) @+)&!O-$,&10&(&!
)IUZVWEF!

|
#@:07@;7@:!@;'EeX0G5.!

|
D8)=$%&'$Q>,$3-)/".)I"%>.&+/()G$%,+.))

|
ATA*SH(I 1)+ (@ &I H#H'-5&,-<+! ) ) 1)+) (| &I'HSIG)+).#( )$!)1PI6I0H(1)! ()$:'1&.#13-$,819:)1")$!
~$1(-H>&! 8O- &+ #1'&1 1&$&! ) TWZil KL()-+1&! O#(! )+ 1HLABI()! ) *#+1#1 -$1(-H:- 41 )1 - 4
0$:'1&#21)D,)01#,:&+ HIHSIG)+) #($).)'#$;:=OPS!  9:)I'#$!(),-H&+)$1b+1)D)+1#8!.)10&5#1.)'!
PJIGIOH#(! - A -+5(SHF! &+ #I'HS: =OPS)$1h+! #4, & #$)+1()!1)15(&+ OSH'- #1-+%0)($-#+-$1&?11&!
SU#H & #+1) )N+1)100$)+ 1) &SH2IS)(@!)1-+1)(*).  -&(-#13-+&+,-)(# 9:)I 1)+5&!)+1 )0<$-1#! '#$!
'=OP$! 9:-)+1 JH)(@! ()& &(! '&! ()1)+,-<+! )1 -*0:)$1# &+1  )$! 0(),-$&.H#?! 9:).&+.#1 )'I A*-$#(!
)D-*- ) &IHH-58&,-<+1.))3),1:&(1.- 4&I()1)+,-<+F |

|
6)$0),1# &' 1PAGB?!,:&+.#1$)! )&~ )+ & 1-%-.&.)$! 0#(1'&$! 9:)!$)! . H&! 0&5&(! .-, 44! -*0:)$1#7?1)'!
A*-$H#(1)H)(@' O(HOH#(,-#+&(1 &) &1 -+$1-1:,-<+10&(&!)1.)0< $-1#1.)1 %6&'#()$! 9:)! 1)+5&1)+1.)0<$-1#
HEL=OP$?!) 1 ()$: L& H1#1)],(D.-1#13-8,& 1)), --#1.)19:)1$)! 1(&1)! O#(I'&S! &,1-%-.&.)$! O#(1'&S$!
9:)! $)! JH&! 0&5&(! )'! +0:)$1#! ()&~ &.&$! &! 1(&Y%6b$! )1 O-.) - #+-$#21 9)1 #(()$0#+.&! &! #S$!
G)+).#()$!.)'#$:=OP$F!

|

A+ YT 00$)+1)! ,&$#! >1 )+1 1b(*-+#$! )1 '#1 -$0:)$1#! 0# (1 '&! ()5'&! PFXFXFWF! )1 '&! 6)$#'",-<+!
C-$,)@+)&!0-$,810&(&! UZVW?!)I A*-$#(! . H)(@! O(HOH(,#+&(H+1#1 ) 1-+5()$#!5(8Y6&.#1)+1)!
NG #1)19:)1$)11(&1)])(-%&#1.)'&$!&, 1-%-.&.)$10#  ('&$!9:)!$)!.)H&!I0&5& () IPAGBI()&'- &.&S!
&11(8%b$!.)'&IO-H(&!&!, &(5#!.)'#$IG)+) #()$).)'#$!);=OPS$F!

|

uzn



2- A#1 -+50$#! $)(@! )" 0$:' 184 )1 .-%-.-(1 )| PAGB! & &(5#! )1)(*-+&.# O#(1 )1 A*-$#( 9:)!
H(OSO#+.&I&IHSIG)+).#()S!.) ' HSL=0P$?!)+1()!'&! 1&$8&NSL&H"),-. &) +)'1&(LE,  #IVSL.)'&I"PAGBF!
|

2)1&,:)(H# #+1'&1 ()5'& PEXFXFWF! )I'&!16)$#:,-<+1C-$,) @9&! O-$,8'1 0&(&! UZVW?1'#$! G)+). #()$! .)!
HEL=OP$!)+1"5&(1.)1()$1&#1#)1,(b.-1#1&19:)1$)  1()3-)()!)'10(-*)(10@((&3#!.)1&(1E, #IV_1.)!
‘&1 "PAGB?! #+$-)(&(@+! #*#! -+5()$#! 5(&%&.H#! #+! )1 PAGBY)\)(,-,-#!'&! 0&(1)! .)'! -+5()$#!
5(8968&.#19:)1)$! #(()$O#+.&) #+3H#(*)1&1'&) #+$18&+,-&1()$0) ,1-06819:)1)$1)*-1&!)'1-+1)(*).-&(-#!
3-+&+,-)(#19:)*&+1-)+)'&I,:$1#.-&).)'#$):=OP$F!

|

ASI-+0#(18+1)! )$&1&(19:)!'&1 ()5'&! PEXFXFWE! ) '&1 6)$H:LC-8,)' @+)&! O-8,8'1 0&(8! UZVWI $)u&&!
9:)1'#$!1 G)+).#($! ) HS! :=OPS!I +#1$)! )+ #+1(&(@+)+! O#$-H--.&.1)1&,().-1&(1)",(b.-1#13-$,&'!
03)(-#1 )+ )1 &(LE,:# VI )1 '&! "PAGB! #1'&! &+1-.&.19:)1$ )1 )1)(*+)! )+ '#$! 1b(*-+#S$! )"
0)+S'1-*#1 0@ ((&3#!.)1 &(1E, " #I N ) - 4&1")>21.)(-%6&.H#$ 1.)I'8€$! &,1-%-.8.)$! )& &.&$! &! 1(&%b$!
)10-)- #*-$HF!

!
AN-+1)(*).-&(H13-+8&+ ) (#1+#1)$18(@ H#H'-5&.#1&!1)3), 1:&(() 1) +,-<+!&'5: +&I0#(1) 1 )$:'1&.#13-$,&!
VIV r# )T O-)- #5-$# ) -$1(-H>&! &1 &SI $#  -).&.)$! )l -+%)($-<+! )$0),-&- &.&$! .)!
3#+ #$108&(&!1)'1()1-(# KIPAOQBAIL?!0:)$1#19:) b$1&$BEEA! #+#1 +#] #+1(-H:>)+1)$1.)1PI6L.)!
&) (H H#+1#)S1&H) - #HO#(1) 1&(LE,: #]X1)'&I"PIGF |

[
DD8)S-+a"-+,$3-)/").(%)14GD%)

!
J"%(-+%):V%$, +90)

!
"&$!0)($H#+&S! 3ES- &B! )$-.)+1)$!)+! ChD-#19:))+&\)+)H #$!:=OPS$! &! 1(&%6b$! ) '&! =C8I#1 ) '#$!
K &AS! () #+HE - #$1&19)19)1 03-)()!'&! 3(&,-<+ PP!.  Y1&LE,#V_n;l.)1:<.-5#10-$,&1.)!'&!
0).)(&-<+?! $)! )+ #+1(&(@+! )D)+1&S$! .)'! 0&5#! .)! PI6! O#(!'&! 58&+&+,-&! .)(-%&.&! .)! .-,4&!
)+&\)+&,-<+21)1&, ) (A HHHL-$0)SLHIOH('&I3(&,-<  +!JPPLYI&(LE,: #IUUXL)'&!"PI6F!

[
J"'%(-+%)2(+."%)

)
"&ID)+,-<HEH1)$I)+, #+&.&IHH()$: 18180 &H')I&I0) ($H#+ &SIHH(&)$!()$S-.)+1)$!)+IChD- #210#(!
)"#21b$1E&S!, &:$&(@+!)|PIGIOH(!'&I5&+&+,-&19:)I5)+)()+)4&!)+&\)+&,-<+])'H$,=OP$?1'&! :&'1$)!
VL) (F-+&(@! )$LE&+ & 1-+5()$#19:)10)(,-HEH)+I'&I)+8&\) +&,-<+71)' #S1HI0(#*).#10#(1;=OPL.)!
& &I+ ) 'H$:=OP$19:)1$)!)+8&\)+)+F!

!
A HSLHIOHY). 41 ) HSL=0PSIS) ) 1) (*-+&(@!-+,>)  +#)+1$:, @', &I 1# HSIH$:=OP$!.)I'&!
* $*&10-H(&19:)11)+5&1) 1) +8\)+&+1)1&1'&13) 4&).)'&I)+&)) +&,-<+21&:+],: &+ HI+H#1)+8)\)+) & 1# #$!
)" #H$F!

[
AL@', #) HSTHIOH).-#10#(;=OP!$) 4&(@!.-%-.-)  +.#1)'| #SL1#! #F*OHHE.#1.)18.9:-$- -<+]
DV'& TH1&' - &1 ) 'HS:=OP$! 9:)! 1)+58&!1)'1)+&\)+&+1)! &1'&! 3),4&1 )1'&!)+&\)+&,-<+?! & 1:&'- & H#!
D)) IHSL)I$:1&.9:-$- <+ 4&$1&I)TH)$S!)'&1)+&)) +&,-<+21)+1()!)'1+S¥)(# 1#1&1.)! .- 4#S$!
'=OP$!I0(#0-).&.1.)'1)+&\)+&+1)F!

[
D2P>"%&()%(Q")+/_>$%$,$3-)/")Q$"-"%)$-2>"Q."%))

uz]!



!
"H$1: =OPSIH1#(58+1&1$:$!G)+).#()$!)'1.)(), 44 &I0)(-H  -(1:+&I0&(1)L.)IHSI3( LHSIH () +.-*-)+1H#S!
5)+)(&#$! O#(1) 1 O&L(—F#t+-#13-)- #+-1- #1>21)+H$:| &  $#H?I&10(H., 1#1 ) '& %) +1&!) ) #$! =-)+)$!
P++)H)$F!

|

A+DISL)! $)+1-H#2! L#&+ ) )1 #+$-)(&-<+! 9)1 #$B! ;=0  P$! +# #1#(58&+! &! '#$! G)+).#($! '&!
O(#0-).&.I$#H()'#S1=-)H)$IP++ ) H)SIO:)IBH(*&HI0&(L) 1) U&L(-*#+-#1.)10-)- #*-$#21)D-$1)+!
&(5:%)+1H$! $)(-#S$! > (& #+&H)$! 0&(&!)$0)(&(19:)! $:1)+&\)+&, -<+! +#1)$1&(@! $:\)1&! &' 0&5#! )
H0NSLH SHH()! &.9:-8-,-<+1 ) -+¥)H)$210:)$TH9:).  +#1$))+&\)+&(@+! 1EL#$19:)! )0()$)+1&+!
'&IO(H0-).&.1)'1$:) HIHL)'&S! #+$1(:, -#+)$18.4)(-.&$ 1&1b$1)F!

|

-8/(%6)D2P>"%&(%)

[
7#1$)! 0858&(@! )" PAGB! +-1)'1 PSR! 0#(1'&! )+&\)+&,-<+1 )| '#$;=OP$! ,:&+ #! bSLH#S! $)! )+,)+1()+!
48, (-1HSD+)1678I5] .- 4&1)+&\)+&,-<+$) &)1 &I 1( &YobS!.) HA'SE! ) Y& H()S! #+,)$-H#+8.&1)+]
HSILD(*-+#$1.)'&I"CBI)+IHSI¥) (& 4P () H+#,- #$! &19:)1$)103-)()1'&!3(&,,-<+!PP1.)1&(1E,: #!
V_n;l)<.-5#10-$,&'1.)'&10).)(&,-<+F!!

!
"HSIG)+).H()S!.) S ZOPSIHHS) )+ #+1(8&(@+!$:\) 1#5! &1-*0:)SLHSIS:, ) SH(-HS!: HL (HS!-+0:) $1#$!
$-+&()$! #+!()$0), 1#18!$:$):=OPSFI A+!ChD- #1+#1)D-$)+1-+0:)$ 148! )1 1-*H() 2! &!'&! -+$,(-0,-<+!
D)*-$-#H)SLIHL(HS!-0)SLHSIS*-'&OSI&L &(BHL)E  $IG)+).H($!)+H ()&, -<+! #+1$:$1:=OP$F!

[
#@:07@;7@:'@;!@9!&X723;Z@25!

[
RI#+1-+&,-<+I$)1*)$L(&1+1()$:)+5)+) (&1 )'&SI0(-  +,-0&)$!-+0'" &, -#+)$!.)(-%&.&$!.)!'&!
+06)($-<+1)+1;=OP$! O#(1 0&(1)!.)! :+! +06)($-#+-$1&! +§$-.)+1)!)+! CbD- #! 0&(&!)3), 1#$! 3-$,&)$7!
00144 ) 4181 H+1HDSLEH), )+ 1H0)(*&H)+ 1))+ 0&ES?L)! #+3#(*-.&.1 #+I'&1"PI6I>I$:$!
-SOHS- -#+)$1>1()5'&*)+ 1#$1%-5)+1)$F!

[
)1 &) (H# H#+)5-$&,-<+! 3-$,&'1 )D-,&+&?1 )| #+)01# ) (0$-)+,-&1)$! &'1&*)+1)! 1b,+- #f!
&.--H#+&)+1)21)'1.&(@,1)(1.)!1($-.)+1)!0:).)!$)(1&.9:- (- #1&)1(&%b$!.)!.-%)($&S! -(,:+$1&+,-&SF!
T &AL)(H(?),:8'9:-) (1) 1) (F+&,-<+1)+1 [ A THEIEI( )$-)+,-&).) 1 :+&I0)($#+&IBES-, &IH# H(&!
DH) &S #+$-) (8t #'&1I$-1:&,-<+I0&(L-, " &(L)'&I*-  $*&F!

[
A+ &SH)IO)IS) H#+$-)()19:):+&I0) ($H+&IBES- &I #  (&'11-)+):+)$1&H),-*-)+1#10)(*&+)+1)!
)+l ChD-# 0&(&! )3),1#$! 3-5,&)$?! 1#HS! #$! -+5()$HS! O 1&H)S! &! - 4# )$1&H'),-*-)+1#
0)(*&+)+1)L)H)(@+)$1&(1$:\) 1#$!1&'IPI6!)+IChD- #F!

[
LYY L&)+ #+$-) (&, -<+HO)'HSI0$-)+ 1S+ V)DL(&H)(#19:)1$)&+!-+00)($-#+-$18S!.) ' H$!
'=OP$19:)1)+&\)+)+1$:$;=OP$! &! 1(&%b$!.)I'&I=C810:).)+ 1)$1&(1$:\)1#S!&I-+0:)$1#S!.)I&,:)(#!
H+1'8$1)5-$'&,#+)$! 3-$,&)8! &0'- &H)$!)+1)1:5&(1.)! $:1 ()$-)+,-&! #! +&,-#+&-.&.F! ;:&'9:-)(!
HHE),)+,-& 38,81 )+ \(-$.-,,-#H)$! )DLE&H)(&S$! JH)( @! $)(! #+$:1&.&!1 #+ $:$3! ()$0),1-06#4$!
&3)$#()$!3-5,&')$F!

|

1(-L"-$(.%) P+'+)"L$&+").+)/(Q.")$2P(%$,$3-)
!

uvz!



"&$! 5&+E&+,-&$! 9:)! #HL)+5&+! '#$! G)+).#(S! ) ;=OP$! +#! ()$-.)+1)$! )+! CbD-#! 9:)! 1)+58+!
)0, AH&IHSIH)+)3-,-4#$10()%-S1HSN)+1 1(&1& H$!-+1)(+8#+&)$!)+1*&1)(-&13-$,&'1.) '#$19:)IChD- #!
3#(*&! 0&(1)?! O#.(@+! )$1&(! 1#1&"1 #! 0&(,-&*)+1)! )D)+1&$! JI&S5#! .)' PJ6! )+! ChD- #F! R$E?! '#$!
G)+).#0$!.)! ;=OP$! (0$-.)+1)$! )+ Y )DLE&H)# JH)  (@+! #+$:1&(! & $:$! O(HO-#$! &$)SH(S! )+!
*81)(-&!3-$,&"1 &1 3-+1.)1)%6&" & (! '&! O#S-H-"-.&.1. )1 & #5)($)! &!'HSIH)+)3--#$!.)!'#$! 1(&1&.#$!&19:)!
48>8&)":5&(F!

|
"&$10)($H+&SIBES-, &PI>I'@SIHH(&)$!19:)1$)&+!()$-.)+1)$!)HO0KES)S! #+1'4$19:)ICbD-,#14&!,) )H(&.#!
HH06)+-HI0&(&1)%-1& (I8! #H)L(-H: 18 -<+! )+ 1&+! #+'8HG-H-"-.&.1.)1& #5)($) &I HSIH)+)3- - #$!
)L #H%)+-H#19:)1)$1$) &I &O'- &H') 2! #O#H&+ H$:1()B-  )+,-&13-$,81)+!)10&ES!.)19:)!$)! L(&L)f!
0&(&! )$1#$! )3),1#$! JH)(@+! )$-5+&(1 :+! ()0()$)+1&+1)! )+IChD-# > .&(! &%-$#! $#H()! .-, 4&!
)$-5+&,-<+! &! '&! &:1#(-.&.)$! 3-$,8)3! *)D-,&+&S! &.-H+&*)+1)?! JH)(@+! ,*0-(! #+! ‘HS!
()9:-$-1#$19:)1-*0#+58+1'&S$! -BOHS- -#+)$13-$,&)$1&0" - &H')$F!

|

D8)=$%&‘$Q>,$3-)/".)!"%>.&+/()G$%,+,))

!
2&#19:)1'#$!:=OP$!$)! )+ #+1(&(@+! ##,&#3!)+1()1)'15( &+10SH' - #!-+%)($-#+-$1&21 )H)(@! $)(!)'!
+1)(%).-&(-#13-+&+,-)(#1 9:)'#$I*&+1)+5&!)+1.)0<$-1#!  9:-)+1 ) H)(@! ) 1)+)(! &!'#$! G)+).#()$!)"!
PJ6!&0'-,&H)! 0#(1)'16)$:'1&.# 0-$,&'19:)1$! .-$1(-H: >&?1&0"- &+ #!'&! 1&$&! ) WZil K1()-+1&! 0#(!
SFLHL SHHQ! ) 2+ 18! -S1(-H:-# ) - 48 6)$:1&. # 0-$,&'2! #+!)D,)0,-<+! ) 9:)! '#$!
G)+).#O)S!.)'#$:=OP$SI9:)'#$!1(),-H&+I$))+,:)+1()+  1)D)+1#3$!.)10&5#1.)1PI6I0#(1)$)!-+5()$#7?!
9:).&+.#!)D-*- #) IA*-$#(1.)! .- 4&!#H"-5&,-<+F!

!
"&I)1)+,-<H ))& ) I&IHSIG)+) #)SL)'H$=0  P$I$)! #+$-)(&(@! ##10&5#!.)3-+-1-%#1.)'|
PJGF!

!
DD8)S-+a"-+,$3-)/").(%)14GD%)

!
GH* &+ 1 )+! #+8-)(&,-<+19:)I'#$!;=0P$$1&(@+! ##,&#$ 1)+1()!)'15(&+IOSH'- #1-+%)($-#+-$1&7!
$-1bS1H#SISH+1)+&\)+& #B1&!1(&YDS!.)'&I=CIHO#(1¥).-#.)'HSI*) (& H#BI() #+#,- #SI&I'H$!9:)I$)!
03-)0!'&! 3(&,,-<+! PP )1 &(1E,:'#!V_n;l )'1;<.-5#1 O-$ ,&"1.)1'& 0).)(&,-<+?! '#$! G)+).#()$! 9:)!
&'-3-9:)+! #4# ()$-)+1)$! )+ )1 )DL(&H)(#! $-+! )$L&H' ),-*-)+1#! 0)(*&+)+1)! )+! )'l 0&E$?! $)!
)+, #+1(&(@+!)D)+1#$!.)10&5#!.) 1 PI6I 0#(1'&! 5&+&+,-&! 9:)1#H1)+5&+! ) (-%&.&! )'&! ) +&\)+&,-<+!
IH$L=0P$!19:)1()&"-,)+1&!1(&%b$!. ) SHS!*) (,& #SF!

!
A+ E&SH! #+1(&(H?V'&$)+8\)+&,-#+)$!.);=OP$)$1&(@+)$&$!&1085#1.)1-+0:)$ 1#S$!)+!CbD- #F!

!
&H)! )$1&,&(19:)! #$B! 0$-)+1)$! )+ )YNDL&+)# 9SS )&+ -+%)($-#+-$18&$! .)! ;=OP$! >! 9:)!
)+&\)+)+1$:$!;=0P$! &!1(&%b$! .)!'&!=C8210:.-)(&+!)$1&(! B) 1#$! &! -+0:)$1#S! ) &) (# #+!'&$!
N5-$'&,-#+)$! 3-$,&)$! &0'-,&H)$! )+! )1 5&( ) $:! 0 -)+,-&! # +&,-H#+&-.&.F! ;:&'9:-)(!
#0"-,&,-<+13-$,&'1)+\:(-$.-,,-#+)$ )DL(&+)(&$! JH)(@! #+$:'1&($)! #+! $:$! )$0),1-%#$! &$)$#()$!
)+1*&1)(-&!3-$,&'F!

|

D2P>"%&()%(Q")+_>$%$,$3-)/)Q$"-"%)$-2>"Q. %))
!

uvv!



"H$1: =OPSI#1#(58+1&1$:$!1G)+).#()$!)'1.)(), 44 &I0)(-H  -(1:+&I0&(1)L.)I'HSI3( LHSIH () +.-*-)+1H#S!
5)+)(&HBIOH(1) /&L (- #+-#1.)10-)- #*-$HI>?N)HS]  &SHAIQIOFH. 1, 1#1.)'&1%)+1&1 ) 'H$1=-)+)$!
P++)H)$F!

|

A+DISL)! $)+1-H#2! L&+ )1 #+$-)(&-<+! 9)1 #B! ;=0  P$! +# #1#(58+! &! '#$! G)+).#($! '&!
O(#0-).&.I$#H()'#S1=-)H)$IP++ ) H)SIO:) I BH(*&HI0&(L) 1) U&L(-*#+-#1.)10-)- #*-$#21)D-$1)+!
&(5:%)+1HS! ) (-H#$! >! (& #+&H')$! 0&(&! SHOH(L&(19:)! $:1)+8&\)+ &,-<+! +#1)$1&(@! $:\)1&! &1 0&5#1 .)'!
H0)SLH SHH()! &.9:-8-,-<+1 ) -+ )H)$210:)$TH0:)  +#1$))+&\)+&(@+! LEL#$19:)! )0()$)+1&+!
'&IO(H0-).&.1)'1$:) HIHL)'&S! #+$1(:, -#+)$18.4)(-.&$ 1&1b$1)F!

|

-8/(%6)D2P>"%&(%)

I
B+1G)+).#(1+#1()$-.)+1)))+IChD- # +#1$) )+ #+1(&(@'$: \)1#1&1-*0:)$1#3!$:,)$H#(-#$! #+1()$0), 14!
&1$:11)+)+,-&1.):=OPSFI A+ ChD- #1+#)D-$1)+!-+0:)$1#S!. ) 11-*H() 21 &I'&1-+8, (-0, -<+1.))*-$-#+)$!
THL(HS!-0)S1HSI S80S &1 &(5H#! ) HSIG)+) HOS!+  #1()$-.)+1)$!)+! ChD-#1)+! ()&, -<+! #+!
$:3!,=0OP$}
#

b"2"d#3/+5(4'4#C5)*%'4#
I

ATO-)- 5 SHI+#1 )+ 181 #H1)0)&HS)H'EI00S) 1)l 3).A&1+-11-)4)1 ) H(E.&I ()& -<+I'&HH(&!
1+ 1(&A# #),1-%6#1 ) L(&H&\H #+10) ($#+&IH#I S+ - &1E'D +HFIA'TR *+-$1(& #(?1$:HS-.-&(-&!.)!
'8! O-H(&?! $)(@' 9:-)+! #+1(&1)! -(),1&*)+1)! &! ,:&)$9:-)(&! )*0)&.H#$! 9:)! $)! ()9:-)(&+F!
P+-,-&*)+ 1)) IR *+-$1(&H( #+1&(@!S+-,&*)+1)| #+IVZ! &IV[!)*0)&.HSF!
!
b 2" FHSY0&: ()*+,-Yor</OH |/ (+*<'#
[
T*H6+%")L*HI/N, +* 061
!
2)$.)1)IUZVZI'&!) #+H#*E&I¥)D-,&+&IA&I 1)+~ #1:+1 )$)*0)u#I38%  #(&H')!,:&+.#1$))! #*0&(&!&!
[&+&. @2 ASLE& HS! B+ HE: I H1(HSI 0&ES)S! ) '& Q(5&+- &, -<+| OB &! ;#H0) (&, -<+1>1)'1 2)$&((#"#!
A<t #IKIQ:2AMLFIChD- #1481)DO)(+H)+1&#:+!,(), % )+1#*@S$!(@0-.#)+1)'1/P=21%)+#()$!
18SES)) SO -+3' & -<+IH#.)(&.&2VH & NS H+$-  SL)+1) 1+ (),-*)+1#])+) 1-+5()$#!
P"E, P$&$:$1)+1&H)F! 2)! #+3#(*-.&.1 #+!'&! Q;2A?! CbD-# #+1- +:&(@! )D4-H-)+# )$1&$!
1)+.)+,-&$1)+1)13: 1: (#10(<D-*#F!
!

+:?70G3?752@:'E3G25@G5;H<0G5:!

! +:893GOH;! "+Al(3:3:1?7@!"2@G0<0@;75'@;! )@:@<69@5!
e2<0;5:1#@39@:!
! nKall' nKad nKarl nKaR{ nKall nKad nKarl nKa'R{ nKall nKad nKarl nKa'R{
CbD-,#! WEX! XFV!  WEF_! WFW! [F_! WF]! WFA! WFW! [FX! [FU! [Fz! [Fz
BJR! WFV! UFV! VFA UFZ! UFX! VFA UFU! UFZ! JF! AR ARVI YFA
&+&.@! VFAL UF]! VF_! VEX! WFU!  UF_! UFZ! VFA AFZ! YF[! YFW! YFU
QA;2! VF_! UFY! UFX! VF_! WFZ! VFA VEX! VEX! AFW! AFZ! ARZ! F

| | | |

O:)+1l)e! Q;2A! A#+#*-1 Q:I'##NF! | 4110eddllIEN))0))NF  #*d2-5-1&'nR$$)1nC&+&5)*)+1d#),.d) #+#*- $d#),.n), #+#*-.n
#1#ENNY# *)INUZVUN-$$:)nUV) vk 1 ##NN%UZVUAUN) +

| |

Uvul



2)$.)1:+8&10)($0), 1-%6&! *&, (#) H+<*- &2V I BHH-)(+#1¥)D-, &+ A&!-+$1-1:- #1>1%&+1)+ -#1 :+&!
O#E1-,&!3-$,&'.-$,-0'+&.&!>1:+&10(:.)+1) O#'EL-, &I*H+) 1&(-&I0#(!:+!'&(5#10)(E4.#FIA$1&I0#'EL-,&!
4&) ()& 1+ &*H-)+1)1 ) H&\&S! 1&$&S! )1 -+1) (DS 4-$1<(- & 1 +1 &O&'&+,&*-)+ 1# *&+)\&H")! )']

$),1#(10SH'- #F!

#
+:20G3?52@:1*0;3;G0@25:!

! nKa! nKa'IR¢
J& #1.)'13), 1#(ISH'- #IKil.) /P=L! nZFX! ZFZ!
J& #)L)+L&LH((-)+1) Kl ) P=L! nZFA nvVFU!
G&S$&S$!)IP+1)(b$!6)&)SIK:AGAIL! ZF | VF_!
G&$&S!)IP+1)(bS! 7#*+&)SIKAGAIL! XFW! XF_|!
2):.&17)1&1.)'1J), 1#(SH'- #IKil.) /P=L! WXFZ! nnnn!
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Estructura de la Poblacién Mexicana por Segmento de Ingreso
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\i- I O(#,).-*-)+ LHS! & *-+-$1 (& 1-96#$! ())%&+1)$!O: )I0:).&+! 1)+)(!:+!-*0&, 1# $-5+-3-,&1-Yot#!
()&, <+ &I'& A*-$-<+1 ) 'H$!;=OP$! &1 9:)1$)! )3-)( )!)'10()$)+1)!/(#$0), 1#F! T#! #HS1&+1)! '#!
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O$L(-,,-#+)SISHH('&I0(HO-).&. 1511 (8&+$3) ()+,-&L)'HS L=OP$?I'H#$IG)+).#()$!1)+.(@+!.)(), 4# &IK-L!
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1(&+3$&,,-#+)$!)IVZIIK.-) 10#(!,-)+ LHLI#*@$!.)'11#1&.)! '#$!;,=0P$!)+! -(,:'&,-<+?1)$1&(@!$:\) 1#!&!
'&) & 1#(- &,-<+10()%-&!.)'1;#*-1bI G, +- #?! #+1)'1%#1#! 38 Yo#(&H')! )" &I *&>H(E&! ) '#$!*-)*H(#$!
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HSI&(LE,:#SUUW!ISTUUXL )& "PIB! #5)+ &+ 1)+ 1&UH 3-819:) 1) (*-+&!1) TWVL)! - ) *H()L.)!
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"&! O-H(&! &+1-,-08&! 9:)1)'1)3),1-9%#! .-$0#+-H)!)$1-*& # 0&@&!)3),1:&(1 2-$1(-H:,-#+)$! ) A3),1-%#!
$)(@!*&>#(1&1'&!) ~$L(-H:,-<+*E+-*&1()9:)(-.&IO#(1'&!")5  -$'&,-<+IRO-,&H')F1J-+1)*H&(5#?! H&\H#
) (LES! ,-(,+$18+,-8$! $)! 1)+.(@! 9:)! 085&(! 2-$1(-H:,-#+)$! .)! A3),1-%#1 )+1)D,)$#! .)'1)3),1-%H!
~$0#+-H') 08(&!)3),1:&(! .-, 4&$! 2-$1(-H:,-#+)$! ) A3),1 -%6#! &1)3),1#! )! ,:*0'-(! #$! ()9:-$-1#$!
FE+H$) )] -$1(-H:,-<+1)$1&H') - #$10#(I'&1")5-$'&,-<  +IRO"-,&H')I>10&(&!)"#!0#.(E&+11)+)(19:)!
1--&(S)! ' HS! (),:(BHS! 9)! B) #HL)+5&+! )+ 3L (&S$1)*-  $-#H)$! )], &O0-1&1#1 )1 ):.&?! %)+1&!.)!
&, 1-YoH$I# 3-+8&+ -&*-)+1HSF1"&I O-H(&! +#10:).)1 5&(&+1- &(1 9B O#'E1-,&!.)! -$1(-H: -<+1 +#1$)(@!
4 -3- &.&I)+!)13:1: (#F!
|
"&S! - S ))+1()5&L.)&SBI2-SL(-H:, H#H)SL)A  3),1-06#218)(@+!.)1) (*-+&.&SI0#(!)' ! ;#*-1b!
G, +- #21)'1 & 1O#. (@' #+$-.)(&(?)+1() L (#$13&, LH(B2#$!$-5:-)+ 1) $e!
|
¥ (0$1&H#$1)&)S!.)IH0) (&, -<H!

¥ +-96)'L)131WHS!))3), 1-%6#1 () 1)+- #$f!

¥ 89N (109:) () +1H() &, -#+& A #+1)19)(%-,-#1.) r'8l):. &f

¥ -+5()$#I5(&%&H)f!

¥ (0)(*)+IHSL))+F105&L)2-$1(-H: #+)$ #+3H#(*)  '&I")5-$'&,-<+IR0-,&H)f!
¥ 5&S1IHS!.)IHO)(&,-<HI>I

¥ HL#HS!I3&,1#0$19:)1)'#4-1bI Gb,+- #10:).&! #+$-)(&(!  #*#!-*0#(1&+1)$!-+,>)+.# )
H+1#1) -$1(-H:,-#+)$1)3),1:8.8$10#(1 #*0QUEESIS+*-  &()$F!
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[

[8(&I*&>H(1-+3H#(*&,-<+?13&%6#(1.)1 )3)(-($)!&V'&!$), -<+! 608)="%, $P,$3-)/".) G$/"$, (2$&"-&")5).+) G$Q'+)
E)O878R)9"#$%.+,$3-)+P.$,+Q.")5)%$&>+,$3-) HIIHSLHEB0), L#F!

|

b"#  M<),%,48(*<'(/A#@#>/%I<'(/4#E(,%+,H*0/4#
!

b":"HF"),824#>7+%, +'#

!

F'%48,85+,-%6#</0#F'), 824>+ %"

[

RI'&!13),4&!.))$1)/(#$0),14#21)' 1 #*-1DIGb,+- # P+- - &1.)10-.)-#*-$#1$)!-+1)5(&! 0#(1 J&'%&. #(!

&><+ ) H& "#$?16&38&) 1C&(H$! 28> &+?IWHSDIR+1#+-#1J@+,4)4B>IR #3#/b() 1 =#(\&!J-)5(-$ 1F!

R #+,-(1'&1Q3)(1&21) 1 ;#*-1bI Gb, +- #71 #+3#(*)1&1"  #10()%-$1#!)+1)10-.)- #*-$#21 0#.(@")$1&(!
~+1)5(8.#! 48$18&! 0#(! UV! K%)-+1-S+L! *-)*H(#$! 0(#0-)1&(-#5$:$! ()$0),1-%#$! $:0)+1)$2! .)! #$!
&)SPI0H(IH)+HHS) IW[IIKL()-+1&!>] -+ #I0#(L,-)+1  #LLH)(@+1$)(IC-)*HHS!P+.)0)+.-)+1)$F!

[

B+&19)'19:)1$)!")%)1&!, &H#I'&IQ3)(1&2!)1;#*-1bIGb, +- #)$1&(@!-+1)5(&.#1.)'&1$-5:-)+1)! 3#(*&e!

!

5<12@! '32[5!

J& Y& H(1;&><+1})H& #$! 10$-.)+1)!
6&3&)'1C&(H$128>8&+! 8#,8'1
WHSDIR+1#+-#J@+,4) 16:- 1 8#,8'!
R.#3#1/b() 1=#(\&!J-)5(-$1! 8#,81
gi-") (*#1(-) LI G () %o-ud, 8#,8'1
O(&+,-$,#1W&%-) (1 JH+E!Q, &0, 8#,8'1
kb, 1#(IPH&( &H&.,! 8#,81

*Miembro Independiente
|

A+1&10(¥)(&1 )<+ 9)1 Y)HO!) T #%-1bIGb4-#1)  10-)-#-$H21$)! )$H9%6)(@7?1)+10)! #1(43!
&S$:+1HSPI'&) )B-5+&,-<H+)! & &I+HL ) HSI-)PHHSIS:0"  )+1)SL)HSI*- ) HHSIOHO-) 1&(-#$!.)!
#*-1bIGh,+- #F!

!

R! #+1-+:&,-<+! $)! 00$)+1&! '&! H-#5(&3E&! ) '#$! O(-+,-089! *-)*H(#S$! .)'! ;#*-1b! Gb,+-#! .)!
OJKQ/F!

[

5,00/()# E(/8% >(/9,_" | A$! ")+, -&H# )+ AHHFESE! O#(1 )| P+$1-1:1# G),+#<5- #!
R:1<+#*41.)ICbD- # KPGRCL!>! ()&'- <I'&! C&)$L(E&! )+ R.*+ -$1(&,-<+!/SH'-&1)+I'&1)$,:)&1.)!
S#H-) (+#] WHA+ OF1 {)++).>1)+1'&! B+-%)($-.&.1 ) K&(%&(.F! A+1V]AU! 3:)1 &$)$#(1)+!'&! 2-(),,-<+!
Q)+) (&) HEL-, &) P+5()$#$! )1 '&1 JK;/1>1 ) V]IVI&I V]IX! 3:) 18-)0()$-.)+1)! )1 2)$&((#"#!

)IC)(,&.#1)+'&!;7=8F!1Q,:0<!)' &(5#!.)12-(), 1#(!g) +)(&1.)1)5: (H$!>18&H()$!)+!'&1 IK; /!
IIVIIXI&IUZZZI>13:)1/()$-)+1)1 )& ;Q7IR6! )UZZZI&IUZZVFIAT" -, Flg:-")(4#1/(-)1# G ()%-u#!
3)0$-)+1)IA)),: 1-%6#1.) L+ S\ L) IR *-+-$1(&, - <+1)I'&$!)*0()$&$!=C8?IP+.)%&"?!1C)D2)(?!

JPO! P;R/?! JFRF! ) ;F8F?! #+1(8&0&(1)! ;)+1(&' .)! 8&'#()$ .)! ChD-#2! JFRF! )1 :F8F?! 8&"&,-<+!
QO0)(&1-%8&!>16)3)()+,-&$!.)!C)(,&.#21IFRFL);F8F?!=:($&), 2\ JFRFL.):F8F 21 #(0#(&1-%#!C)D- &+#!
)IC)(,&.#1.)18&'#()$?1 JFRFL);FSFISI)IIPOIP;R/NI)  (%-,-#$1JFRF!.);F8F?L.)1&u#IUZZVI&IUZZ]F!
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APV HHIOHO-)1&(H.)'ESN+1&S! ) IgHH-)(+#1)] &1 T=821&L#*-$-<+I7& -#+&'.)11)5: (#$!
>1O-8+ &$?! ‘&L #*-$-<+! T&,-#+8') 0&(&! '&! [(#1),,-<+! > 2)3)+$&! ) '#$! BS:&(-#$! .)! J)(%-,#S$!
O-+&+,-)(#$! >! ) '&! ;Q7IREF! R$-*-$*#21)SI =) HE ' #S #+S)HS! ) R *+-$1(&,-<+1 !
#(0#(&,-<+! R,1-+%)(?! JFRF=F! .)! ;F8F?! R$)5:(&.#(&! k-.&'5#?! JFRF?! R5(#&$)*)D?! JFRF?! =&+ #!
78&,#+&1)L#%)(-#ADL)(H(NIFTF;FI>I7&, -#+8&10-+&+,- )(&?1IFTF;F!
|

("%t A+'# Y*O,/(# B'YL# D+*)H"HAS! #+1& #(! SH-# ;)(1-3- &#! O#(! '&! B+-%)($-.&.!
PH)(#8*)(-,8&+& KP=ABQLF!::($<!)'/(#5(&*&!0&(&I2)$&((#"#. )IA\),:1-%6#S!.)'&IB+-%)($-.8&.1.)!
28(14*#14F! Al ;FIF) O(&+,-$,# W&Y%6-)(! JH+E! Q,&*0#! B! $##! )1 /(-,)I&1)(4#:$)##0)($! ...!
CbD-#K/;LL)$ )N -#1)IUZZX2N$1:%#1&!1 &(5#1.)12)0&(  18&*)+1#.)IR:.-1#(E&!)+HP+3#(*@1-,&!
A&$LE&I\:A+-#1 )IV]IYI>1.)12)0&(18*)+1#1 ) R:.-1#(E&! >IRS)$#(  E&!.) 7)5#,-#$ 48&$1&I\:+-#1 )]
UZZXFIASI0&(1)!.)':#+$)\# ASL(&1b5- #1.)I'&16).I5HH&'L)!/I;1>1.) 1AQ:-0#1.)I"- ) (& 5#1.)I'&!
6)5-<+! R*b(-, &FI AL :F/F1O(&+,-$ #1W&Y6-) (1 JH+E! Q, &*OHIFI*- Y H(#1 ) :#+$)\H 2-(), 1-%6#! )1'&)
R¥)(-,&+! ;4&*H)(! #3! ;#+%)()! .)! CbD-#?! 3#(*&+.# 0&(1)! ) #E-1bl A\, 1-eH!
8-)00)$-.)+1)! ) O-+&+ &$! >! G)$#()(#F! R$-*-$*#21)$!  1)$#()(#! )1 '&! R$#,-&,-<+! )| ; @*&(&$!
R¥)(-,&+&S$!.)#4)(,#1.)1"& 1-+#8&*D(- &IKRR;; "RLI>1*-)*H #)L#*-1b1 ) O-+&+ &$1.)I'&!
[ @*&(& =(-1@+- &) #)(,-H#FI ALFIFIO(&+,-$ #1 W&%-) (! H+E! Q,&*0#1)$! *-)*H(#! )| P+$1-1: 14!
C)D-,&+#! ) #+1&#()$! ISH- #$2! )1 :#)5-#1 )| #+18&. #(O$! ISH"- #$! .)! ChD-#! >! )1 &l
R$#,-&,-<+! C)D-,&+&! ) Ri.-1#()$! .)! P+3#(*@1-, &F! O:)1 *-) *H(#! )!'&! w:+1&! ) ki+#(1 )
#)5-4 ) #+1&H#(S! /SH- #$! ) ChD-#F! G&*H-b+1)$  1*-)*H(#! .)'| P+$1-1:1#! C)D-,&+#! .)!
N, 1-06#$! )] O-+8&+ &S?! A&H-)+.# H(*&.#1 0&(1)! ) $:1 #+  $)\H 7&,-#+8&" 2-(),1-%#! >! $-)+.#!
& 1:&%)+1)1%#,&'1 )1 ;#+-1b) )IR:.-1#(E&FIR,1:&%)+1)1)  $! #+$)\)(#! O(#0-)1&(-#>1/()$-.)+1)!
YE#*-1DL)IR: -1#(E&!. ) :#(0#(&,-<+R,1-+%)(?1.JFRF  =F!.)I:F8F!
|

C2+8' (#$G*(J*G*OAS! J8/1 2-(), 1#(1.) 1T & P+..$1(-&'?1 0&(& /(##5-$ICh  D-#1.)$.)\:-#!
)IUZZAF!6)$0#+$&H") ) P+%6)($-#+)$21 2)$&((#"# > Q0)(& #+)$F! G-)+)! &! $:1, &(5#! '& #0)(&,-<+!
I F@$! ) V]! E"HH)$! ) 0-)$! & (&HSB! ) +&%)$! —+.:$(- &)$?! &SE! ## )1 )S&((#"#?!
HASL(, < S (-8 &, <+ )1&().) #(1.) U4+ )$1.)10-)$!,:&.(&#$! ) 0(#0-).&.)$!
. BL(-&)$! )+ HES)! &+:&'FI R+1)$! )|+ #(0#(&($)! 3#(*& *)+1)! &1 g(:0#! RC=?!>! 0()%-#! &!'&!
+1)5(&,-<+! )I gFI R, -<+! #+1)1 g(:0# RC=21$)1 )$)*0  Ju<!.:(&+1)I*@$! .)! VZ! &U#$?! #+#]
2-(),1#(1g)+)(&1R.\:+1#1 ) gFIR, -<+fI5(:0#! #+1)' 0:)! #&HH#(<10#(1%)-+1) &U#S?!>1 )$.)!$:!
3i+.&,-<+?21)+)1I&UHL ) IVIMFIAHIGFIR, -<+1#,:0<1.-06)($#  $!,&(5#$!)+1()'4$19:)1$))+,:)+1(&+!'&!
2-(),,-<+! ) O-+&+ &$?1'&1 2-(),,-<+! ) 2)$&(H"#?1 >1'&1  g)()+,-&! ) /(#>), LHSF1 2)+1(#! )! $:!
1(&>), 1#(-&! #H 0(#3)$-#+&'| —+*#H-"-&(-#?1 O(#3)$#+81 &! 0&(1- -0&.#1)+1' &I O(#*#,-<+?1 3+ )#?
8.9:-$- -<+21)S&((H B> #4)(,-&'- &,-<+1 ) F@SLY)IWZI*  -"#4)$1.)10-)$!,:&.(&HS$!)+1).-3- -#$!
D H3-+&$?! ) FLES! #4)(-&)$2 0(#>), 148! 0$-.)+,- &)$?1).-3-#$! ) :$#S! -D1#$?! 0&(9:)$! >!
+&96)$!-+.:$1(-&)SFIA+IW: -#1 ) IUZZA210&(1-,-0<1&, 1-%8&* 1Y &! 1 (&+$&,,-<+!.)1%)+1&!3-+&".)IgF!
R, ,-<+! & RC=!/(#0)(1>! j#(O#(&1-#+F! #+1'&1 -+1)5(&,-<+!$ )! #+3#(*&! RC=!/(#0)(1>! C)D- #F!
kb, 1#(! PH&( @H&'!)$! P+5)+-)(#! :-%-"1 0#(! '&! B+-%6)($-.&.! FHE*) (-, &+&?! #+! +&! *&)$L(E&! )+!
2-(),,-<+1.)IA*0()$&$!0#(1)'IP/R2AF!
#
18(&! %) (!'&S$! H-#5(&3E&S! .)! #$! $)u#()$! RA'3#! /() ! =#(\&J-)5(-$1?! J&'%&.H#(! ;:&><+! ) HE"H#$?!
6&38&)' C&(#$! 2&>&+7?!>IWHSD! R+ 1#+-#1 J@+,4) 1 6:- 21 38%6#06)(1'&!1$),,-<+! 6F8) SU&'>,&>'+) /") .+)
P"+,$3-)<)F8h) B/2$-$%& +/(""%)>): P"+/(" % 10()$)+ 1)1/ (#$0), L#F!
|
AV4,=%*+ -Yot</#] /)G (‘AH#<IOHF'),BPH#>P+0b,+ 1
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|

2)1 HH3H(5- &) H+1 )1 O-)- #X-$H! HS! ) HHS! ) #5-1b! Gh,+- # $)(@+! +#H(&#$! #!

(8&1-3- & #$!.)'&1$-5:-)+1)I3#(*&e!

|

K-LD  :&0$9:)(1G)+) #0$I90) )+ #l-+.-%- &1 #)+],  #H\+1# 1)+5&+IVZil K.-) 1 O#(!

)HLHLL)UHS=OPSN+ (&, <+ 1)+.(@+1)1.)(),4  #1.)1.)$-5+&(1)+ R$&*H)&!
N G)+) HOS! &1+ *- ) H(# O(#0-)1&(-#! >1 $:1 0$0),1-%#  1$:0)+1)1)+1 )1 ;#*-1b!
Gh,+-#1 K$)0()! > &+ # - 4#S! G)+)#0S! +# 4H)( &+ ()++,-&# & $:I
00,441 &1.)$-5+&(1*-) HHS! ) 1 #+-1bIGb,+- #LFI"#$!  **H#HS!0(#0-) 1&(-#$!>!
$:0)+1)$!9:)! 48>&+! $-#1 )$-5+& #3 )+ RS&FH)&! NIG)+).  #()$! #+3#(*)! &1'#!
0()%-$1#1)+1)$1)!-+,-SHIK-L21)H) (@+10) (&+),) (1) + 3t ,-#+)$!,: &+ HI¥) +#SIVIK: +L!
&U#F!

KLl "#$! -+1)5(&+1)$! )1 g(O#! )1 ;#+1(# 2! &! 1(8&%b$! )1 O-.)- #+-$# ) #+1(#7!
1)+.(@+1)1.)0,4# )1)$-5+&(1&TOSTH ) HSI*-)*H(#  $I0(#O-)1&(-#S$!.)'!;#*-1b!
Gh,+-#1 >1 $:3! )$0),1-%#$! $:0)+1)$2! ) *&+)(&! 1&19: ) 1)+.(@+)'1.)(),4#! )!
)$-5+&(1 &1 F)+HS! &1'&I*-1&.1 @SB!+ )T THLI&T JUHSIF)*  H(#S! ) #+-1b!
Gh, +- #1)+1'&I0(#H0-&IR$&*H"&L.)IG)+) #(SF!!

KoLl "HI&+L)(H()+H) 1)+ 1)+~ )19 )+ +-+5S+] &SHI'HSIC-)*HHS! P+.)0)+.)+1)$!
0#.(@+ ()00)$)+1&(1*)+#S! ) IW[iIl KL()-+1&1 ! —+# O#(1 - )+1HL!)HS!I*-)*H#HS!
O(#0-)1&(-#$! )1 ;#*-1b! Gb,+-#1 > $:$! ()$0),1-%#$! $: 0)+1)$F! 2-, 44$! C-)*H(#S$!
P+.)0)+.-)+1)$! $)(@+! .)$-5+&#$! O#(! $:1 )DO)(-)+,-&?! , &0&,-.&.! >! 0()$1-5-#
O(H3)$-#+&'2! #+$-.)(&+.#18.)* @$19:)I0#(1$:$!,&(&, 1) (ES1-,&$!0:).&+1.)$)*0)u&(!
$:$! 3o+, HH)$U-HOS! ) #+3- 1481 ) -+1)(b$! >! $-+ 1)$1&(1 $:0).-1&.#$! &! -+1)()$)$!
0)($H+&)S10&L(-H+-&)SIHH) H+<*- #BI>1 :>&1-+)0)+)  +,-&1$)(@!,&-3-,&.&10#(!
*&>SH(E&! .)! %#1#$! 00$)+1)$! )+! '&! RS&FH)&! ) G)+) #()$! ) +! '&! &' $)&+!
)$-5+& HSIHH (&1-3-, & HSF!
|
"HSI C-YH#HS! P+.)0)+.-)+1)$! )1 :#5-1b! Gb,+- #! )H) (@+19)(1.)$-5+& #$! 0#(1$:1)DO)(-)+,-&?!
&O&,-.8&.1>1 0()$1-5-#1 O(#3)$-#+&'2! >1$)(@! +),)$&(-H#! 9:)1 §&+! ,&0&)$! ) )& &(1 $:$! 3r+,-#+)$!
CHOS! ) &) (1 #+3-1# )L +1)(0$! $+ #+$-)  (&-<+! ) $:$1 +1)($)$! 0)($#+&)$?!
0&L(-+#+-&)B! #1 ) H+<* HSF! J)(@! +),)$&(-&! 91)1 &1 —+)0)+  )+,-&! ) )SLHS! *-)*HHS! $)&!
VL) (*+8&.&1 O#(I'&I*&SH(E&! ) %#1#S! ) 'H#S! G)+) #0$ )+ RS&H)&!.)! G)+) #()$!)+!'&! ;&
A&>&+1$- 1+ H(&HSIH (81-3- & HSFI"&L ) 1) (*-+8&,-<+1)1$- L:+I* ) HH.)1:#5-1bIGb,+- #)$!
—)0)+. )+ D) IHE(@!)+, ) +1&2)+1()1H#1(&$! HS&S?1$:()' &, -<+] #+!'#S$!-+1)5(&+1)$!.)'1g(:0#1.)!
HELEHTS) (SH+8SD 6)' &, -#+& &SI ) HSIH-SHBFII-+1 )1 ()+1#1 ) H &+1)(H#(?):+8&10)($#+&! +#
0:).)1$) (1 +HC-HEP+.)0)+.)+1)1$-)$l#i$H-+e!
|
K- 2-(),1-%6#$! #1)0')&#$! ())%&+1)$! )1 '#$! —+1)5(&+1)$! . )1 g(O#! ) #+1(#1 # ) &S
0)($H+8&S$I*#(&)$! 9:)!-+1)5()+1)I5(:0#*0O0S&(-&H!  H+SH(-#1&'19:)10)(1)+) ,&+'HS$!
~+1)5(&+1)$1.) 1 g(O#! ) #+L(# 2 &SE! #H $:B! #5-$&( #$!)+$:! &SHfl - 4&1'-*-1& -<+]
$<HIS)(@!&0"-,&H')! )$0), 1#1 ) '&$!0)($#+&S$! BES-,&$1 9% H-) (&+1#,:0& #! .- AH#S! & (5HS!
S(&HL)HSIVUIK #,)LIM$)$1-+%) -&1HSI&+1) (-#()$I&'&13),4&1.)1.)$-5+&, <+
|
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K-l ;:&'9:)(1 0)($#+&! 3ES-,&! 9:)! 1)+5&! -+3")+,-&! $-5+-3-,&1-%8&! #1 O#.)(1 .)! *&+.#! )+ 'HS$!
H1)5(&+1)$! )1 gEO#! ) H+HLH # )+ &5:+&! )&SI 0)( $H+&S! *4(&)S! )'! 5(:0#!
YO()B&(-& ! H+GH#(,-#1&19:)10)(1)+) , &+1HSI-+1)5(&+1)  $1.)Ig(O#.):#+1 (#f!
|

KL R, -#+-$1&$! 9)! $)&+ 0&(1)! )1 5(:0#! ) )(SH+&S! )1 *  &+1)+5&+! )T #+1(#! ) #S$!
~+1)5(&+1)$1.) 1g(:0#.)#+ 1 (#1!
|

K-%L ;-)+1)$?100$18.#0$!.)!$)(%-,-#$210(#9)).#0$?1): .#0$?1&,0).#0$?!$#,-#$?) #+$)\)(HS!
#1)*0')&.#$1.)1:1+&1)*0($&19:)1$)&!,-)+1)210()$1&.#(!.) I$)(%o-,-#$?10(#%)).#(?1.): #(#!
&,0))#(1-*0#(1&+1)! ) '#$! +1)5(&+1)$! )1 g(:0#! ) :# +L(#1 ) +1)2100$1&.#(1.)!
$)(Yo-, HS! 1 0(#96)).#(1)$! -*O#(1&+1)! ,:&+.#1'8&$1 %)+ 1&$L) #$! -+1)5(&+1)$! ) I g (:0#!.)!
HELE T )& (SH+ESI (&S 9:) +1)50+)I5(0  #)*00S&(-&1# #+$H#(,-#1&19:)!
0)(1)+),&+1"#$1-+1)5(&+1)$!.) Ig(O# ) #+1(#IKS)5  S+$)&!)',&$H#LI)0()$)+1)+*@$!.)"
VZilK.-) 10#(1,-)+ 1#L1)I'€$1%)+1&$1 1#1&)$1.)'1,)+1) 20 $1&.#(1.)I$) (%o~ -#S 0 (#9%)) #(?!
S(&FDHSIVUIK A, )LIF)$)SI&A1)(-#()BI&I'&13), 4&L)HHFH(  &*-)+1HII&S-*-$H21:+1.):#(
#18,0).4#(1)$! -*O#(1&+1)?! :&+.#1)'1 -*0#(1)! )1 (b.- 1#1)$! *&>#(1 &' V[il K9:-+,)! O#(!
)+ LHLL)HSI &, 1-06#$) ) #S1-+1)5(&+1)SL) Ig(OH. )+ 1(H1#1.)!'&$I0)(SH+&SIH#(&)S!
9:)! -+1)5()+! )" 5(0#! *O(S&(-&'1 #! H+SH(# &19)10  )(1)+) &+ #$! -+1)5(&+1)$! .)'!
gCOH#L ) #+1(#1KS)5S+$)&!)'! &SHLIH.)I$:! #+1(&0&( 1)
|

K%L 2-(),1-%#$1#1)*0")&.#$!1())%E&+1)$L)!,: &) (IR(O+.  &L&(-#19:)1000)$)+1)!)IVZilK.-) !
OH#(! )+ 1HLI #1 *@$! )1 H$! -+5()$HS! 0#(1 6)+1&$! )! =-)+)$! P+ H)$! #1 )1 '&$! 0)($#+&$!
(&S 9:)! —+1)5()+! )1 5(0#! VOOS&(-&'T #! H+SH(,-#! &1 9 0)(1)+),&! -4
R(()+.&1&(#?1 &SE! #41 $:$ #5-S&(-4S )+1$:1 &$Hfl -4 &!'*-1&,-<+1 $<# $)(@! &0"-,&H")!
0$0),1#1 ) '&$! 0)($H+&$! BES-,&$! 9:)! 4:H-)(&+! #,:0&#) - A#$! &(GHS! .:(&+1)! '#$! VU!
K#,)LI%)$)$1-+%).-& 1#$I&+1)(-#()$1&"&!3),4&1 ) )$-5+  &,-<+!
|

K%-L /) ($#+&$19:)14:H-)()+!.)$)*0)u& #'&$! 31+ -#+)$! ) I &:. S1#(1)D1)(+#1.)10-.)- #*-$H#1
) RAH-$L(&H( # ) &'5:+&) ) '&$! 0)($#+&S! *#(&)$! 9:) | -+1)5()+! )1 5(:0#!
PO()S&(-& 1! #+$#(,-#1819:)10)(1)+)" &+'H#$1-+1)5(&+1)  $1.)Ig(O#L) i #+1(#1.:(&+1)!
HSIVUIK#,)L1%)$)$! -+7).-& 1#S! &+ 1) (-#()$! &!'&! 3),4&1.)'T +H+H(&*-)+1#! K #+3#(*) &I '#S$!
1b(*-+#$10()%-$1H#$10#(1) 1&(1E, I UXL.)'&1"C8LI!>!
|

K%L /)($#+&$! 9:)! 1)+5&+! 0&()+1)$,# O#(! #+$&+5:-+-.&.21 &3-+- &1 #! -%-"1 4&$1&! ) :&(1#!
5(&.4#1! #1 O#(1 &3-+-.&.1 4&$1&!)'T :&(1#! 5(&.#7 &SE! #+#1 H$! ,<>:5)$?1'&! #+,:H-+&! #)']
F T HA&(H?! )] &'9:-)(&! )1 '&S! 0)($H+&S! 3ES- &SB! ()3)( -.&S$! )+! HB! -+ -$#$! K-L! &I KY%-L!
&+1)(-#()$F!

|

)@:707FGOH;!1?@!95:1<0@<125:1?@9!'5<07e!(eG;0G5!

|

"HEIG)+).HOSIOM (@+)+!,:&'9:-) (1*#%)+ 1 () %o, &(1'&1.) $-5+&,-<+HI$:$1-1:-(1 &I HS ) H(HS!

9))! 4&>&+! )$-5+&#?1 *).-&+1)! +#1-3- & -<+! &1 O-.1,-&(-#? | &' 6)0()$)+1&+1)! :#*S+ > &'

R*+-$1(&H#(! #+3H#(*) &I HS 1D(*-+#$10()%-$1#SB!)+!)'  10-)- #*-SHFI"#SI*- ) H(#S! 0(#0-) 1&(-#$!

)1 #-1b! Gb,+-#! > $:$! )$0),1-06#$! $:0)+1)$2! +#*  H(&H#S$! O#(! -+1)5(&+1)$! .)'! g(:0#! .)!

LD & 1(&YDS! )1 O-)-#5-$# ) #+1#E? $S<H 0% (@+ $)( )$L-1-#S! 0#( ‘H$!

H(OB0#+.-)+1)$! +1)5(&+1)$!.) I gCO# ) #+1(#H?! &1 1(8&%6bS$! )1 O-)-#*-$#1 ) #+1(#F! "#$!

uw[!



* ) H(#$SIO(HO-) 1&(-#$!.) L;#5-1bIGh, +- #1>1$:$1()$0)  ,1-%#$!$:0)+1)$21.)$-5+& #$ 0#(I'#$I#1 (#$!
G)+).H#0$! S<H O£.(@+! $)(1 )SL-1:-#8! ) $:1 )+ &GH  O#(! '#$! G)+).#0S$! 9:)! '#S$! 4:H-)()+!
)$-5+&#I>1)+1$:1 &SHI0H(IHSL ) @FIG)+) #OBN+IRS  &*H)&L)IG)+).#()$?!,:&+.#1&1$:1%) 1$)!
O%H:)! )1 +HEH(&*-)+1# ) 1#HAS! 'H#$! —+1)5(&+1)$! ) | :#*-1b! Gh,+-#2! )+ ># &$#! ‘&S
0)($H#+&S! $:$1-1:-.&S$! +#! O#.(@+! $)(! +#*H(&.&S! .:(&+1)! # $! VU! K#,)L! )$)$! $-5:-)+1)$! &! '&!
()%#,&,-<+F1"&1%:)(1)?!-+,8&0&, - &.1#! ()+:+,-&! )+ *-)*H (#.)1;#*1b!Gb,+- #!()$:'1&(@!)+!
‘&) ()*#,-<+! &I @1-,&! #+1)3),1H$! -+%).-&1#$?! JH-)+#  )3),L:&($)! +&! +1)%&! )$-5+&,-<+!
DHFL#HL)HSIVZIK.-) LI2E&SIK@H-)$!$-5:-)+1)$21 ) '#! 1+ 1(&(-#1$)! #+$-) (&(@!9:)'H$IG)+) . #()$!
($0), 1-%6H#$I4&+1()+1+,-&.H#1&IS:1.)(), 4 &) S-5+&(1&1*-  )*H(#L)L;#*-1b!()$0),1-%#14&$1&19:)!
- 481)$-5+8&,-<+1$)&!()&'- & &F!

!
"HSIE Y H(HSI0(HO-) L&(-HSIS<HIOH. (@+1$) (1$:$1-1:- #$ 18&+1)1$:1&:$)+,-&I1)*O#(&'10#(!)'1$:0)+1)!
9:)IN #(()$0#+.&I& =) H(#IOHO-) 1&(-#1)+,)$1-<+  F!

!
#@<F,@23G0OH;!

!
"&1)$-5+&, <+ ) HBI R FHHSL) 1 :#5-1bI G, +- #1)$! AHH(E3-, &> +#1.&1.)(), 481 &1 (),-H-(1:+&!
H+1(&00$1&,-<+1)1,:&'9:) (1+&1:(&) &I0#(1)'1.)$)*0)u! )L &(5HIS& YR K-L)+1)'T &$H ) 'HS!
C-)*HES!IP+.)0)+.-)+1)$HI>IK--LI9)'&IR$S&*H)&L)IG)  +).#()$!&,:)()H#1(&! #$&!()$0), 1# ) 'S
Y @$1*-)*HHS! ) #-1b!Gb,+- #F1"&IR$&*H)&!.)IG)+). #()$?10()%-&!0(#0:)$1&!.)'!;#*-1b!
) THA+8& #H)$?! & H(&(@! +&! ()% +)(&,-<+! 0&(&! '#$! C-Y*HH  $! P+.)0)+.-)+1)$! 0#(! )
NG, #)I$:)+, &(5H?) H#+3H#(*)1 & '&$10(@, 1-, &S H: (S@1Y)$! -+1)(+&,-#+&)$?!>&! $)&! ) +1)3), 1-%6#! #]
)+1)$0),-)F! 2)! -5:&'1 *&+)(&?! '&! R$&FH)&! .)! G)+).#(0$?!  0()%-&! O(#0:)$1&! .)'! ;#+-1b! .)!
TH*+8& #+)$?! O#.(@! )SL&H),)(! +&! ()*:+)(&-<+! 0&(&! #$!  V*@$! *-)*HHS! )1 :#*-1b!
Gh,+-#1 O#( )1 )(--#! ) $:1 )+,&(G#?! >&! $)&! )+1)3),  1-%#! # )+ )$0),-)F! ;:&)$9:-)(&!
O%:4)(&,#H)$19:))+$:1 &SH#IS)!")5&(&+&I& H(.&(H#+3H  (*)I&IHI&+1)(-#(*)+1)10(0)%-$1#21$)(@+!
] &(SHI&N&L(-H+-#1.)10-.)- #*-$HF!
!
)@1@2@:! ?@! )090[@;G03=! ?@! P@3973?=! W! ?@! #@:65;:31090?3?! ?@5952@9I@<07e!
(eG;0G51?@!93!*0123!
!
A1O-)-#4-$#)D-5)HSL)H)OS!.) --5)+,-&21 )1 )&'1&IS!) ()$O#+S&H-"-. &1 & HS!*- ) H(#S!
)1#-101Gh, +- #1 #+$-) (&4 +'&I"CBISI&ISS)SL-  0:'&,-#+)$1&0", &H)BI&I'HI*-)*H(#S!.)!
J#,-).8&.)$! R+<+-*&$! = ($@1-)$?! >&! 9:)! +#1 )D-$1)! :+! () 5'&*)+1#!)$0),E3- #! &0, &H")! &! #$!
£ )H(HSL) L#*-1bIGb, +- #1.)1:+& OP=6RF!

!

2)1&,))(# #+'&1"C821)'L)H)(1.)! .--5)+,-&! #+$-$1) 418, 1:&(1.) H:)+&I3)1>1 #+3#(*)! & #S$!
+1)()$)$L.)!'&IO-H(&F/&(&! .- 4#13-+1$)1()9:-) )19 #$I*-)*H#HS!.)'|;#*-1b!Gb,+- ##H1)+5&+!
‘&) —+3H(*&,-<+! +))$&(-&! )T RA+-SL(&H(?) ) H#SI R.-1  #()$! ADL)(+#$! # )1 ,:&'9:-)(! #1(&!
0)($#+&! #+1)'1 3+ ) )$L1&(! 0()0&(&.#$B! 0&(&! &, 1:&(! #+3H#(* ) &! .- 4#$! -+1)()$)SF! AT YJH)(!.)!
SBY4,-&1 $)1 0 O(-+,-0&%)+1)! &$-$1-)+.# &1 '&$! $)  $-H#H)S! )1 #5-1D! >) -%:'5&+.# &
3H(*&,-<+] FOH(1&+1)! #HL)+-.&! O#(1 )1 +SH)(# #(OS0#  +.-)+1)1 ) =X HHS! )1 ;#*-1b!
Gh,+-#1 )+l - 483! $)$-#+)SF! A+l &$H ) +# &, 1:&(1 H+1)' | - &H JH-H#21 HS!*)*HEHS! )
#5-101Gb,+- #21$)(@+ $#-. &(-&*)+1)1 ) $0#+$&H)$I0#(1. &UH#S!>I0D(.-.&$!,&:$& #$!&!I'&IO-H(&!#1&!
$:$I$:HS-.-&(-&$F!

uw_!



|
ATH)( )& L& #4S-$1)0(-+,-08&*)+1) )+ &+1)+) (&) #+3-)+,-&'-.&.1 ) '&! -+3H(*&,-<+!
0,-H-&1)+1 ()'&,-<+! #+1)1)S)*0) Ut ) 'ESIHH-5&,-#  +)$I>1)+ &HS1)+)($)! ) .-$,:1-(1 #! Yo#1&(!
SHH()! &$:+1#S! )+ HS! :&)B! +1 % )*H#! )1 #4-1b! Gb,  +-# 1)+5&! :+ #+3- 1# )! -+1)(b$F!
RS-*-$H421 )1 JH)(! ) )&1&.)$! %o-#& 41 $-1 41 G)+)#( | #1 :+1 5(0#! ) G)+)#0$! $)! %)!
38YoH(),- #?! $-+1'&) &O(HH&,-<+1)DO(S&! )1 ;#*-10! Gb,+-# #1 )+ &S$#! )1 9)1:+1 (), 1#( 1#*)!
0%0)+18\&! )1+ &I HOH(L:+-.&.! #O#(&L-Y&FI AT JH)(I )& 1&.1 1&*H-b+1)$! Yo-#&.#1)+1 ,&$#! ) K-L!
9 +#1$)! .-%:'5:)1 &1 ;#5-1b! ) R:.-1#(E&I > &I'#$1&: -1 #()$!)DL)(+#$!,:&'9:-)(1-(()5'&(-.&.
01 +IE Y H(#L) 1:4#5-1DIGb, +- #10:). &)+ #+1(&(1)+! )'L)$)*0) U )I$:$I#H'-5&,-#+)$I>1K--L!
)+ &S )9 B)! 9%:5:)! +3H(*&,-<+1 O:)| $)&! 3&'B&I#!)  +DEUHSE! # $)! #*+-1&1)'1 ()5-$1(#! .)!
8'9:-)(11(8+$&,,~<+)H+)SLHS! )5-SL(HS19:)10:.-)( &!&3),1&(1+)SL(HS!)$LE&.HS! 3-+&+,-) (HSF!"&/!
Uo-#'&,-<+1.)'TJH)(1 ) N&'1&.! 0B 1&(E&! )+!'&! )SOH+SE&H -'-.&.1 $H#'-. &(-&) ) 'HS! *-)*H(#$! )"
#5-1DIGD, +- #210#(I'HS) QUHSIS10) (\:-,-#$! & S&HSI&! +HSHL(HS!>AH#&I+)$L(&S!$: HS-.-&(-&$f)$1&!
OS0H+$&H-"-.&.! 1&*H-b+! $)! #(-5-+&(E&! $-! '#$! .&UHS! >! '&IO-.&S! 3:)(&+! ,&:$&.&S! #H!
OB: 1&#1 ) H)+)3-,-#SI #HL)+- #SIOF( )1V HE?I'H  SI-)*HES!#1 1)(,)(#S?! #4# ()$: 1841 .)!
&, -HH)BL)) - AHSIF- P H(HS!.)1 #*-1DIGb, +- #F!

|

"&BI&,,-H#H)BL) )BOH+SE&H-"- & I0#(.&UHSISI0) (\-,#S!  91)1()$:'1)+1)'&I%-#'&,-<+1.)'1)H)(.)!
- QL)L) H) (1)) &' 1&.1S +-,&%)+ 1) I0#.(@+!$)()\) (- &) +IH)+)3-,-#1.)'&IO-H(&!>104.(@+!
$)(1)+1&H'&. &SB! 0#(!'&! O-H(&I#1 0#(1'#$! G)+) #()$! 9:)! )0 )$)+1)+! ) I[il K -+ # O#(! -) + 1#LI#* @ $!
DHSL=OP$!)+,-(,:'&,-<+FIA+! &$#1.)1$) (180", &H')?! '&$!&, -#+)$10)+&)$IS+- &*)+1)I0#.(@+!$)(!
)+1&H'&.&S$10#(!'&1IK;/?10()%-&IH#O-+-<+1.)'&!; 7=8F!

|
"&! ISOH+S&H--.&.)$1)$0),-3-&.&P! &+1)(H(*)+1)?! K-+, >)+.#1)+1$:1 &$#'& )$0#+$&H--.&.
0)+&LI+#1$)(@+ &0~ &H)S! $-1) T* I H#H?!1 &, 1:&+.#1 ) H:)  +&!3)21K-L!,+0"-<! #+1'&1")5-$'&,-<+!
RO, &H)# #+1)10-.)- #-$HK--LILH*<I&1) -$-<+ | #HIHES)!)+-+3H#(*&, -<+ O(HO#(,-#+&. &I O#(!
)1 O)($H#+& )1 RA+$L(&H(?! O#(1 1)()HS! -+)0)+.-  )+1)$! # 0#(! ! R:.-1#(! ADL)(+#! .)!
O-)-#-$#21 :>&1,80&,-. & 151 ().-H-- & +#)$1@+)+!.  1.&21>IK--LI$-1)-5-<I'&1&'1)(+&1-%&!*@$!
&.),:8.&1&I$:1)& IS&H)(I>)+1)+.) (P 1HIS-IH$1)3), 1#SI0& 1 (-+4+-&)S1+)5& 1-06#SBL.)1 - 4&1.),-$-<+1+#!
4&>8&+1$- H10()%-$-H)$?! #+HHES)!)+1'& -+ 3H#(*&,-<+! -FBF-H') & 1)+ 1#1 )'& ) -$-<+F!
|
%@:05;@:!?@9!'5<07e!(eG;0G5!
|
AT:#5-1DIGb,+- # ) H)(@! ():+-($)!.)*&+)(&! ()5:'&(!.) |4+ 3H (5 &) #+])'], &) +.&(-#19:)1$)&!
&O(H#H&.#1)+1'&1 0(-*)(&! $)$-<+!.)! ,&.&! &UH?!I *-$*&I ) JH)(@!  ")%&($)! &! ,&HH#! )+1(#1 ) 'H#S!
O(-*)(#$! X! )$)$! ) &UH?! >1 )1 *&+)(&!)$0),-&" ,:&+.# $) &1 +),)$&(-#! 0&(&! )T ,*0'-*-)+ 14!
&), &M ) Sl B+ HH)$N A+ HHLO6H ) +&1 +H#1-3-,&,- <+ )+ )] B! R FH(HS!
O(H#0-) L&(-H#$! & HS!)* @I *-)*HHS O(HO-) L&(-HS!.) 1;#*  -1DIGb,+- #F12- 4&I+#1-3-,& <+ +#1$)(@!
+),)$8(-8),: &+ I LH HSVHSF Y HHSIOHO-) L&(-HSLYL#  *-1DIGb,+-#1$)1)+,)+1()+100$)+1)$F!
|
1881 9:)I'&S! $)$-#+)$1.) L :#*-1D! Gb,+- # $)! #4$-)0+ 1 %@'-.&*)+1)! -+$1&'&.&$?!'&I*&>H(E&!.)!
$:$! = H#HS! 0(#0-)1&(-#$! #1 $:$! $:0)+1)$! (0$0),1-%# $! JH)(@+ )$1&(! 00$)+1)$! >! $:$!
O$#:,-#+)$1)H) (@+'$)(1&.#01&.&$I0#(:+&I*ESH(E&! )1 %6#1 #$!.)'HSI*-)*HHSI00$)+1)$?!$& %6#!
HS! &BHS! 0()%-S1HSB!)+1)'10-)- #*-$H# ) +1'#S$] 1&)B!$ )(@!+),)$&(H! #+1&(1 & -#H+&*)+1)! #+1)']
ot 14! 3&YLH(&H')! ) '&I*E&>H(E&! ) $:$IC-)*HHS! P+.)0)+.-)+ 1)$F!;&.&1%-)*H(#! &$-$1)+1)! 1)+.(@!
0,418 +106H1H#F!

uwy!



!
"&$! $)$-#+)$! ) :#*-1b! Gb,+- #1 O#.(@+!,))H(&(S) O#(!  1)'b3#+#2! )+ 1(#S! ) #+3)()+,-&! # O#(!
&) (L *).-#1:)1 0) (*-1&1'&) H#*:+- &, -<+1)+1()! $: B+ ) HEHS! )+ 1-)*0# 0&'?V'&! &
0#.(@! $)(! 5(&H&.&F! A+l - 4# &$H#?1 )1 $),()1&(-#! #+3-(*&@! O#(1)$,(-1#! '&! &$-$1)+,-&! .)! ‘#S!
P H(#$?1>&I$) &I0(H0-) L&(-#$1#1$:0)+1)$?108& (& O(HO<FHS!.)19:))D-$1&!9: <(*1$:3-,-)+1)F!

!

Al #4-1b! Gb,+-# 0#.(@! & #01&(! )$#:,-#H)$! 3)(&! ) $  )$-<+fl )+ )1 )+1)+.-#! 9:)! b$1&S$!
IHY(@+! $)(! #+3-(*&.&B! O#(1)S,(-1#! O#(I LH.HS! HS! *)*  HHS! O(HO0-)1&(HS! #! $:3! )$0), 1-%6#$!
$:0")+1)$F!

!

*3GF9732@:17@91'5<07e!(eG;0G5!

[

A'L#5-10! Gb,+-#1 )1 O-)- #%-$#! 1)+.(@!'&$! 3&,:1&.)  $!-+.))5&H)$! 9:)! $)!1)$1&H"),)+1)+!)!
O-)-#*-$#2)+1()V'&$I0:)I$)!-+,:>)+21$-+1*-1& (1 '&$1$-5:-)+1)$e!

[

K&L  AD,:$-%8&*)+1)! 0&(&!)3),1#$! )1 '&! 0(-*)(&! A*-$-<+1 9:)1$) 1 ()&-)! >! 'H$! &, 1#$!
0()%-#S$! &!'&!*-$*&21)'1 #*-1DI Gb, +- #1 P+-,-&'21 )H) (@' &,H.&(1 H#S$! 1D (*-+#S$! >1 #+.- -#+)$!)'&!
O(-*)(&IA*-$-<+1.);=OPSISI$: L #H#, &, -<+N)I-+$1(-(1&'  10-..,-&(-#I1#HSIHSI&, 1HS!+),) $&(-HS!>dH!
HH0)+-)+1)S1&'1)3), 1H21 -+, >)+ H1'&1 ) H(&,-<H )" #B1H+90)+-#$5! ) RO#(1&,-<+!>I R.4)$-<+7!
HS! H+1(&LHS! ) R()+.&*)+1#2! )1 #+1(&1# ) RE)SHE &! >! ['€&+)&,-<+?! )'I #+1(&1# !
R.*-+-$1(&,-<+1>16)0()$)+1&,-<+211>1 :&)$9:-) (&IHL(HS! &, 1H$?) #+%0)+-HSI>! #+1(&1HSF!

|

KHL  A+L+10'& #+#I*&>H#(1&IV[IKO:-+,)LI2E&SIK@H-)$! #+18& #$1&I0&IL(1.)'&!3-(*&1.)'!
O-.)-#*5-$#721 )$-5+&(! &' R$)$#(! ;#+18&H")! >1 O-$,&'?! &$E##! 5-(&(!'&! ()$0),1-%&! -+$1(;, -<+! &'
O-.,-&(-H10&(&!'&) H+1(8&1&,-<+1.) 5G4 #+] &(SHIZ&L(- *H+-#1)10-)- #*-$HF!

|

KL OA\&( >1)+ $:1 &$#! *#.-3- &(1'&$S! O#'EL-,&S$! #+3#(*)! & '&$1&)$! $)! -+%)(1-(@! )"
J&L(*#+-#1.)10-.)- #*-$HF1;: &+ HI1$)!1(&1)L.) H#.-3-, & ,-#+)SI&IHSY; (-1)(-#91.)IA)5-H-'-.&.213$)!
DH)(@! #+1&(1 #+!) 1 %4141 38YH(&H')!.) &I 1#1&'-.&.1)'BIC-)*H(#S! P+.)0)+.-) + 1) $F I R$-*-$+#
HH)(?) &H&&(I ST )+ B &$H! QOHHE(! '&S$! O#S-H)B! -+UoHSH)$! > &.9:-$--#+)$! O#(!
0#4)+.8&,-<+1 )1 RE)SH(! 9:)! 0:.-)(&H +# ,*0™-(1 #1 +# | *O'&H! 1 HS! 1 (-1)(HS! !
A)5-H--.8.210&(&!'#! ;&1 & .-, #+&™*)+1)I1$) JH)(@! #+1&(!  #+!)1%#1# 3&YH(&H')! ) '& 1#1&-.&.!
IIHSIC-)*HHSIP+.)0)+.-)+1)$F!
|

KL ROMHH&(?! #+'&10()%-&IH#0-+-<+1.)1:#5-1b1 )/(@,1-,&$?V' &SI O# E1- &$!.)1#0)(&,-<+!
4 )(SHHES! 6)'&,#+8.85?! &SE! 4! &:1H#(- &(1 '&$! #0)(&,H+)$! #+! /)(SH+&S! 6)'&,H#+8.&$!
(0$0), 14 )1 O-.)- #*-1)+1) 2! *-)*H(#! )1 g(:0#! )!; H#HLH )T RS)$H( >1) I R*+-$1(&H(?! &
9:)4)$IB) )+ #5- )+ )1~ A&SIBi+ #4210 ()0()$)+1)++1 #+3- 1#1.)1-+1)(0$?1 0&(&!#!
& &m &) FL) )+ 1 HBUHS! &SHSIS) JH)(@! #+18&(1 #+1)1%#1#1 38Y#(&H!)!)'&I*&>H(E&!.)!
HSICYHHS!P+.)0)+.-)+ 1)$I>L)H) (@' &HSL)+)($)!.)1%6#  1&(1)'1*-)H(#! )1 :#*-1DI G, +- #1 f+!
0:-)+1'&1 [)($#+&! 6)'&,#+&.&!1 )1 9:)$)I 1(&1)!)$1b! %+,  &.&F!I A'l;#*-1b! Gb,+- #7?1)+! $:1 &$#?!
)3+-(@! &9:)"&$! #0)(&,-#+)$! O)! +# )9:)(&+! ) $:1 &:1# (<&, -<+?1 JH)+.#! )$-5+&( &! '&!
0)($#+819:)1.)H&!,)YH(&(!.- 4&S!#0) (&, -#+)$SF!
|

UWwA!



KL 2)$-5+&(!>1)+! &S )1%).-&(1 +&! #t+.:,1&1.)12)$1-1: <+ 21 ()*#%) (! &' R$)$H(!
S0 &R *+-$1(&#(?1>1)+H $:1 &SH#? & #H( &(1'&S " #.-3-,&,- #+)$! >0t &.--#+)$! )1 ;#+1(&1#1.)!
R.*+-$1(&,-<+!>16)0()$)+1&,-<+?1.)H-)+.# #+1&(1&'1)3) ,1#! #+1'&IH#0-+-<+10()%-&!.)1;:#*-1b!.)!
I(@,1-,&$F!!

!

K3L  2)3-+-(1 '&$! O#E1-,&$! #+1&H)$! &0- &H)$! &' O-.)- #*-§#>1 &1 /&L (-*#+-#1 )
O-.)- #*-$#210()%-&H0-+-<+1.) 1:#*-1b1)IR: .- 1#(E&F!

!

K5L  RO#H&(10()%-&! #O-+-<+1.)'1;#*-1b1)IR:.-1#(E&IH#$! -  +)&*-)+1#$!)+1*&1)(-&!.)!
ML —+1)(+# > & -TH(E&! —+1)(+&! )T O-)-#*-$#21 . )'I R*+-$1L(&#(! >! .)*@$! 0)($#+8&S!
H+1(81&.&$I0#(1)10-.:,-&(-#F!

!

KAL  RO(#H&(! 0()%-&! #0-+-<+1 )1;#5-1b! ) /(@,1-,&$?!'&! #+1(&1&,-<+!.)1$)5:(#$!.)!
O$0H+$&H-'-.&.10&(&*-)* HHSL.) L#-1DIGh, +- #1>1.-()  ,1#()$!())%E&+1)$!.) IR *+-$1 (& #(F!

!

K-L  RO#H&(! 0()%-&! #0-+-<+1 )1 ;#-1b! )l Ri.-1#(E&! '#$! )$1 &H#$! 3-+&+,-)(#$! .)!
O-.)- #*-$H#10&(&!$:1$#)1-*-)+ 1#HI&I&IRS&*H)&L)IG)+).  #()$F!

!

KL A+I$:] &SH?I&OHHE(I&ISH-,-1:. L IR *+-$L(&H('&IM.  -3-,&,-<+.)I'HS!;(-1)(-#S$!
D AYS-H--.&. 21 )+ )1 )+1)+-# 9) 0&(&! .-, 48! *#.-3- &,-<Hl )@ +),)B&(#! #+1&(!
& HH&)+1) #+]) 1061 #13&Y#(&H)! ) '&I1#1&-.&.1.)1$: $IC-)*H#HSIP+.)0)+.-)+1)$F!

!

KNL  O-\&(!'&S$IOHEL-,&$! ))+.) 1. &%)+ 14 Y URL(<#+-#1)  10-.)- #*$#?! #+3H#(*)1&!
'&$!,:&")5!$)! #+1(8&1)+!3-+8&+,-&*-)+1#SF !

!

KL  ROM#H&(! '&$! O#'EL-&$! H&\H#! '&! :&)$! JH)(@+! )3),1:&($)! '&S-$1(-H:,-#+)$! )!
A3),1-%#7! &SE! #*# &OHH&(! ,:&'9:-)(! 2-$1(-H:,-<+! ) A3, 1-%#F! ;:&+.#! ‘&) 2-$1(-H:,-<+! )
A3),1-%#1$)&!*&>#(1&'1][I K+#%)+1&!>1 —+ #10#(1,-)+1#L1.)16)$:'1&.#10-$,&1.)'1O-.)- #*-$#21$)!
JH)(@!#+1&() #+1) 1% #1#!3&%#(&H)!)!'&I*&>#(E&!) '#$I1O*H(#3$!P+.)0)+.-)+ 1) $F!

!

KL P+$1(-(1&10-.:,-&(-#10&(&!19:)1b$1)!")%)!&! &H#I'&! #+0 (&!>],&+,)'&,-<+1.);:=OP$?!
)+H$:1,&SHI0()%o-&IB# - -1:.1.) IR *+-$1 (& #(F!

!

K+l P+SL1(-(! &1 O-.1-&(-# &1 ()%)'&,-<+! )| A%)+1#$! 6))%&+)$! ) 9:)! 1)+5&!
) LHNFLOVHS) &)SIB)! -+, >)H I HBI&LD:)  "HSI&,)(HBL) 1S >HIS)+1- #1$)&!
HHL(&(-#) &) &I #O-+-<+1)*-1- &IO#(1)1 ;#5-1D1 ) /(@,1-,&$ 1#1)'1:#%-1b! )IR:.-1#(E&?! #! &9:b' #!
&9:)#$19)))(&+!.-, 4&$!3:+,-#+)SFIRGH-$H)H)(@!  -+$1(:-(1&1O-..,-&(-H#I$#-,-1&(1&IR$)$H(!
>N+ &SHI&IR *-+-$1(&.H(?V'&! ()%)' &, -<+1.)|A%)+ B$!6))%6&+1)$!.)10:) 1)+ 5&+! #+#,-*-) + 1##!
)$LA$!IS'1-*#$F!

!

K#L  P+$1(-(1&10-.1,-&(-#1'&! ) H(&,-<+! ) 'H#S! :#+9%)+-#$ 1.)| RO#(1&,-<+!>IR.4)$-<+!
O+ BH(5- &L H#H)10-)- #5-$HI>I'81&.9:-$- -<+],:& )$9:-)(&!=-)+)$!P+*:)H')$F!

!

uw]!



KOL  P+$1(-(1 &10-.1,-&(-#1 )1 $)+1-#)+1)1 &1 )H)(@'))  ()(1,:&)$9:-)(&! .)(), 443!
H(OH(&1-Y6HSI >0 ) H+<*- #$1)'H#$19:)1$) &I 1-1:'&(1#! O(H0-)1&(H#?1.)1*&+)(&!.-(), 1&!#!-+.-(),1&7!
()$0),1#1.)I'&1#'&$I0&(1)$I$#,-8)$L.) IR *-+-$1 (&#(F !
|

KOL  7#H(&( > ()*#%)(! O#(! () #*)+.&,-<+1 )"l ;#*-1b! )! R:. -1#(E&?! &' R:.-1#(!
ADL)(+#2! -+$1(:>)+ #1 &'1)3), 1#1 &1 O-.:,-&(-#1 0&(&! 9:)1 () &*-,)1'&! #+1(&1&,-<+!#1 1)(*-+&,-<+1 )]
H+1(&1#1()$0), 1-%6#! #+1 &(SH&VEL(-H#+-#1.)10-)-# *-$H#F]

!

KL AS1&H))(1)'!#*1b! )IR:.-1#E&! S L#-1D )(@,1  -&S$!&!1)3),1#1.)1 9:) 'S
CGHHBIHI&D-) +1)+1)'L)$) 0 Ul .)1$:$IBi+ - #+)$? L)H-)+ #1-+1)5(&(HS?1&!,&. &L +#1.)1) H$?!
HHIWIKLOSLL)'HSIC-)*H(#S$!P+.)0)+.-)+ 1) $F!

[

KSL  ASL&H'),)(!)L#*-10L) 1 74#*-+&,H#+)$F!

!

KIL  B)$H#%0)(I'#S! 1D(*-+#$! ) '&IA*-$-<+>1 #H# & <+ )l =OP$?!,:>&I A*-$-<+4&>&!
$-.#10()%-&*)+1)| &O(#HE&.&I0#(! &IR$&*H)&!.)IG)+). #()$F!

[

b "2#F"), BRH#<HE (W8, +*4#

[

A #5101 )10(@,1-,&$!$)! -+1)5(&(@! #+! HSIWIKL)SLIGHHS! P+.)0)+.-)+1)$!19:)1 ) 1) (*-+)!)'
#5101 G, +- #1>1 & HO1&(@! $:$! OSH#':,-#+)$! O#(I *&>H(E&! $ -+0')1 )1 $:$1 *- ) H(HSF! A'l ;#*-1D!
Gh,+-# )$-5+&(@' &'10()$-.)+ 1)) :#-1b! ) /(@,1-&$F | AT:#*-1b! ) /(@,1-,&$! 1)+.(@7?!)+1()!
H1(&S! 3&,:18.)$! > &L(-H:,#+)$1 9:)1 )+ $: &S# )1)(*-+) 1)1 45 1b! Gb,+- #?1 -+, >)+ # $-+!
'+ 1&(I'&$I$-5:-)+1)$e!

I

K&L  2&(! $:! #0-+-<+! &' ;#*-1b! Gb,+-#! ()$0),1# ) 1(&+$&, -# +)$! H#+! [)($#H+&S!
6)'&,-#+8&.&$1)!-+1)5(&+1)$L.) Ig(O#L) i #+1(HF |

!

KHL  2&(! $:1 #0-+-<+! &1 :#*1b! Gb,+-#! ()$0),1# )1 %&#(1 ) | '&$! 1(&+$&, -#+)$!
0&'- &.&SN+N)(,-,#1.)'&$!3&,'1&.)$).) :#*-1bIGb,+-  #A

[

KL /0$)+1&(1 & #*-1b! Gb,+-#1 $:1 #0-+-<+ #+1 ()$0), 14" #$1)$L:.-#$! ) *)(,&.H!
O'&1-%6#$! &1 $),1#( &1 9:)1 0)(1)+),)+! #B! =-))$! P+* JH)$! )1 I&L(H#+-#1 )1 O-.)- #*-$#7!
)3),1:&+ HI&SI() #4)+.&,-#+)$190) #+$-)0I0)(1-+)+1 )R

|

KL 6)#)+.&( & #*1bl Gbt-# $#--1) &1 RS2 &1 R*  -+-S1(&H?! &
B)00)$)+1&+1)! #*S+! >a# &'1 O-.:,-&(-H#! HS! -+3#(N)$1 9:) | #+8-)0)! +),)$&(-H#$! &!)3),14$! .)!
HO(LHHISSIBH -HHSFE |

[

KIL  R$)SH&(! &! ;#*1b! Gb,+-#! ()$0),1# )1 N\)(--# ) 3&,'1&)$! &1(-H:-.&$! &
* $HHOH(1)10-)- #*-SHF |

|

K3L 3 -18(I&HO-+-<+1 YIRS)SH(I>AH)NDO)(1HSI-+)0 ) +.-)+1)$I)+IHS!, &SHS)+197)!

N5 #406)+-)+1)210&(&1)'18.),:&.H#1.)$)*0)u!.)!$: $13:+,-#+)SF
!

uxz!



b":"#F"),82#</H#M5<,8'(L*#
|
A ##+-1D1 )1 & -1#(E&! $)! -+1)5(&(@! #+! #SIWIKL()$SL! CHHS! P+.)0)+.-)+1)$19:)1.) 1) (*-+)!)'!
#5101 G, +- #1>1 & HO1&(@! $:$! ()$H#':,-#+)$! O#(I *&>H(E&! $ -+0')1 )1 $:$1 *-)*H(HSF! A'L ;#*-1D!
Gh,+-#! )$-5+&(@! &' 0()$-.)+1)! .)'! #*-1b! ) Re.-1#(E  &F! Al ;#*-1b! )! R:.-1#(E&! 1)+.(@7!
8- H+&)+1)! &1'&S! 3&,"1&.)B! >! &L(-H:,-#+)$1 9)1 )+ 11, &S$#! )1)(*+)! )"l ;#*-1b! Gb, +- #7!
)+ S 1&(PIEPIB&, 18 $ISI&L(-H: -+ $e!
|

K&L  A%&:&(1)1.)$)*0)u#! ) R:.-1#(1 AD1)(+#7) &SE! #:#1 &+&- “&(1'#$! .-, 1@%)+)$?!
HO-+-#+)$21 () O#(L)$1#1-+3#(*)$19:)1) &H#()!>1$:$,(-H &!)'IR:.-1#(/AD1)(+#F!/&(&!1&1)3),1#?!.)H)(@!
09:)(-(! '&! 00$)+,-&! )1 ,-1&#1 &:.-L1#(! : &+ '#1)$1-* ) #+06)+-)+1)?! $-+1 0)(\:--#! )1 9:)!
IHY(@!):+-($)! #+)S1)IS T-+HOH(HIF)HSIVIK+&L! %) 1& I &UHF

|

KHL  2-$,:1-(1 #1 )S18.4$! 3-+&+.)(HB! ()&1-6HS! &1 O-)-#*$H >| &1 [&1(+H+-#1 )1
O-)-#*-$#! #+1'&$! 0)(S#+&S! )+ &(5&.&S! .)! $:1 Y&HH#(&,-< +! >! ()%-$-<+2! >| #+] HES)! )+! )"#!
(), #9)+ . &(IH1+HH& 1 #4-1DIGb, +- #1$:180(#HE&, -<+F |

[

KL P+3#(*&(1&1:#*-1DIGh,+- #1'&1$-1:8,-<+19:)I5:&(.&1)'1$-  $1)*&1.) #+1(#!-+1)(+#!
>1&: -1H(E&!-+1)(+&1.)10-)- #*-$#21 VYL (*#+-#1)  10-)-#*-$#21.) IR *-+-$1(&H#(1>1.)'&S$!
0)($H+8SIH#(&)$19:) DS LHS! H+1(#)+21-+,>)+ #1&S! -((5:'&(-.&.)$19:)?)+1$:1 &$#?1.)1),1)F !

[

KL J#--1&(V&IH0-+-<+1.)IR$)SH(I>AH!))DO)(1HSI-+.)0  )+.-)+1)$!)+I'HS! &$HS!)+19:)!

I\ #406)+-)+1)210&(&1)'18.),:&.H#1.)$)*0)u!.)!$: $13:+,-#+)SF
!

KL 6)9:)(-(! &1 RA-+-$1(&H( >! &1 0-.0,-&(-# > J*@$! )($H+  &S$!9:)! 1)+58+! &! $:!
&(5HI3:+ HH)BI ()&, H+& &P HH'GI& F+-$L(&,-<+?1H0)(&,- <HI>| #+1(#1)+HIHI*-$+4$71 ()0#(L)$!
()'8&L-6#S! &1 '&! Y&HH(&,-<+! )1 '&! —+3H#(*&,-<+! 3-+&+-)(&! >1 ) ,:&'0:-)(! #1(#! 1-0#1 9:)1 )$1-)!
+),)$&(-810&(&!) N)(,-,-#1.)1$:$13:+,-#+)$F |

[

K3L  P+%)$1-5&(! '#$! OHS-H)S! —+,:¥0-*)+1HS! ) H$! O:)1 1 )+5&! #+#,-*-)+1#2! &1 '&S!
H0)(&,#+)$21'-+)&*-)+1HSI>I0# EL-, &$!.)H0) (&, -<+?I$-$)*&! )| #+ 1 (#1-+1) (+#1>1&: .- 1H(E&)-+1) (+&!
> ()5-$L(#! #+1&H)! )T R*-+-$1(&#(?1 ) R$)$H#(?! >d #1 )1 O-:,-&(-#?! 0&(&! '#! :&" )H)(@!
08" &(! +1)D&X)+ Y'&I #,%)+1&,-<+?! ()5-$L(#S! > ) @S 1)%-.)+,-&$! #OHH&IH(-&$?!)+1)'
5(&.#1>)D1)+$-<+0:)I$)&+1+),)$&(-H#$!0&(&!)3), 1:&(!.-, 48! %-5-'&+,-8F

!

KSL  6),-H-(1 #HS)(%8&,-#+)$! 3#(*'&.&S! O#(1 #$! G)+) #()$?! &,( )).#($?! *-)*H(#HS! )
#5101 G, +- #1>21)+15)+4)(&21)!,:&'9:-)(11)()E?I( )$0), 141 ) '#$! &S+ 1#$1 &1 9:)1$)! )3-)()1)'!

o -BHI&H1) (H(?IESE! ()&= &(IESBI &, -#+)B19)I&IBN:-, -#1)B: 1) +IO(#,).) + 1) B +1()'&, -<+1 #+]
1&)$1#HS) (%68, -#+)SF
[

KAL  ")%&( & &H# ():+-#H)$! 0)(-<-&S! #+ #$! -(),1-%#$ ())%&+1)$! .)!

R*+-$1(&#(?).) IR$)$#(?1.)16)0()$) +1&+1):#*S+>1  )10-.: -&(-H#F !
I

UXV!



K-l P+3#(*&(! &1 #*-1b! Gb,+-# )1 '&$! -((5:'&(-. &) *O#(1  &+1)$!.)1),18.&$! H#+!
HL-%H )TN (-, -#1 ) $:B1 3i+,-#+)$I >0 )+ Sl &SH?  1)1'&SB! &,,#+)$! #((),1-%8&S$! &.#01&.&$! #!
O(#0#+)('&$19:).)H&+I&O'™, &($)F !
|
b":"O#F"), 82H#</H]'), Yo*+, Yol At
|
AP ) TH 48, H+)$1$) -+1)5(&(@!+--&*)+1)I0#(  IWIKLOSLIC-)*HEHS!P+.)0)+.-)+1)$!.)!
#5-1DIGD, +- #FIA+&.)&+1)?'&IRS&*H)&!.)IG)+) #($!$) (@' ()BO0#+S&H')!.)I'&!.)$-5+&,-<+1.)IU!
KASLI*- ) HHS! &.- -#+&)$!.) 1:#*-1DIGb,+- #108&(&!19:)]  b$1)!10:).&1)$1&(!-+1)5(&.#148$1&! O#(![!
K-+ #L1 % )*H#ES?! ) #$! :&)$! ‘&) *&>#H(E&! JH)(@+! $)(1 ) +! 1## *#%)+1# C-)*H(#S!
P+.)0)+.-)+1)$1.):#5-1DIGh,+- #FIAT#*-1DIGb,+-,  #1.)$-5+&(@'&100)$-.)+1)!>1&1%), () 1&(-#1.)"
1D TH* -+ &, -H#+)SF !

HEIEH(HS! )L -1D0) ) TH-+&,H4)$! . (&(@+))+H $:$ 1 &(5H$! VI K:+L! &u#! #1 4&$1&19:)!'&S!
0)($#+8$!.)$-5+8.&$I0&(&!I$:$1-1:-(HSI 1#*)+10#S)$-<+1.)1$:$! &(5#$210:.-)+.#1$)(1))')5- #SF!
|
A'L#5-1b1 ) TH+&,-#4)$! $)! ()1 +-(@!)+! ,:8°9:-)(1 *#*) +1#21 0)(#! )H)(@! $)(! 0()%-&*)+1)!
HOoH & 1 0) ($H+&™)+1) 21 0#( #H(O#)), L(<+- #IHI0#( 1,:&'9:-)(1HL#*).-#19:)1&,)( )+ $:$!
£ ) HHS?I 0#(1)100$-.)+ 1) #1)'1$), ) 1&(-#1 )L ;#+- 1b! G, +- #1 #1 :8)$9:-)(&! Ul K #SL! )! $:$!
* ) HHSF!!

|
18(&) 9:)! '&$! $)B-#+)B! )l #-1b! )| TH*+& -#H)$I )l #+  $-)()+! N5&F)+1)! -+$1&'&.&$?! &
00)$)+,-&1.)!,:&+ HI¥)+#$ &I &>H(E&L)I$:$1*- ) H(HS!S) (@!0)9:)(-.&?1>1$:BI()$#":,-#+)$1$) (@+!
%@'-.&$!,: &+ #1$)!&.H#O1)+10#(1)' | Yot 1#! 38YH(&H)L.)!,: &+ HI¥)+HSI'&I*&>H(E&L) $:$1*-)*H (#S$!
00$)+1)$F!"&IR$EAH&L)IG)+) #()$?1&I$:1.-$,(),-<+?10 #.(@'&,)0L&(1#! +#1'&$! () #*)+.&,H#+)$!
) #-1D! ) TH-+&,-#H)SF J)(@! 3&,1&.! )1 '&! R$&FH)&!  ADL(&H(-+&(-&! .)! G)+).#(S!
OS#%) (1 &) )B&)(H ()& H+&H H+1 &SI ()#) +.&,-#H)$! )1 #e-1bl )l
TH*-+&,-H#+)$F!

|
A #1b! ) TH & HH)$! 1)+.(@! )+10)! #1(&$! 3&,1&)$ | > &I(-H:,-#H)$! 91)1 )+ $:1 &$#
VL) (F-H)) L#*-1DIGD, +- #21'8$1$-5:-)+1)$e!
|

! K&L!  A3),1:&(1'&! HS$9:).&?! &+@"-$-$! >! )%&" &, -<+! )| &+.- £l 0&(&! $:!)),,-<+! #!
)$-5+&,-<+! #HHC-PHHSIP+.)0)+.-)+ 1)$L.) L:#*-1D! Gb,+- #F!!

|

! KHL!  /(#0#+)(1&!'&! R$&*H)&! ) G)+) #()$! &1 &9:)"&$I 0)($ #+8&$!9:)21 &I$:I\i-,-#1>1)+]
HE&S)! &! '#$! ()9:-$-1#81 )1 -+.)0)+.)+,-&! 0()%-$1#$! ) +1'&! "C8?! JH&+!-+1)5(&(!)'! ;#*-1b! Gb, +- #!
) COFHES! P+)0)+.)+1)$! )1 =$+#21 #1 )+ $:1 &$# 1 &1 '&$! 0)($H+&$! 9:)! JH&+! $)(!
$:$1-1:- #$L HHIC-)*HHSIP+.)0)+.-)+1)$F!

|

! KLU #+ L& >! 0%-S&(1 1HH# &$+1#! ()&, -H+&H #+] '&-+)0)+.)+,-& ) #S$!
C-)*H#HSIP+.)0)+.-)+1)$L.)1;#%-1bIGh, +- #1#9:)l-* 0'-0:)10#1)+,-&)$! #+3"- 1#81.)1-+1)()$)$F!

[

! KLl /(#0#+)(1&1&IRS&FH)&L)IG)+) #OSIH & :#*-1DIGh  ,+- #21$)5S+I$)&!1)'1 &$#?1'&S!

O%:4) (&,-#+)$19:) ) H&HIS) (10&5&. &SI &I'HSIC-* H#HSIP+.)  0)+.-)+1)$L.);#*-1bIGDb, +- #?1 &S$E!

UXU!



ARSI ()71 4)(&,#+)$19:)21)+1$:1 &$#?1 JHEHIS) (10858,  &SI&IHSL)*@S$!*-)*H#S!.)';#*-1b!
Gb,+- #F!
[

KL /()%-&IH0-+-<+1.)L:#*-101)IR: -1#(E&I0()$)+1&(1&! #+$-)(&,-<+1.)I'&IR$&*H")&!
)IG)+)HOS &I *H,-<+1)F Y H(#SL) 1:#+-1bIGb, +- HF]

I

K3L!  6)$#%)(18&,)(,&!)I'&1.)$-5+&, -<+!>1)$1-1:,-<+1.)! 'S 3+, -#+&(-#S! ) O(-*)(#!>!
$)5:+ #1+-%)'1.)'IR *-+-$1(& #(F!

|

A 1D ) TH-+&,#0)$! $:31)+18(@! $:$! +H-+&,#H)S!  &,().-1&+H#? &) $&1-$3&,,-<+! )1 '&!
RS&AH)&L)IG)+) #()$?V'&!1-+.)0)+.)+,-&?)D0)(-)+,-&?!,  &0&,-.&.!>10()$1-5-#10(#3)$-H#+&'1.)'H$!
&t - &IHS?! #+$- )&+ H1&. ) @$!19:) 0#(1$:$! &(&, 1)(ES1- &S 10:).&+1.)$)*0)u&(1$:$!3:+,-#+)$!
CHOS! ! 3 1481 ) -+1) (08! >! $-+1)$L1E&(! $:0).-1&. #$! &! -+1)()$)$! 0)($#+8)$?! 0&L(-*#+-&')$! #!
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D)SHEP! e+ + 4 ()F)+1# ) TWAIL #40&(&.# #+1)'1) \)(,m # 1) (&A1) TWVIL)!L - -)*H()!
YUZVVFIASL)! -+ (%) + 1#$)1 ) H-<1 0(-+,-0&*)+ 1)1 &1 +1)%6#$ 1&(()+.&*-)+1#$?! &!'&!)$1&H-"- &, -<+]
)LL) -&1>1&I9:)IS)! %)+ <I& #H(&()'(H( #))SL&,-H#+&*-)+ 1H#F!

|

ATTHLE! ) HSI-+5(SHSI08(81) 11 ()S10 1) (*—+&.H1) IWVL)H&(H)IUZVWIZ)LYICYMYA?_ X1.)!
NSHS! #++ + () +1#) ) IVZFUJi #40&(&.# #+1HSIC_MAYV  2_[UL)/)$#$! 0&(&!)1 1(-+)$1()!
1)(*-+& ) IWVL)F&(#1)IUZVUFIA$L) -+, )+ LH$)L)H-<I0  (—+,-0&*)+1)I& I H(#!.)-+5)$4S!
OH(I*&+1)+-*-)+ 1HI>H1 (H$1$) (Yo-,HSF 1!

[

M(&+.)/"):&(%) @+%&(%))

)

A 1H1E& ) #LHS! 5&SLHS! 0&(&! )1 W)(,-,-#! 1)(*-+&H )’ WVI ) - )*H()! ) UZVV! 3:)(#+! )1
CIMZX[2VV_L))$HS?! #4141+ )9+ 1#L) IVWVF]Wil #408&(&.# #+  'SICUMVY[2U_AL))$#HS$I08(&!
YN, -4 1) (5+&H ) TWVL ) - HOL ) UZVZEIASL) - +,(%)+1#1 $)! )H-<! O(-+,-08&*)+1)! &1
SE&SLHOH(I*&H1)+-*-)+ 1#.) (-%60&.H1 ) 1& X+ 1#)+I'&IH#,:0  &,-<+FIl

[

A TH1&M ) H#L#HS! | 5E&SIHS! 0&(&! )T N\)(,-,-#! 1)(*+&.#1 )T WVI )L - )*H(! )l UZVU! 3:)(#+! )
CIMXVY 2VVAL)NSHS?! #+1:+ ())+1HLY TYFWYil #50&(&A1 #  +1) 1) (.- -#1 1) (*-+&.#) TWVL)!

- )HOL) UZVVFIASL) -+, 0%+ 1#1$) )H-<10(-+,-08%)+  1)!&'15&PLH O#(1)1*&+1)+-*-)+1#1 )l
)$L&,-#+&*-)+1#F!!

!

ATIH1& ) HLHSNEE&SIHSI0& (&) 11(-+)$L)! 1) (*-+& A NWVL)*&(#.)IUZVWIZ:)L)IcUMW]]?_UZ!.)!
NSHS! #+1+ + () +1#) VIAXF[Vil #0&(&H #+IHSICVM  WZZ?[X]! ) )$4#$! 0&(&! )1 1(-*)$1()!
1)(*+&H#) TWVL ) F&(# )UZVUFIASL)! -+, %)+ T $)L )H-<I0  (-+,-0&™*)+1)! &1 9:)I &:*)+1#1)"
B&SLHOH(I*&+1)+-*-)+1#.))SL&, -H#+&*-)+1#F!!

[

/213;I'@;7@2!yF20gF0993!

unv!



!
D-#"%(%)M(&+."%)

)

A THL& ) S +5()SHSI0&(&1) TN (,-,-# 1) (*+&#1)  TWVI.)!.--)*H()!.)IUZVU?!3:)1 ) cUJ?UA |
NSHS!+#)SI 0#$-H)! )&= &(1:+! #*0&(&1-96#! #+1'#S! QUHB &+1)(-#()$! . H-#1 &1 9:)1)$1)! ) +1(#!
HY(-& 14+ -<IH0)(&,-#+)$!)+I*&(#1.) I UZVWF!

!

ANTTH1&L)'H#$1-+5()$HSI0&(&L) 11(-H)$L0! L) (*-+&A1) IWVL)F&(H.)IUZVWIZ)L)IcWUW?U_X!)$#$?!
HH)SI0HS-H') )&= &(1:+! #0&(&1-%6#! #+'HSI QUHSI&+1)HOS!.)H-#1&19))S1)! )+ L(#! #)(,-&]

- -<IH#0)(&,-#+)$!)+HUZVUIOHSL)(-#(1&10(-*)(11(-*)$1() F!

!

M(&+.)/"):&(%) @+%&(%))

)

ATHL& ) HL(H#S! 5ESLHSI 0&(&!) ) (,-,-#! 1) (*-+&.#1) TWV!L)L - ) *H()! ) UZVVI 3:)L) VAT X V]!
N$#$?219:)! #()SO#+.)+1&'10&5H#1.)'1-*0:)$1#0().-&'F!  7#)$SIOH#S-H')! #0&(&(! #+1)1&U# UZVZ!
YH- 819 +HHS)! 1)+ 18! #+1+-+5S+I5&S1H)+)$1)I&uU #FI!

|

ANTTH1&L) HL(HSEESTHBIO&(&!) DN)( -, -#11) (*-+&.H1) WV -Y*H(L)IUZVUIZ:) (#+.) eV YU?] U
NSHS! #1:4+1),0%)+ 1) 1NN 08 (&1 #+1) 1)\ )(,- I L) 5+ &A1) TWVL )L ) H()L)!
UZVVFIAS$1)L.), %)+ 1#$)L ) H-<10(-+,-0&*)+1)1&!+1&\:$1 )1)+1)'1-+0:)$1#10().-&'F!

|

ATIH1& )L (HS5&S1HSI0&(&)) 11(-*)$L()IL) (*-+& #)IWVL)F&(H#.)IUZVWI3:)L)IC]Z?]_Y!)$#$?!
1 ) +1#)IVV_FZYil #508&(& 41 #+1HSICXUPVZZINSHS!  0&(&!)IL(-)$1()! 1) (*-+&.#1)!
WVL)F&(# )IUZVUFIASL)! -+, ()%)+1#1$) JH-<10(-+,-0&*)+1) 1&!'&! #+1(&1&,-<+!.)I'#$!$)5:(#$!
)'L)+L (L #9)(-&F!

|

1213,/ @:7@2!'5:7@:3!)F23;[5!

[

D-#"%(%)M(&+."%)

[

"HE1-+5()$HSI 1#1&)SI0&(&1) ) (- -#19:)1 1) (*-+<1)T WV J*HOL)IUZVVIZ:)#+H . )ICVMWXA?X_A
NSHS! O#(! (+1&$! >1 *&H+1)+-%-)+1#$2! >! +#1 )$! O#S-H)! ()& &(! ++! #*0&(&1-Yott! H+! 'HS! QUES!
&+1)(-#($!.)H- &IOS )+1(#H #4)(-&1+#1$)])  +#+1(&HE!)+HO0) (&, H#+)SF!!

!

"HE!-+5()$HS! 1H#1&)$10&(&!1) ) (-, -#1 1) (*-+&H) IWVL) 1.-)*H()!.)IUZVU!IZ:)(#+.)IcXMXZ]2UUV!
NSHE?! H+1:+1-+ ())+14#1.)1UU_F]AL #+0& (& #+1) ) ( - L) (5 +&AH) TWVL)L - ) *H()!

Y UZVVFIASL)! -+,()4)+1# $)! ) H-<! O(-+,-0&*)+1)! &! '#$! &(( )+.&*-)+1#$! O#(1'&! #,:0&,-<+1 )"l
VL ) (-8 I &SE #H) 145 ()SHIOH(* &+ 1)+-*-)+1  #FI!

[

ATTHLI& ) HS! -+5()$HS! 08(&! )T L(-)$1(! 1)(*-+&#1) TWVI)I*&(H )IUZVWI 3:)1 )l cVMXW]2VA]!
NSHS?! #4141 -+ 09+ 1# )T WJWFYVil #40&(&#! #+1'#$! cUIV  2[ZX! $#S$! 0&(&! )'! 1(-+)$1()!
1)(*-+& ) TWVI )& H# ) UZVUFIASL) -+ )+ 1# )L H-<!  O(-+,-0&*)+1)1 &1'#$! —+5()$#$! 0#(!
&((O+.&*)+1HSI>1&19:))$1) L(H)SL()I&IH,:08,-<+)$!.  )IVZZil>I+#IZSEI'&! ) I&QUHI0&SE HF!

[

M(&+.)/"):&'(%) @+%&(%))

)

uru!



A+TY N (- - 9 1) (*=+<1 Y TWVI L= ¥ HOL)TUZVVE) ) +1(# #9)(-&' +# 0()$)+1<! 5&$1H#S$!
DH-#1819:) 1))+ #+ 1 (&HE!)+1#0)(&, -#+)$F !
|

ATIHLE ) HL(HS! BESTHS! 08(&1 )1\ (-1 1)(*—+&.H1) IWVIL)! - )*H(!.)IUZVUIZ:)! ) c_UY2WU]!
NSHS?! +HH1)$! 0#$-H)! ()& &(1 +! #0&(&1-%# JH-# &1 9: )1 )$L)! )+1(H# #4)(-&" +# $)!

)+ i+ 1 (&H&!)+IH0)(&,-#+)$I&+1)$!.).- A#10) (-H #F!

1

ATIH1& Y HLHS! | 5ESLIHS! 0&(&!)! 1(-)$1()! 1)(*-+&# WV ) *&(# ) UZVW! 3:)! ) cXZW?ZA |
NSHS?! #+! -+ + ()F)+1# ) VVXF][I! #0&(&#! #+1 HSI cVAY  2[UX! N$#S$! 0&(&! ) 1(-*)$1()!
1)(*+&H YWV ) *&(# ) UZVUFI A$L)! -+ () +1# $)1 JH-<  10(-+,-0&*)+1)1 &1 ((HE#! )1 5&$1#!
OF(I*8+1)+-*-)+ LHIH#, &S+ & HIOH(I*&>H(I#,:0&,-<+F!

[

1213;'@;7@2!Q39363!

[

D-#"%(%)M(&+."%)

!

"HS1-+5()$H#S! 1#1&)$108(&!) ) (- -#19:)1 1) (*-+<1)'T  WVI - )*HOL)IUZVVIS:)(#+1.) cVWU?UWX!
NSHS?! O#(1 *&+1)+-*-)+1#21 1 +#1)$! O#S-H')! 0&-"&(1 +!, #*0&(&L-%o#! #+! H$! &UHS! &+1)(-#()$!
DH-#1&I9:))S1)! ) +L(# 4#9)(-&1+#I$) )+ #+1(&H&!)+  1#0)(&,-#+)$F!

|

"HS1-+5()$HS! 1#1&)$10&(&!) (-, 41 1) (+&#1) TWVL) 1. J*HOL)IUZVU!IZ:)#+.)lc_MZ]V?]ZZ!
NSHS! #+1+1-+ ()%)+1#1.) IX?[Z_F]Vil #408&(& #! #+1)\ Y-, #1L) (-4 &A1) IWVL)L- ) *H()!
VUZVVFIASL) -+, ()*)+ LES)L)H) & 1-+-, 41 ) H0) (&, #+)  $L)1,)+L1(# #4)(-&F!

|

ATIH1& ) 'H#$! -+50$HS! 0&(&!1 )1 1(-)$1()! 1)(*-+&#1) TWV! )I+&(# )UZVW! 3:)!1 ) cUMA_[?Z[Z!
NSHS?! #4114+ M)+ 1# )T WWXFYXi! #0&(&H# #+1HSI c [  2ZUW! )$HS! 08&(&! ) 1(-*)$1()!
1)(*+& ) TWVI)H&(H# ) UZVUFIASL) -+ )+ 1# )L H-<!  O(-+,-0&*)+1)1 &1'#$! +5()$#$! 0#(!
&((+.&*-)+1#1 O#(1 )| —+,(*)+1# )+l '&! #,:0&,-<+! )1 ) L (&1 *&AL)+*-)+1H >
)$L&,-H#+&*-)+1#F!!

|

M(8+.)1"):8:(%) @+%& (%))

)

ATHL& ) HL(H#S! 1 5ESLHS 0&(&!) ) (- -#! 1) (*-+&.#1) TWV!L)! - ) *H()!. ) UZVVI 3:)L) cWXV2U YA
NSHS?! H+1 4]+ 0N +1# )T WWUF_Jil #0&(&H! #+! 'H$! CYA?  AYW! /)$HS! 0&(&! ) N\)(,-,-#!
1)(*-+& ) TWVL)! - )*HOL)IUZVZFIASL) -+, )9+ 1#$).  YH-<IO(-+,-0&*)+1)1&19:)1&. -, -#+&]
&1 +0:)$1# 0).-&'?1 $)! #+1(&L<! )1 $)5:(#1 )1 )+1EH  #9)(-&'?! >&! 9:)! +# A&HE&! ~+-,-& #
HO)(&,-#+)$!) 1 &UH#I&+1)(-#(F!

[

ATIHL&') HL(HS!5&S1HSI 0&(&!) (-, -#1 1) (*+&.#1)TWVL)! - *HOL)IUZVU!I3:)L) I cVMIZW2V]
NSHS! H+1:+1-+ () + 18 ) IXYF_Yil #+0& (&4 #+1) N)( - L) (5 +&AH) TWVL) - ) *H()!
VUZVVFIASL) -+, ()*)+ LHS)L)H-<I0(~+,-0&*)+1)I&' 1+~ - #1.)H0)(&,#+)$1.)1,)+1(# #*)(,-&'F!

[

A TH1& ) #1(#$! 5&S1HS! 0&(&! )T 1(-*)$1()! 1)(*-+&#1 ) WV!I ) *&(# )1 UZVW! 3)! )l c_[ 2U_UN!
NSHS?! #+1 +l -+ 0N +1# )1 VFUVIl #08&(&H! #+1 '#S! CXZY?2ZYN  )$#$! 0&(&! ) 1(-¥)$1()!
1)(*+&H#1 )T WVI Y H&(H# ) UZVUF! ASL)! -+, ())+1#1 $)1 JH-<  10(-+,-0&*)+1)! & #$! 5&S1#$! O#(!

urwi



*@AL)+*)+ 1AL )+ L ) (-&1>L) )SL&,-H+&*)+1  #IOH(I-+,()%)+ 1) +'&I#, 08, -<+1)I'&!
0'& &F!

!

DGO,=*+,'%/4#F'%8(*+85*0/4#

#

"&SIHH'-5&, -#+)BI0(HI BH(*&I&TWVL)*&(#.)IUZVWISH+e!

[

&L /&5#! ) +0:)$1#$! $#H()! &.9:-$-,-<+1 )l P+*)H)$! 92)! &$,-)+.)+ &1'&! &+1-.8.1.)!
CU_VMZZZ?ZZZ! )$#$?! )+ '#$! :&)$! +#1 $)! 1-)+)! :+&1 3),4&! -)(1&IDE! ()&~ &, -<+F1"&!
-18.&13),4&1.)0)+.)(@! )14+ 1#1)+1)19:)1 $)! %) +.&+!" H!-+*)H)$1# $)! 0-)(.&!)!

)0, 441)10%)($-<+1.) 41+ $#SF !
|

HL 2)0<$-1#8$! )+ 5&(&+1E&! )1 #$! R((+.&1&(H#S! 9:)! &S$,)+.)+! &O(#D-*&.&*)+1)! &
CXUM_XZ2V[Y! $#$?! 45! :&)$! 1)+.(E&+! 9:)1 $)(1.)%:)' 1#S! )+ #%)+ 141 )+1 )1 9:)1 )
R((+.&1&(-#1()$0),1-06#1.),- &I+ #+1-+:&(LH+H)I&(O+  .&*-)+1#1.)1#,8'()$0),1-%#FIR!
‘&1 3) 48] +#1 4&>! &+,)'&,H+)$! ) H+1(&1HS! ) +-+5S+IR(() +.&L1&(-#2! O#(! '# 1&+1#! +#1 $)!
)FL&L AN SLHE M), &+ HIS) (1A&(E&H - A&SL) Yol -#+)SF!
|

C"2"2#B,85*+,-0b#&, %6+ %0+, (*KH#0,P5, </JH@#(/+5 (A0 #*

|

HEL(09:-$-1#81 )1-0:-) 1&1 #(LH#H 0'& ! #+$-S1)+10(-*  #(-&™*)+1)!)+! 3#+ #$! 0&(&! 0&5&(! #S$!
5&SIHS! #0)(&1-Y0H$! > #1(HS! 5ES1HS! ()'&,-#+& HS! #+] ' &N (&IP+--&'?! -+ '>)+ #el K-LI 5&$1#$! )1
&O-1&'10&(&!*)HH(&SB! ) #B! &(()+. & L&(-#SI>! #-$-#+)$1 O#( 1 &(()+.&*-)+ 1HS PV K--LI A#t+#(&(-H#$ O#(!
@A)\ >18 5 +-$1(&,-<+1.)|0(#0-).&.)$? K---LIB&S1H#SI5)+ ) (&) $I>1. )1 & *-+-$1(&,-<+?1>IK-%6 L1 0&5H#!
) F0NSLHSF! | R~ #+&H)+1)21 $)! 09:)(0+! ) 3+ 4 $1 0&(&! 2-$1(-H:,-#+)$! 9:)! $)! )$0)(&+!
0&- &(1&IH#$! G)+) #0$! ) :=OPSFN"&1-+1)+ -<+! )I'&IO- H(&!)$!$&1-$3&,)(1$:$! ()9:)(-*-)+ 1#$!.)!
10:-) 18 #(LHI0'& #1%).-&+ 1)1 13 ))3), 1-96#1.)  '&$IH#0)(&,-#+)SF!!

"&H!+),)$-.8.)8! ) -0:-) 1 &I'&(GH O'& H! H+S-SL)HI0(—+,-  0&¥)+1) )+ H$! 3+ H#$! +),)$&(-HS!
08(&!0&5&(10#(!'8&$! &.9:-$-,-#+)$! >I5&$1#$! )1 &O-1&1+#1(), (0+1)SF!"&!-+1)+,-<+! )I'&I O-H(&!)$!
$&1-$38,)(1+1)$1(&!1+),)$-.&.1.)-0:-) 1&I&(SHIO& # #+1)  131\#1.)1)3),1-06#1.)I'&$IH#0) (&, -#+)$?!
&SE! #+#1&11(&%D$!.)10&(1-,-0&,-<+!&.- -#+&'1)+!)'1 &O-1813-+&+,-&*-)+1#1.)1.):. &F!

J-+)H&(5#?1)D-$1)1 -+ +S%)(#1 )1 3&, 1#()$19:)10:). )+ 1)+)(1:+1)3), 1#1*&1)(-&'1 &.%)($#! ) +1'&!!
&08&,-.&.1)'&IO-H(&I0&(&!&,,).) (1&' 1) (,&.#1.)!,&0-1&)$21-+,  ">)+.#1)1)$1&.#1&,1:&'15)+)(&
)U&S! 6)+18$! >1 )1 &, )$H# &I ,(D.-1#$?! 5(&.H#! .)! &O&'&+,&*)+1 #?1 +)$L(#! & 1-%# H&S)! -H()! .)!
5(896&*)+1>1 )$1(-,,-#+)$!-*0:)SLES! O#(I H$! &, ().-1&+1)$ P! #+.-,-#+)$1 5)+)(&)$BL.)1%)(,&.H#1.)!
OP=6RJ?!.)$)*0)u#t!.)1+)$L(&$I#0)(&,#+)$!>I0:- ) 1> 14:)$1(&!0)(,)0,-<+1)+1)'1%)(, & #FIA'!
bD-1#1.)1+:)$1(&!)$1(&1)5-&!.)! +)5#,-#1.)0)+.)(@!)+ 0&( 1)!)+!+)$1(&! ,&0&,.&.!0&(&!&,,).)(1&!
)$1&$!3:)+1)$!.)!,&0-1&'F!

|

"H$ =-))$! P+)H)S! 09)(-(@+! .)! 5&SIHS! ) &O-1&"1 1 ()J+#%&,-<+! 0)(-<.- #$! 0&(&! $)(!
H0)1-1-%#SF! R)*@$?! '&$! &.9:-$-,-#+)$?! ()#.)'&,#+) $! #! )DO&HS-#+)$! ) #$! )+1(#S$!
H9(-&)8! 09:)(-(@+! )S)* H#SHS! ) ,&0-1&"1 $-5+-3-&1 -%#SF! R1)$1)! ()$0),1#2! '&! O-H(&! .)H)!
~$1(-H:-(1&+:&)+1)I& ) +#$) 1][I1.)10$: 1&.#13-$, &10&(&!,&'"-3-,&(1>1*&+1)+)(1))$1&1:$L.)!
OP=6RFIA+!, &$#9:)1+1)S1(#1)'1+) 1#1.) (-%& H#1.) ' &SI 0)(&,-#+)$!+#1$)&!$:3- -)+1)10&(&!0&5 & (10#(!

unxi



- AHSI5&SIHS! ) &0-1&'214),)$-1& () S &) +1&(1'&).):.  &I#1)'! &0-1&'10&(&!)$L1H#$! O(HO<S-1#SF! J-!
'&IO-H(&!+#13:)(&!,&0& 1) #HL)+)(1)',&0-1&1+),)$&(-H1)+! D (*-+#$! 3&YoH(&H)$2 141 +#1 HIH#H1:%-) (&?!
$il - <t 348+ )(&21-91-) 21 )51 1&HS! ) &SI #0)  (&,-#+)$! O#.(@+! %)($)! *&1)(-&)+1)!
&3),1& H#$F!

d3:75:1W!85;25:17@!12@:@2Y3!

|

JIF&AL)+.(@+!,&.&1 )+L(H! #9)(,-&'19:)! 3H#(*&1 0&(1)! )I'&! ; &(1)(&! P+-,-& )+ H:)+1)$1&.#! >!
o< ST )] #3H(5-.& #H&S) )>)$! &O-&H)S! S ( )5&,#H)$! 1) HS! #+1(&1HS! )
3(&+9:--&F! Al #$1#! )1 1#.8&$! '&S! *\H(E&S! .)! ((1-+&! >1 &'W&,-#+)$! $)(@+! -$1(-H:-#$! )+1()!
HH--&(H#?1-+$1&'&,-#+)$1>1)9:-0#210:)1$) (@, )& HI>1&.* —+-$1(&.HOH(+HSHL(HSI>13+&+,-& #1.)!
HSL-+50)SHS! ) 'S )+1&$! ) (-%&.8$!.)! &.&1 0(#0-).&.F! "#$!5&$1#$!.)! (:1-+&!.)'1 &0-1&1$)(@+!
& *-+-$L(&HSB! O#(! +)$L(HS! #O)(&HOSF! I+ JHE&(SH#?! 4)*  #$! QOHHE&.#! )(), 445! SHH()! H#S$!
S&SIHS! ) &O-1&' #+#108&(1)!.)100)$:0:)$1# O(#,)$&.H#  &+:&10#(,&.&! )+1(#! #9)(,-&19:)!
H¥0(0)+.)+1+)$1(81;&(1)(&!P+-,-&'F!

|

A+IH# &S-#)$P1&'5HHBL)HS! )+ LHS!L#4)(-&)$19:)!,  #+3H#(*&+1'&);&(1)(&!P+-,-&' O#.(@+1$:3(-(!
O+H96&,-#+)$! #4# 0S5 1&H ) +)$L(&! ), -$-<+ N & 11 &-&(10&(1)!.)! )"#$?! #+# '#.8)$?!
@(&S! #+:+)$! > )$18&:(&+1)$! H#+! )1 3+ )l #0)1-(1  *V(! 4+ #L(HS! )SL&H'),*-)+ 1#$!
)(,&+1-)$! ) +)SLE ) (& HFIR. ) @$?! &+ H &.9:-(&*# S+ )+ #4)(,-&'21 0. () 4$!
09:)(-(! #*0)1&(1:HO' &) FWH&I0&(&V'&IOHO-). & FIA  '13-+8&+ -&*-)+1#I0&(&):+&! () +#%68&, -<+!
IH)(@!%)+-(10(-¥)(&*)+1)! )1 '&$! 0$)(%8$!)$L&H),-.&S$10 #(! +HSHLHSFI A+]'&1*)..&1)+19:)!'&$!
0$)(%&S! +#1)$1h+! -$O#+-H)$S! # +#1 $)&+! $:3- )+ 1)SBA&! ,H(-(! '#$! HS1HS! )1 '&! ()+#%8&,-<+7!
3-+&+,-&()HS' &I 1#1&"-.&.1#1'&I0&(1)! )$1&+1)1.)'&!I () +#%&sc+] #+1)'1)3),1-%6#1>1)9:-06&") +1)$1.)!
)3),1-%6#1>1#1(&$!3:)+1)$!1.)!-9:-.) |.-$0#+-H")$F!

|

"5970G312@!)0:7201FGOH: !

[

4 3H(*) &I #I0()%-$1#1)+!) 1Q3- # IRGI&I'&IO-H(&!) B &0™, &H')!) | (D5-%)+13-$,&1.)!:+&IOP=6R!
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El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que su representada, en su cardcter de
Fiduciario, preparé la informacion relativa al Fideicomiso contenida en el presente Prospecto, la
cual a mi leal saber y entender, refleja razonablemente los términos y condiciones pactados.
Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance de las actividades para las que el Fiduciario fue
contratado, éste no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o
falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

EMISOR

The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca Multiple como
fiduciario del fideicomiso nimero F/00854

Maria del Carmen Robles-Martinez Gémez
Delegado Fiduciario




Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a los bienes, derechos o valores
fideicomitidos en su caso, asi como la informacién financiera del fideicomitente o de quien
aporte los bienes, derechos o valores al fideicomiso contenida en el presente prospecto, la cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que
ne tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
prospecto o que el mismo contenga informacién que pueda inducir a error a los inversionistas.

FIDEICOMITENTE

Fibra Shop Portafolios Inmobiliarios, S.A.P.I. de C.V.

Salvador{Cayén Ceballos
Diredtor General

- \_/ ra ra
Gabriel Ramifer Fernandez
Director e Finanzas

}3(6 Gércia Gonzalez

irector Juridico




El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de
Intermediario Colocador, ha realizado la investigacion, revisién y andlisis del negocio del
Emisor, asi como participado en la definicion de los términos de la oferta piiblica y que, a su leal
saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para
lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tene
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que
el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los CBFIs que sean materia de la oferta ptiblica, con vistas a lograr una adecuada
formacién de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las
responsabilidades que deberd asumir frente al gran puablico inversionista, las autoridades
competentes y demés participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

INTERMEDIARIO COLOCADOR

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Actinver

Julio Gabriel Serrano Castro Espinosa
Apoderado




El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de
Representante Comuin, revisé la informacién financiera relativa al patrimonio del fideicomiso,
asi como la relacionada con los CBFls y los contratos aplicables contenida en el presente
prospecto, la cual a su leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.

REPRESENTANTE COMUN

Deutsche Bank México, S.A.,
Institucién de Banca Mialtiple

Carlos Jauregui Baltazar
Delegado Fiduciario




El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y
colocacién de CBFIs cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o
falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

LICENCIADO EN DERECHO

Forastieri y Roqueii, S.C.

Eduardo wam&ndez
0CIO




Auditor Externo

México, D.F., a 11 dejulio de 2013

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que: (i) los estados de propésito
especial de ingresos y ciertos gastos de las siguientes propiedades por los afios terminados el 31
de diciembre de 2012, 2011 y 2010, en proceso de ser contribuidas al Fideicomiso Irrevocable Na.
F/00854 (The Bank of New York Mellon, S.A. Institucion de Banca Multiple, Divisién Flducmnas
(“la Emisora”) fueron dictaminados con fecha 11 de enero de 2013 con respecto a Puerto Paraiso
y Kukulcan Plaza, y 27 de febrero de 2013 con respecto a Urban Center Xalapa, Urban Cente‘l
Condesa, Urban Center Juriquilla, Urban Center Jurica, Plaza Cibeles y Plaza Luc1ernaga, de

acuerdo con las Normas Inter nac1ona1es de Auditoria;
Propiedad Ubicacién
Puerto Paraiso Cabo San Lucas, Baja California Sur
Kukulcan Plaza Canctin, Quintana Roo
Urban Center Xalapa - Xalapa, Veracruz
Urban Center Condesa Cuauhtémoc, Distrito Federal
Urban Center Juriquilla Juriquilla, Querétaro
Urban Center Jurica Jurica, Querétaro -
Plaza Cibeles Irapuato, Guanajuato
Plaza Luciérnaga San Miguel de Allende, Guanajuato

(ii) los estados de propésito especial de ingresos y ciertos gastos de las siguientes propiedades
por los periodos de tres meses que terminaron el 31 de marzo de 2013 y 2012, en proceso de ser
contribuidas al Fideicomiso Irrevocable No. F/00854 (The Bank of New York Mellon, SA
Institucién de Banca Mltiple, Division Fiduciaria) (“la Emisora”) fueron dictaminados con
fecha 30 de abril de 2013 con respecto a Puerto Paraiso y Kukulcan Plaza, y 1 de mayo de 2013
con respecto a Urban Center Xalapa, Urban Center Condesa, Urban Genter Juriquilla, Urban
Center Jurica, Plaza Cibeles y Plaza Luciérnaga, de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria:

Propiedad Ubicacion
Puerto Paraiso Cabo San Lucas, Baja California Sur
Kukulcan Plaza . Canciin, Quintana Roo
Urban Center Xalapa Xalapa, Veracruz
Urban Center Condesa Cuauhtémoc, Distrito Federal
“Urban Center Juriquilla Juriquilla, Querétaro
- Urban Center Jurica Jurica, Querétaro
Plaza Cibeles Irapuato, Guanajuato

Plaza Luciérnaga San Miguel de Allende, Guanajuato



(iif) la informaci6n financiera proforma al 31 de marzo de 2013, y por el periodo de tres meses
terminado en esa fecha y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012 de la Emisora, fue
sujeta a un trabajo de aseguramiento para reportar sobre la compilacién de la informacién
financiera proforma con fecha 11 de julio de 2013, con base en las Normas para Atesﬁguér
establecidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. y,

(iv) el estado de posicién financiera al 21 de junio de 2013 (fecha de constitucién) de la Emisora
fue dictaminado con fecha 22 de junio de 2013 de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente prospecto de colocacién y, basado
en su lectura y dentro del alcance de los trabajos de auditoria o revisién realizados, no tenemos
conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya
fuente provenga de los estados financieros dictaminados o revisados, sefialados en los parrafos
anteriores, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este prospecto de colocacién, o
que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas. ;

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos,
procedimientos adicionales con el objeto de expresar una opinién respecto de la ot#a
informacién contenida en el prospecto de cologatién que no provenga de los estados financieros

dictaminados o revisados. |
i

Galaz, Yamaza
Miembro de Deloitt

, Ruiz Urquiza, S.C.

7,
N omépé Miguel An@ﬁél/ Barrig’Burgos

Cargo: Socio

Nombre: CazdSs Magiano Rantoja Flores
epresentajte Legal

o]




TENEDOR VENDEDOR

Inmobiliaria La Luciérnaga, S.A. de C.V.

M{

Salvador flalydyCeballos
Apgderado




TENEDOR VENDEDOR

Grupo Caceba, S.A. de C.V,

My

- A
Salvador (hybn £eballos

Apbderado




TENEDOR VENDEDOR

FBG INMUEBLES, S.A. DEC.V.

7 o -
Luis Fernando Briones Guzman

Apoderado




TENEDOR VENDEDO/B

MM INMUEBLES, S.A. BE C.V.
[

Mauricio Marti Campos
Apoderado




TENEDOR YENDEDOR

.

Ing. Ramén Marcos Sethon
actuando por su propio derecho y en representacién
de Rafael Marcos Dayan




TENEDORES VENDEDORES

Banca Mifel, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Mifel, en su caracter de
fiduciario de los fideicomisos nttmeros 424/2003; 922/2008; 1180/2010; y 1004/2009

Salvado@lata Mercado, )\

actuando en representacion de Banca Mifel, S.A.,

Institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero
Mifel, en su carécter de fiduciario de los

fideicomisos nimeros 424/2003; 922/2008;
1180/2010; y 1004/2009

[Esta hoja de firma corresponde a la firma de Banca Mifel, S.A., Institucion de Banca Miiltiple,
Grupo Financiero Mifel, en su cardcter de fiduciario de los fideicomisos niimeros 424/2003;
922/2008; 1180/2010; y 1004/2009, como tenedores vendedores en la oferta piiblica mixta (primaria
y secundaria) de certificados bursdtiles fiduciarios inmobiliarios, emitidos por el Fideicomiso de
Infraestructura y Bienes Raices identificado con el niimero F/00854, no amortizables y sin

expresion de valor nominal.]




Alan Guindi Lopata
Alberto Levy Yermia
Alfredo Ison Zaga
Alicia Ronay Chayet
Amin Guindi Lopata
Daniel Nuri Pérez Ades
Daniel Ronay Chayet
David Levy Yermia
Elfas Achar Levy

Elias Levy Cohen

TENEDORES VENDEDORES

Enrique Sénchez Ruiz
Esther Guindi Lopata
Fredelle Cassab Guindi
Gabriel 5imon Yermia Benrey
Isaac Cherem Entebi
Jacobo Dayan Duek

José Alberto Cohen Alfie
José Antonio Sanchez Ruiz
José Blanco Esses

José Cohen Cohen

José Levy Adis

Julia Sanchez Ruiz
Maria del Pilar Sanchez Ruiz
Marcos Cherem Entebi
Moisés Ison Zaga
Rafael Blanco Esses
Saal Naftali Entebi
Sergio Ronay Chayet
Vanny Miriam Guindi Lopat:
Victor Nahmad Achar
Victoria Lopata Shejtman

Porri6sé hio Sévfhez Ruiz,
Cargo: Apodera

indiviflual de cada uno de
los Tenedores ¥ endedores aqui mencionados

[Esta hoja de firma corresponde a la firma de José Antonio Sdnchez Ruiz, apoderado de diversos
tenedores vendedores en la oferta piiblica mixta (primaria y secundaria) de certificados bursitiles
fiduciarios inmobiliarios, emitidos por el Fideicomiso de Infraestructuray Bienes Raices identificado
con el niimero F/00854, no amortizables y sin expresion de valor nominal. ]



TENEDOR VENDEDOR

Ana Marfa Sanchez Ruiz

Por: Francisco Lucia Salazar,
Cargo: Apoderado individual del Tenedor
Vendedor aqui mencionado

[Esta hoja de firma corresponde a la firma de Francisco Lucia Salazar, apoderado de Ana Maria |
Sdnchez Ruiz como tenedor vendedor en la oferta piiblica mixta (primaria y secundaria) de
certificados bursdtiles fiduciarios inmobiliarios, emitidos por el Fideicomiso de Infraestructura y
Bienes Raices identificado con el niimero F/00854, no amortizables y sin expresion de valor
nominal.]
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